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�8�Q�V�H�U�H���:�H�O�W���E�H�Ÿ�Q�G�H�W���V�L�F�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���L�P��
�:�D�Q�G�H�O����

�'�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���V�L�F�K���L�Q���U�L�H�V�L�J�H�Q��
�6�F�K�U�L�W�W�H�Q���Z�H�L�W�H�U�����G�L�œ�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H��
�/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q�����J�U�¸�¡�W�P�¸�J�O�L�F�K�H��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�¦�W�����0�R�E�L�O�L�W�¦�W���D�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���:�H�U�W����
�Q�H�X�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�L�N�����G�H�U���%�H�]�X�J���]�X�U��
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�V�Z����

�����������V�W�H�K�H�Q���Z�L�U�����Y�R�U���G�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G��
�V�F�K�Z�L�Q�G�H�Q�G�H�U���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���*�H�O�G�H�U�����X�Q�Y�H�U�K�R�œ�W��
�X�Q�G���J�D�Q�]���N�R�Q�N�U�H�W���Y�R�U���H�L�Q�H�P���Q�H�X�H�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���*�H�I�¾�J�H���P�L�W���Q�H�X�H�Q���$�N�W�H�X�U�H�Q����
�G�H�U���1�H�X�D�X�I�W�H�L�O�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q��
�L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q����
�G�H�U�b�(�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J���Y�R�Q���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����G�H�U��
�(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q��
�V�R�Z�L�H�b�G�H�U���6�W�¦�U�N�X�Q�J���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�]�H�Q�W�U�H�Q������

�(�L�Q�H���W�L�H�I���J�U�H�L�I�H�Q�G�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�6�R�O�L�G�D�U�L�W�¦�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���Z�L�U�G��
�G�H�X�W�O�L�F�K�����G�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���9�R�U�W�H�L�O���Z�H�U�G�H�Q��
�N�¾�Q�I�W�L�J���Y�H�U�Q�H�W�]�W�H���*�H�E�L�H�W�H���V�S�¾�U�H�Q���à���6�W�¦�G�W�H����
�'�¸�U�I�H�U���X�Q�G���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H���*�H�E�L�H�W�H�����G�L�H���V�L�F�K���X�P��
�J�U�¸�¡�H�U�H���6�W�¦�G�W�H���K�H�U�X�P���]�X�V�D�P�P�H�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q����
�/�H�W�]�W�H�U�H���I�X�Q�J�L�H�U�H�Q���D�O�V���'�U�H�K�N�U�H�X�]�����Y�H�U�P�D�U�N�W�H�Q��
�L�K�U�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���¾�E�H�U���J�U�R�¡�H���(�Q�W�I�H�U�Q�X�Q�J�H�Q��
�K�L�Q�Z�H�J���X�Q�G���E�L�H�W�H�Q���V�R���M�H�G�H�P���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W��
�]�X�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K�����G�H�U���Y�L�H�O�H�Q���R�K�Q�H���H�L�Q���V�R�O�F�K�H�V��
�'�U�H�K�N�U�H�X�]���Y�H�U�Z�H�K�U�W���E�O�L�H�E�H����
�$�O�O�H�b�%�D�O�O�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���$�O�V�D�F�H��
�&�K�D�P�S�D�J�Q�H���$�U�G�H�Q�Q�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�G�L�H�V�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q�����$�X�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���X�Q�G��
�H�X�U�R�S�¦�L�V�F�K�H�U���(�E�H�Q�H���S�U�R�Ÿ�W�L�H�U�W���G�L�H���0�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G���I�¾�U���D�O�O�H���Y�R�P���9�R�U�W�H�L�O��
�G�H�U���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J����

�%�L�V�O�D�Q�J���N�H�Q�Q�H�Q���Z�L�U���Z�H�G�H�U���G�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q��
�G�L�H�V�H�U���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Q�R�F�K���Z�L�V�V�H�Q���Z�L�U����
�Z�L�H�b�P�L�W���G�H�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���)�R�O�J�H�Q���X�P�]�X�J�H�K�H�Q���L�V�W����
�����������Z�L�U�G���I�¾�U���D�O�O�H���H�L�Q���O�H�K�U�U�H�L�F�K�H�V���-�D�K�U���V�H�L�Q����
�:�L�U���H�U�K�D�O�W�H�Q���G�L�H���H�L�Q�P�D�O�L�J�H���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W����
�X�Q�V�b�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��
�:�L�U���D�O�O�H���E�D�X�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q��

�*�U�X�Q�G�O�D�J�H���D�X�I�����X�P���G�L�H���J�U�R�¡�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q��
�-�D�K�U�H�b�D�Q�]�X�J�H�K�H�Q�����G�H�U�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�L�H��
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Z�H�L�V�H���X�Q�V�H�U�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G��
�G�H�U�b�X�Q�V�H�U�H�U���.�L�Q�G�H�U�����G�����K�����G�H�Q���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W���X�Q�G���G�L�H���¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H��
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���*�U�X�Q�G���D�X�I���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q��
�Z�H�U�G�H�Q����
�9�R�U���G�L�H�V�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�D�V��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�H��
�$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���I�¾�U���V�¦�P�W�O�L�F�K�H��
�*�H�E�L�H�W�H���X�Q�G���L�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�V���*�H�P�H�L�Q�Z�R�K�O�V��
�G�L�H�V�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J��

�'�L�H���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���L�P���7�H�L�O���ç�9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U��
�5�H�J�L�R�Q�å���X�P�I�D�V�V�H�Q��
X �����G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���P�L�W���G�H�P���3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W��

�G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P
X �����G�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���:�D�Q�G�H�O���X�Q�G���Q�H�X�H��

�)�R�U�P�H�Q���G�H�U���6�R�O�L�G�D�U�L�W�¦�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q��
Gebieten

X �����G�L�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q��
�X�Q�G���G�H�Q���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W

X ���G�H�Q���$�X�V�E�D�X���]�X�U���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q

�'�L�H���O�R�N�D�O���Y�H�U�Z�X�U�]�H�O�W�H���$�J�H�Q�W�X�U���E�H�N�U�¦�I�W�L�J�W��
�L�K�U�H�b�$�U�E�H�L�W���L�P���1�H�W�]�Z�H�U�N���P�L�W���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q��
�$�J�H�Q�W�X�U�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���P�L�W���0�X�O�K�R�X�V�H����
�X�P�b�D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q���X�Q�G���L�P��
�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���L�K�U�H��
�$�Q�D�O�\�V�H�I�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���]�X���V�W�¦�U�N�H�Q�����'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U�H�Q��
�1�D�Q�F�\�����0�H�W�]�����/�R�Q�J�Z�\�����5�H�L�P�V���X�Q�G���&�K�¤�O�R�Q�V��
�H�Q���&�K�D�P�S�D�J�Q�H���N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q���L�K�U�H��
�.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�����G�L�H���G�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q��
�*�H�E�L�H�W�H�Q���]�X�J�X�W�H���N�R�P�P�H�Q�����P�L�W���0�X�O�K�R�X�V�H��
�X�Q�G�b�6�W�U�D�¡�E�X�U�J��

�$�X�V�I�¾�K�U�O�L�F�K�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���Ÿ�Q�G�H�Q���6�L�H���D�X�I��
�G�H�Q���Q�¦�F�K�V�W�H�Q���6�H�L�W�H�Q���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P�V��
2016.

Anne PONS 
Geschäftsführerin ADEUS
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Lesehinweis

�'�L�H���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���V�W�H�K�H�Q���I�¾�U���G�L�H���,�Q�W�H�Q�V�L�W�¦�W���G�H�U���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q����
�V�L�H�b�X�P�I�D�V�V�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�����J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q��

�'�L�H���V�L�F�K�W�E�D�U���Z�H�U�G�H�Q�G�H�Q���9�H�U� �H�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���*�H�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���G�L�H��
�9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���G�H�U���$�N�W�H�X�U�H���X�Q�G���G�L�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W�����G�H�U���.�R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W�����G�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q���]�X���E�H�J�H�J�Q�H�Q��

EINE NEUE INSTITUTIONELLE LANDSCHAFT ENTSTEHT
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�'�H�U���7�H�L�O���çVerständnis der Region �å���Y�H�U�I�R�O�J�W��
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����E�H�R�E�D�F�K�W�H�W���O�D�X�I�H�Q�G�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�����Z�H�U�W�H�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�V��
�X�Q�G���W�H�L�O�W���G�L�H�V�H���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q�����(�U���V�H�W�]�W���V�L�F�K��
�D�X�V�b�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q���X�Q�G���Q�X�W�]�W��
�I�¾�U���V�H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q����
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���G�H�V��
�'�D�W�H�Q�S�R�U�W�D�O�V��

�8�Q�V�H�U�H���3�D�U�W�Q�H�U���X�Q�G���Z�L�U���P�¸�F�K�W�H�Q���Y�L�H�U��
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���K�H�U�Y�R�U�K�H�E�H�Q��

X �����G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���P�L�W���H�L�Q�H�P��
�Z�H�J�Z�H�L�V�H�Q�G�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�����G�D�V���L�Q��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���&�'�&�����$�'�(�0�(��
�X�Q�G�b�G�H�Q���O�R�N�D�O�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�(�6�b�X�Q�G�b�5�*�'�6���G�H�Q���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���G�H�V��
�6�&�2�7�(�5�6���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�U���:�D�K�O��
�H�L�Q�H�V�b�H�L�J�H�Q�H�Q���6�]�H�Q�D�U�L�R�V���J�L�E�W

X �����G�H�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���6�W�U�X�N�W�X�U�Z�D�Q�G�H�O�����G�D�E�H�L��
�Z�L�U�G���L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���P�L�W���,�1�6�(�(���V�R�Z�L�H��
�P�L�W���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�O�D�E�R�U�H�Q�����G�L�H���L�K�U�H�Q���)�R�N�X�V��
�D�X�I���5�H�J�L�R�Q�D�O�¸�N�R�Q�R�P�L�H���O�H�J�H�Q�����G�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�Z�D�F�K�V�W�X�P�V��
�L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�Y�R�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W

X �����G�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H���:�D�Q�G�H�O���P�L�W���H�L�Q�H�U��
�Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�W�H�Q���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�X�Q�G���G�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J���G�H�U���$�N�W�H�X�U�H�����X�Q�W�H�U��
�%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�L�Q�b�G�H�U���5�H�J�L�R�Q���à���L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���P�L�W���&�'�&��
�X�Q�G���I�¾�U���D�O�O�H���*�H�E�L�H�W�H���D�X�I���1�D�F�K�I�U�D�J�H

X �����V�R�]�L�D�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�L�Q�b�%�H�]�X�J���D�X�I���G�L�H���/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q��
�G�H�U���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�����G�L�H���Q�H�E�H�Q���G�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q��
�˜�N�R�O�R�J�L�H�����(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W��
�G�L�H�b�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�V���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W�V���D�X�I���N�X�U�]�H���6�L�F�K�W��
unterstreichen

�'�H�U���7�H�L�O���çDie Mitglieder bei der Umsetzung 
ihrer territorialen Strategien und 
politischen Maßnahmen unterstützen �å��
�K�L�O�I�W�b�G�H�Q���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�U�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���L�P���H�U�V�W�H�Q��
�7�H�L�O���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q���6�F�K�O�¾�V�V�H�O���L�Q���L�K�U�H�U���:�D�K�O����

�'�L�H�V�H�U���7�H�L�O���X�P�I�D�V�V�W���5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H����
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�¦�Q�H����
�G�L�H�b�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���N�O�D�U���G�H�Ÿ�Q�L�H�U�W�H��
�5�H�F�K�W�V�D�X�V�O�H�J�X�Q�J�H�Q���Y�R�U�D�X�V�V�H�W�]�H�Q����
�X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���3�U�R�M�H�N�W�H���Z�L�H���3�5�(�)�$�&�(����
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�Z�L�U�G���Q�X�U���L�Q���J�H�U�L�Q�J�H�P���0�D�¡�H���D�E�J�H�G�H�F�N�W����
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DAS GEBIET VERSTEHEN,
INFORMATIONEN TEILEN, 
ENTWICKLUNGEN ANTIZIPIEREN

SCHWERPUNKT 1

VERSTÄNDNIS DER REGION

THEMEN INHALTEN                                                                                                                                         

�=�8�6�$�0�0�(�1�)�$�6�6�8�1�*�(�1���8�1�'�b�4�8�(�5�6�&�+�1�,�7�7�(

�5�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�%�L�O�D�Q�]���G�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q��[Themenblatt]
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�L�Q�b�G�H�Q�b�*�H�E�L�H�W�H�Q

�ž�E�H�U�V�L�F�K�W���¾�E�H�U���G�L�H���H�U�V�W�H���3�K�D�V�H�����9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Z�H�L�V�H���G�H�V���*�H�E�L�H�W�H�V���X�Q�W�H�U���G�H�P���*�H�V�L�F�K�W�V�S�X�Q�N�W���(�Q�H�U�J�L�H�� 
[2 Themenblätter] n

�$�'�(�8�6�G�'�$�7�(�1�%�$�1�.

�*�H�E�L�H�W�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q

�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N�H�Q�����D�O�O�H���7�K�H�P�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�H

�$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����'�D�W�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�����*�H�R�F�O�L�S

�$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���(�F�R�������������(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����2�E�V�H�U�Y�
�D�J�J�O�R�V

�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���=�X�J�D�Q�J�V�H�E�H�Q�H�Q���I�¾�U���G�L�H���3�D�U�W�Q�H�U�����(�E�H�Q�H�Q�������������X�Q�G����

�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���I�¾�U���5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H��

THEMATISCHE MONITORINGSTELLEN

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���:�R�K�Q�S�R�O�L�W�L�N

�/�R�N�D�O�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�L�H�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���������������*�H�E�L�H�W���G�H�V���6�W�D�G�W�Y�H�U�E�D�Q�G�V���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����[Umfrage]

�/�R�N�D�O�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�L�H�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���������������*�H�E�L�H�W���G�H�V���6�W�D�G�W�Y�H�U�E�D�Q�G�V���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����[Themenblatt]

�3�U�L�Y�D�W�H�U���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q�P�D�U�N�W�����)�1�$�,�0����[Themenblatt]

�9�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V���G�H�V���V�R�]�L�D�O�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�V��[digitales Informationsblatt]

�$�Q�J�H�E�R�W���X�Q�G���=�X�J�D�Q�J���]�X�P���V�R�]�L�D�O�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X��[Themenblatt]

�:�R�K�Q�X�Q�J�V�S�U�H�N�D�U�L�W�¦�W�����3�'�+�$�/�3�'����[Themenblatt]

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J��
�X�Q�G�b�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�:�R�K�Q�P�R�E�L�O�L�W�¦�W���X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���L�P���(�O�V�D�V�V��[Themenblatt]

�'�L�H���9�L�H�U�W�H�O���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q��[Themenblatt]

�6�F�K�X�O�S�U�R�J�Q�R�V�H�����&�R�O�O�ª�J�H�V���L�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��

�'�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��[Themenblatt + 8 Informationsblätter + Aktualisierung der Daten]

�'�L�H���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J�V�P�¦�U�N�W�H���L�P���(�O�V�D�V�V�����)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���3�5�(�)�$�&�(�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��

�'�D�W�H�Q�E�D�Q�N���D�X�I���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�H�E�H�Q�H���3�2�6���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q���������$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q���S�U�R���-�D�K�U�� 
[digitale Informationsblätter]

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W

�3�R�W�H�Q�]�L�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O���]�X�P���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���Y�R�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���L�P���%�D�O�O�X�Q�J�V�U�D�X�P���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��[Themenblatt]

�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�U���$�X�I�E�D�X���:�R�K�Q�R�U�W���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]��[Themenblatt + 8 SCoT-Informationsblätter]

�������$�E�V�F�K�Q�L�W�W���G�H�U���+�R�F�K�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�V�W�U�H�F�N�H�����Z�H�O�F�K�H���†�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���H�L�Q�I�D�F�K�H�Q���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W�"��
[Themenblatt]

�-�D�K�U�H�V�E�H�U�L�F�K�W���G�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W��[Themenblatt]

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W

�%�H�U�L�F�K�W���]�X�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���G�H�V���*�H�E�L�H�W�H�V��[Themenblatt] €

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U��[2 Themenblätter]

�9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q�����(���%�X�V�L�Q�H�V�V�����J�U�¾�Q�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����.�X�O�W�X�U�����X�Q�G��
�.�U�H�D�W�L�Y�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q�� €

�*�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�V���G�X�U�F�K���G�L�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���(�&�2���������������)���5���X�V�Z�������X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U��
�>�7�U�H�œ�H�Q�������%�H�L�W�U�¦�J�H�@

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���(�Q�H�U�J�L�H�'�D�W�H�Q�H�U�K�H�E�X�Q�J��[Übersicht] n
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LEGENDE:

�3�U�R�M�H�N�W�����G�H�V�V�H�Q���%�H�J�U�¾�Q�G�X�Q�J���]�X�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q�����L�V�W

�3�U�R�M�H�N�W���P�X�V�V���Q�R�F�K���E�H�V�W�¦�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q

�3�U�R�M�H�N�W���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���+�D�X�S�W�W�K�H�P�H�Q���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P�V��
�����*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q

€    �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���:�D�Q�G�H�O���X�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�¦�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q

n �����(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q

�������/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W

THEMEN INHALTEN                                                                                                                                         

HINTERGRUND

�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W

�,�1�6�(�(���$�'�(�8�6�����ž�E�H�U�E�O�L�F�N���¾�E�H�U���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�P���(�O�V�D�V�V��[gemeinsame Publikation] €

�3�$�6�����'�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���+�R�F�K�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�Q�H�W�]�H�V��[Präsentation]

�6�S�H�]�L�Ÿ�V�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H�U���$�Q�O�D�J�H�Q�����$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�¾�U���G�L�H���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J��
���S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q�� €

�/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q
�3�O�D�W�W�I�R�U�P���]�X�U���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����=�X�U�¾�F�N�K�D�O�W�X�Q�J���L�P���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��[Themenblatt] n

�7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�U���/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O�Z�D�K�O�����.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�U���(�7�+���/�D�X�V�D�Q�Q�H��[Themenblatt]

�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���9�H�U� �H�F�K�W�X�Q�J

�,�1�6�(�(���$�'�(�8�6�����5�H�J�L�R�Q�D�O�H���*�H�E�X�Q�G�H�Q�K�H�L�W���G�H�U���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J��[gemeinsame Publikation] €

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���Q�H�X�H�U���)�R�U�P�H�Q���G�H�U���6�R�O�L�G�D�U�L�W�¦�W�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��€

�6�<�7�(�5�(�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���G�H�U���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q��[Publikation der FNAU]

�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H�����J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�V���*�H�E�L�H�W�����*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q�����(�X�U�R�U�H�J�L�R�Q�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��

�9�H�U�Q�H�W�]�W�H���*�H�E�L�H�W�H�����ž�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�X�Q�J���Y�R�Q���$�Q�J�H�E�R�W���X�Q�G���1�D�F�K�I�U�D�J�H��[Themenblatt]

�9�H�U�Q�H�W�]�W�H���*�H�E�L�H�W�H�����9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�U���:�R�K�Q�J�H�J�H�Q�G�H�Q��[Themenblatt]

�(�•�]�L�H�Q�W�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J

�3�O�D�W�W�I�R�U�P���]�X�U���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�S�R�W�H�Q�]�L�D�O��[Themenblatt] n

�0�H�W�U�R�S�R�O�H�Q�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H��[gemeinsame Publikationen von ADEUS und AMUP] n

�3�O�D�W�W�I�R�U�P���]�X�U���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����(�Q�H�U�J�L�H�H�•�]�L�H�Q�]�����(�Q�H�U�J�L�H�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G�����Q�H�W�]�H����[Themenblatt] n

�9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���X�Q�G���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���]�X�U���9�H�U�I�¾�J�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q��[Präsentation]

�.�D�U�W�R�J�U�D�Ÿ�H���G�H�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���Q�X�W�]�E�D�U�H�Q���%�R�G�H�Q� �¦�F�K�H�Q���L�P���(�O�V�D�V�V�����.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����X�Q�G���+�D�Q�G�H�O�V�N�D�P�P�H�U��
[Karten und Kommentare]

�8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q

�9�H�U�Q�H�W�]�W�H���*�H�E�L�H�W�H�����,�Q���Z�H�O�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���J�L�E�W���H�V���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�"���:�H�O�F�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�"��
[Themenblatt]

�$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W�H�V�����(�Q�W�I�H�U�Q�X�Q�J���]�X�U���$�U�E�H�L�W�����]�X���E�H�V�W�¦�W�L�J�H�Q��

�(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�N�W���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���2�U�W�H�Q�D�X�����H�L�Q���U�X�Q�G�X�P���J�H�¸�œ�Q�H�W�H�U���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W��[INTERREG-Projekt mit Maison de l'Emploi, 
�3�¶�O�H���H�P�S�O�R�L�����������(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�N�W���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���2�U�W�H�Q�D�X�����$�J�H�Q�W�X�U���I�¾�U���$�U�E�H�L�W���2�œ�H�Q�E�X�U�J�@

VERANSTALTUNGEN UND AUSTAUCH

�(�[�S�H�U�W�H�Q�W�U�H�œ�H�Q���G�H�U���$�'�(�8�6

�5�H�L�K�H���ç�/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q�å���>�����7�U�H�œ�H�Q�������7�K�H�P�H�Q�E�O�D�W�W�������9�L�G�H�R�V�@

�5�H�L�K�H���ç�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���:�D�Q�G�H�O�å���>�����7�U�H�œ�H�Q�������7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U�������9�L�G�H�R�V�@ €

�5�H�L�K�H���ç�*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q���X�Q�G���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�V���*�H�E�L�H�W�å���>�����7�U�H�œ�H�Q�������7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U�������9�L�G�H�R�V�@

�ç�'�L�H���6�W�D�G�W���Ÿ�O�P�H�Q�å�����7�D�J���G�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U��[Teilnahme an einer Diskussionsrunde]

�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U

�7�D�J���G�H�U���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�����0�L�W�W�H���2�N�W�R�E�H�U����[Präsentationen]

�7�D�J���G�H�U���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q���]�X���H�L�Q�H�P���]�X���E�H�V�W�L�P�P�H�Q�G�H�Q���7�K�H�P�D�����J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�V���*�H�E�L�H�W�����:�D�Q�G�H�O���H�L�Q�H�U���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�Q��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�U�H�J�L�R�Q�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���V�W�H�O�O�W���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���D�X�I���1�D�F�K�I�U�D�J�H���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���Y�R�U��[Präsentationen]

�3�O�D�W�W�I�R�U�P���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q���6�W�D�G�W���X�Q�G�b�5�D�X�P

�'�L�H���8�P�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�D�X�Z�H�L�V�H���L�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���X�Q�G���G�L�H���$�Q�J�H�E�R�W�V�Y�H�U�N�Q�D�S�S�X�Q�J���D�X�¡�H�U�K�D�O�E���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H�����9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���1�H�X�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�H�Q��[Diskussion + Themenblatt]

�$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���L�P���9�R�U�I�H�O�G���Y�R�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q��[Diskussion + Themenblatt]
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     SCHWERPUNKT 2 

      EINE METROPOLITANE  
      FUNKTIONSWEISE AUFBAUEN

     SCHWERPUNKT 3 

      DIE VISION DES GEBIETES  
      ERWEITERN

     SCHWERPUNKT 4 

      DAS GEBIET FÜR DIE  ERFORDERNISSE  
      VON UMFELD UND BEVÖLKERUNG    
      RÜSTEN



S 14 ADEUS 2016PARTNERSCHAFTLICHES 
ARBEITSPROGRAMM

DIE MITGLIEDER BEI DER UMSETZUNG IHRER TERRITORIALEN 
STRATEGIEN UND POLITISCHEN MASSNAHMEN UNTERSTÜTZEN

�'�L�H���.�R�K�¦�U�H�Q�]���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q�V���X�Q�G���G�L�H���ž�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�X�Q�J���P�L�W��
�G�H�Q�b�/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���E�H�U�X�K�W���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I��
�G�H�U�b�U�L�F�K�W�L�J�H�Q���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�����G�H�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���0�D�¡�V�W�¦�E�H�Q���X�Q�G���(�E�H�Q�H�Q��
�H�L�Q�H�U���5�H�J�L�R�Q�����'�D�Q�N���L�K�U�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U���V�W�H�O�O�W���G�L�H���$�'�(�8�6��
�H�L�Q���)�R�U�X�P���]�X�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���J�U�R�¡�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�D�U�����D�Q���G�H�P���V�L�F�K���G�D�V���J�H�E�L�H�W�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H��
�+�D�Q�G�H�O�Q���G�H�U���3�D�U�W�Q�H�U���D�Q���H�L�Q�H�P���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���N�U�H�X�]�W��

�'�D�V���'�H�Q�N�H�Q���D�X�I���G�L�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���G�H�U���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q��
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���2�U�W�H�Q�D�X���]�X���O�H�Q�N�H�Q���X�Q�G���G�D�E�H�L���G�L�H���$�V�S�H�N�W�H��
�8�P�Z�H�O�W�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����V�R�]�L�D�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���%�¾�U�J�H�U�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���]�X��
�E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����L�V�W���H�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�V���=�L�H�O���G�L�H�V�H�V���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�V�����'�L�H�V�H��
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q���E�H�G�H�X�W�H�W�����L�K�U�H���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���E�H�L��
�G�H�Q��großen regionalen Projekten ���X�Q�G���L�K�U�H���(�L�Q�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���L�Q���G�L�H���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q��
Planungsdokumente ���I�¾�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�����)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�¦�Q�H����
�D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���X�Q�G���O�R�N�D�O�H���:�R�K�Q�U�D�X�P�S�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G���3�O�¦�Q�H���I�¾�U���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�V��
�9�H�U�N�H�K�U�V�D�X�I�N�R�P�P�H�Q���]�X���I�¸�U�G�H�U�Q�����'�D�E�H�L���K�D�Q�G�H�O�W���H�V���V�L�F�K���H�E�H�Q�V�R���X�P��
�Y�R�U�D�X�V�E�O�L�F�N�H�Q�G�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���Z�L�H���X�P���G�L�H���ç�6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���(�F�K�W�]�H�L�W�å����
�G�L�H�b�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���G�D�]�X���E�H�L�W�U�¦�J�W�����G�L�H�V�H���Q�H�X�H�����J�U�¸�¡�H�U�H���9�L�V�L�R�Q���X�Q�V�H�U�H�U��
�5�H�J�L�R�Q�b�]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q����

�'�L�H���$�'�(�8�6���E�H�J�O�H�L�W�H�W���L�K�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�����G�D�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����
�G�L�H�b�6�&�R�7���b�G�L�H���6�W�¦�G�W�H���P�L�W�W�O�H�U�H�U���*�U�¸�¡�H���X�Q�G���G�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���E�H�L��
�G�H�U�b�$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�����%�H�W�U�H�X�X�Q�J���X�Q�G���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H��
�à���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���X�Q�G���M�H�Q�V�H�L�W�V���G�H�U���Y�R�Q���6�&�2�7�(�5�6���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q���*�U�H�Q�]�H�Q�����'�D�V��
�(�U�J�H�E�Q�L�V���G�L�H�V�H�U���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���V�W�H�K�W���V�¦�P�W�O�L�F�K�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���]�X�U���9�H�U�I�¾�J�X�Q�J��

�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���Y�R�Q���*�H�V�H�W�]�H�V�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���V�R�Z�R�K�O���G�H�U���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�G�H�Q��
�(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V���G�H�U���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V�����D�O�V���D�X�F�K�����G�H�U��
�V�L�F�K�b�¦�Q�G�H�U�Q�G�H�Q���/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���3�U�R�E�O�H�P�H���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�H�Q����
�E�H�J�O�H�L�W�H�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�L�H���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U���P�L�W���L�K�U�H�Q���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q��
�.�R�Q�]�H�S�W�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H�U���J�U�R�¡�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�����'�D�E�H�L���V�W�¾�W�]�W���V�L�F�K���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���D�X�I��
�H�L�Q���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���L�K�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���L�K�U�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q��
�L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q��Projektplanung ���X�Q�G��Methodologie ���Y�R�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V����
�X�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�P�S�O�D�Q�X�Q�J�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�Q�����L�K�U�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���L�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���)�U�D�J�H�Q���V�R�Z�L�H���L�K�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���$�Q�V�¦�W�]�H���]�X�U���9�H�U�I�¾�J�X�Q�J�����'�L�H��
experimentellen Ansätze und Erfahrungen ���E�H�U�H�L�F�K�H�U�Q���L�Q���H�L�Q�H�P��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���.�U�H�L�V�O�D�X�I���L�K�U�H�U�V�H�L�W�V���G�L�H���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�����,�Q���$�Q�N�Q�¾�S�I�X�Q�J���D�Q���G�L�H��
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�H���E�L�H�W�H�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�H�Q���.�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�����G�L�H���L�K�U�H��
�+�L�O�I�H���E�H�Q�¸�W�L�J�H�Q����im Rahmen neuer Projekte ���L�K�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���D�Q��

�$�X�I���G�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���L�K�U�H�U���$�U�E�H�L�W�H���Q���X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W���G�L�H��
�$�J�H�Q�W�X�U��Workshops zum Informationsaustausch ���X�Q�G���]�X�U���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���V�R�Z�L�H��Arbeitsgruppen �����G�L�H���L�P��
�+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�U��
�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���V�L�Q�G��
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RAHMENDOKUMENTE

�ö�����.�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�¦�W���D�O�O�H�U���*�H�E�L�H�W�H��

 �������7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J����
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�¦�Q�H�����3�/�8�����G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����
�G�H�U�b�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U����
�5�K�H�L�Q�O�D�Q�G�����%�D�U�U���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q���X�Q�G���9�D�O���G�H��
�9�L�O�O�«�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G�����6�&�R�7�����%�U�X�F�K�H����
�:�R�K�Q�U�D�X�P�S�U�R�J�U�D�P�P���D�X�I���G�H�U��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���(�E�H�Q�H���G�H�V���%�D�V���5�K�L�Q�����3�'�+������
�.�O�L�P�D�S�O�D�Q�����3�&�$�(�7�����G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����$�E�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V��
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���+�D�J�X�H�Q�D�X

 �������%�H�W�U�H�X�X�Q�J�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G���G�H�U��
�5�H�J�L�R�Q�b�6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G��
�G�H�U�b�5�H�J�L�R�Q���1�R�U�G�H�O�V�D�V�V�����.�R�P�P�X�Q�D�O�H�V��
�:�R�K�Q�U�D�X�P�S�U�R�J�U�D�P�P�����3�/�+�����G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����
�:�R�K�Q�U�D�X�P�S�U�R�J�U�D�P�P���D�X�I��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�H�E�H�Q�H�����3�'�+�����L�P���%�D�V���5�K�L�Q

 �������5�H�Y�L�V�L�R�Q�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���5�H�J�L�R�Q��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G���3�L�H�P�R�Q�W��
�G�H�V�b�9�R�V�J�H�V

RAHMENPROJEKTE AUF 
EUROREGIONALER, REGIONALER 
�8�1�'�b�*�5�(�1�=�ž�%�(�5�6�&�+�5�(�,�7�(�1�'�(�5���(�%�(�1�(

�ö�����)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���G�H�V���+�D�I�H�Q�V���X�Q�G���G�H�V��
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�6�W�D�G�W�H�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�R�J�H�O�D�X���L�Q���6�F�K�L�O�W�L�J�K�H�L�P���>�3�U�R�J�U�D�P�P�������6�]�H�Q�D�U�L�H�Q�@�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��
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�0�L�W�I�D�K�U�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����:�D�V���Z�L�U�G���H�U�Z�D�U�W�H�W�����Z�D�V���Z�L�U�G���D�N�]�H�S�W�L�H�U�W�"��[Präsentation]

�6�W�¦�G�W�L�V�F�K�H���4�X�D�O�L�W�¦�W�V�P�H�U�N�P�D�O�H���L�Q���*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q��[Präsentation]
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�5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�D�X�I�W�U�¦�J�H�Q�����'�L�H�V�H���3�U�R�M�H�N�W�H���Z�H�U�G�H�Q���Q�D�F�K���L�K�U�H�Q���,�Q�K�D�O�W�H�Q��
�R�G�H�U���L�K�U�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���D�X�V�J�H�Z�¦�K�O�W���X�Q�G���V�W�H�O�O�H�Q���V�R�P�L�W���H�L�Q�H��
�(�U�J�¦�Q�]�X�Q�J���G�H�U���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P�V���G�D�U��

�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���K�R�K�H�Q���1�D�F�K�I�U�D�J�H���L�K�U�H�U���3�D�U�W�Q�H�U���E�H�V�F�K�U�¦�Q�N�W���V�L�F�K���G�H�U���$�Q�W�H�L�O��
�H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���9�H�U�W�U�¦�J�H���D�X�I���G�L�H���ž�E�H�U�S�U�¾�I�X�Q�J���O�D�X�I�H�Q�G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�G���D�X�I��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W�H���R�G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���L�Q���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�V�W�X�G�L�H�Q��

THEMEN INHALTEN                                                                                     
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�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�$�O�]�H�W�W�H�W�D�O���9�H�U�W�U�D�J���L�P���/�X�[�H�P�E�X�U�J�����S�U�¦�]�L�V�L�H�U�H�Q��

METHODIK ODER ENGINEERING

�0�R�E�L�O�L�W�¦�W �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�*�9���(�V�W�����6�W�¦�Q�G�L�J�H�V���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W��[Vorbereitung der Jahreskonferenz]
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�'�L�H���$�'�(�8�6���S�D�V�V�W���L�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���X�Q�G���Ÿ�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q��
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q�����6�L�H���K�D�W���G�L�H���9�H�U�W�U�¦�J�H���P�L�W���L�K�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���¾�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W����
�X�P���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���H�•�]�L�H�Q�W�H�U���D�X�V�]�X�U�L�F�K�W�H�Q�����'�L�H���$�'�(�8�6���K�D�W���V�L�F�K���]�X�P���=�L�H�O��
�J�H�V�H�W�]�W�����]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G�H���X�Q�G���N�R�Q�N�U�H�W���D�Q�Z�H�Q�G�E�D�U�H���3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X��
�H�U�V�W�H�O�O�H�Q�����'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���S�U�R�G�X�]�L�H�U�W���D�Q���G�L�H���K�X�Q�G�H�U�W���7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U�����G�L�J�L�W�D�O�H��
�,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�����%�L�O�G�V�F�K�L�U�P�S�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����9�L�G�H�R�V�����R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W���:�R�U�N�V�K�R�S�V����
�$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q���������'�L�H�V�H���'�R�N�X�P�H�Q�W�H���V�L�Q�G�b�D�X�I���G�H�U���:�H�E�V�L�W�H���Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J 
�Y�H�U�I�¾�J�E�D�U���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���D�X�F�K���L�P�b�ç�$�G�H�X�V���,�Q�I�R�å���D�Q�J�H�N�¾�Q�G�L�J�W�����G�H�U���I�¾�Q�I�]�H�K�Q��
�0�D�O���S�U�R���-�D�K�U���D�Q���]�L�U�N�D���������������b�.�R�Q�W�D�N�W�H���Y�H�U�V�F�K�L�F�N�W���Z�L�U�G���������������Z�L�U�G���G�L�H��
�$�J�H�Q�W�X�U���L�K�U�H���5�H�L�F�K�Z�H�L�W�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����L�Q�G�H�P�b�V�L�H���G�H�Q��
�G�R�U�W�L�J�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���G�L�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�U�b�$�U�E�H�L�W�H�Q��
�Q�¦�K�H�U�E�U�L�Q�J�W����

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���S�D�V�V�W���V�L�F�K���D�X�¡�H�U�G�H�P���G�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q���L�K�U�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���D�Q����
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MITGLIEDER UND PARTNER

STAAT

�*�(�%�,�(�7�6�.�˜�5�3�(�5�6�&�+�$�)�7�(�1����
GEMEINDEVERBÄNDE UND ZWECKVERBÄNDE 
DER PLANUNGSVERBÄNDE
c   Große Gebietskörperschaften:  

�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�%�D�V���5�K�L�Q�����5�H�J�L�R�Q���(�O�V�D�V�V

c   Städte: ���%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U�����(�U�V�W�H�L�Q�����+�D�J�X�H�Q�D�X�����.�H�K�O��
c   Gemeinden: ���+�L�Q�G�L�V�K�H�L�P�����.�R�O�E�V�K�H�L�P����

�2�V�W�K�R�X�V�H
c   Zweckverbände der Planungsverbände : 

�$�O�V�D�F�H���%�R�V�V�X�H�����1�R�U�G�H�O�V�D�V�V�����%�D�Q�G�H���5�K�«�Q�D�Q�H��
�1�R�U�G�����%�U�X�F�K�H�����3�L�«�P�R�Q�W���G�H�V�b�9�R�V�J�H�V����
�5�H�J�L�R�Q�b�6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����5�H�J�L�R�Q�b�6�D�Y�H�U�Q�H����
�6�«�O�H�V�W�D�W���P�L�W���8�P�J�H�E�X�Q�J

c   Gemeindeverbände: ���%�D�U�U���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q����
�%�D�V�V�H�b�=�R�U�Q�����%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U���P�L�W���8�P�J�H�E�X�Q�J����
�3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q�����5�H�J�L�R�Q���6�D�Y�H�U�Q�H�����9�D�O�O�«�H��
�G�H�b�9�L�O�O�«

c   Teilnehmer jenseits der 
Departementsebene: �(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�N�W��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���2�U�W�H�Q�D�X�����0�H�W�U�R�S�R�O�]�H�Q�W�U�X�P��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���0�X�O�K�D�X�V�H�Q

SOZIOÖKONOMISCHE TEILNEHMER
c �� ���5�H�J�L�R�Q�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G���I�¾�U���V�R�]�L�D�O�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X��

�L�P���(�O�V�D�V�V�����$�5�(�$�/��
c �� ���)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�L�W�X�W���&�D�L�V�V�H���G�H�V���'�«�S�¶�W�V���H�W��

�&�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���(�O�V�D�V�V
c �� ���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����X�Q�G���+�D�Q�G�H�O�V�N�D�P�P�H�U���6�W�U�D�¡�E�X�U�J��

�X�Q�G���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q
c �� �/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�N�D�P�P�H�U
c �� �+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�N�D�P�P�H�U���(�O�V�D�V�V
c  C�8�6���+�D�E�L�W�D�W�����(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J
c �� ���6�W�D�D�W�O�L�F�K�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���I�¾�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U��

�6�W�U�D�¡�E�X�U�J����ENSAS��
c �� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�N�O�L�Q�L�N���6�W�U�D�¡�E�X�U�J
c �� ���$�U�E�H�L�W�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��

�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�J�H�Q�W�X�U���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J
c �� �6�W�U�D�¡�E�X�U�J�H�U���+�D�I�H�Q
c �� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

ASSOZIIERTE MITGLIEDER 
c  ADIRA
c �� ���&�O�X�E���G�H���O�ã�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�ã�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��
c  CTS
c  G�U�R�X�S�H ES
c  R�«�V�H�D�X GDS
c  SERS
c  SPL �'�H�X�[���5�L�Y�H�V
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HABITAT ET DONNÉES 

Nadia MONKACHI �U�«�I�«�U�H�Q�W��

Carol ine BUADES - Jul ie�bDARGAUD 
Amandine HERBETH - Pauline HOFFMANN
Sandrine LECHNER - Youssef KATIRI

DÉMOGRAPHIE, FONCIER, SOCIAL

Ahmed SAÏB �U�«�I�«�U�H�Q�W  
Julie DARGAUD  - Pierre DE CADENET
Vincent FLICKINGER - Mathieu LAVENN
Pierre-Olivier PECCOZ - Benjamin PUCCIO

MOBILITÉS 

Benoît�bVIMBERT�b�U�«�I�«�U�H�Q�W 
Jessica BERLET - Al ine BOUVARD
Fanny CHAILLOUX - Fabienne COMMESSIE
Timothé KOLMER - Benjamin PUCCIO

ÉCONOMIE ET TRANSFRONTALIER�b

Mathilde DELAHAYE �U�«�I�«�U�H�Q�W��

Christel ESTRAGNAT - Nadia MONKACHI
Janine RUF - Fabienne VIGNERON 

DIRECTRICE GÉNÉRALE 

Anne PONS

DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT 

Yves GENDRON

ASSISTANTE DE DIRECTION 

Hyacinthe SONNTAG

SUIVI AG, CA, BUREAU

Hyacinthe SONNTAG

FINANCES   _    Marie-Christine FABERT
Geneviève SCHALK

RESSOURCES HUMAINES 

Agnès KLEIN - Élodie KOEPFINGER

SUIVI PTP, CONVENTIONS, TEMPS �b

Marie-Christine FABERT - Agnès KLEIN
Youssef KATIRI - Pierre REIBEL

ENTRETIEN 

Joachim�bDE�bCARVALHO MENDÈS

SYSTÈME D’INFORMATION DES DONNÉES 

Pierre DE CADENET �U�H�V�S����

Vincent ARRIGAULT - Fanny CHAILLOUX
Jean ISENMANN - Youssef KATIRI
Mathieu LAVENN - Stéphane MARTIN

ÉVÉNEMENTS & DIFFUSION, PUBLICATIONS

Cathie ALLMENDINGER�� Pierre REIBEL �U�H�V�S�V����

Nathal ie GRIEBEL -  Jean ISENMANN
Stéphanie MARTIN -  Este l le MEYER
Sophie MONNIN - Maryline ROUSSETTE

INFORMATIQUE _ Youssef KATIRI �U�H�V�S����

Vincent ARRIGAULT     

DOCUMENTATION 

Stéphanie MARTIN - Nicolas PRACHAZAL

ASSISTANTES DE PROJET 

Nathal ie GRIEBEL -  Estel le MEYER
Maryline ROUSSETTE

AMÉNAGEMENT DE L’ESPACE 

David MARX �U�«�I�«�U�H�Q�W 
Sylvie BLAISON - Fabienne COMMESSIE 
Vincent PIQUEREL - Mélanie POUS
Janine RUF

PLANIFICATION�b(SCOT, PLU)

Christian DUPONT, Vincent PIQUEREL �U�«�I�«�U�H�Q�W�V

Fanny CHAILLOUX - Fabienne COMMESSIE
Mathilde DELAHAYE - Karin GAUGLER 
Anaïs GSELL-EPAILLY - Thomas GRAFF
Stéphane HAMM - Myriam JEANNIARD
Mathieu LAVENN - Sandrine LECHNER
Stéphanie MARTIN -  David MARX
Pierre-Olivier PECCOZ - Mélanie POUS
Valentine RUFF - Benoît VIMBERT

ENVIRONNEMENT 

Valentine RUFF �U�«�I�«�U�H�Q�W 
Jessica BERLET - Kar in GAUGLER 
Anaïs GSELL-EPAILLY - Camille MASSÉ
Lisa MULLER - Nicolas PRACHAZAL
Mélanie POUS - Bruno WINCKEL

PRÉSIDENT _  Robert HERRMANN TRÉSORIÈRE _  Anne Pernelle RICHARDOT

ORGANIGRAMM
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