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S 3 ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

Im Jahr 2018 hat ADEUS ihre Statuten 
geändert, um in ihren Strukturen und 
Arbeiten mehr Platz für die 
Gemeindeverbände zu machen. 
�8�U�V�D�F�K�H�b�K�L�H�U�I�¾�U���V�L�Q�G���L�K�U�H���Y�R�P���*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U��
�Q�H�X���J�H�V�W�D�O�W�H�W�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K��
�G�H�U���5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J��

Die Agentur hat deshalb viel Zeit auf die 
�$�X�V�O�R�W�X�Q�J���Q�H�X�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���0�D�¡�V�W�¦�E�H��
�V�R�Z�L�H���D�X�I���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���L�K�U�H�U���0�H�W�K�R�G�H�Q��
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W����

�(�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q���'�L�D�O�R�J���D�Q�V�W�R�¡�H�Q

Sie begleitete die Entscheidungen der 
�0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U���G�H�V���*�H�E�L�U�J�H�V�����Y�R�Q���3�L�H�P�R�Q�W����
�G�H�V���7�D�O�V�����G�H�V���%�D�O�O�X�Q�J�V�U�D�X�P�V���G�H�U��
�+�D�X�S�W�V�W�D�G�W���R�G�H�U���D�X�F�K���G�H�U���*�U�H�Q�]�U�H�J�L�R�Q�H�Q��
�P�L�W���G�H�P���=�L�H�O�����L�K�U�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q��
�]�X���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���'�L�D�O�R�J��
untereinander zu fördern. 

�6�L�H���Z�D�Q�G�W�H���V�L�F�K���U�H�V�R�O�X�W���G�H�P���G�L�J�L�W�D�O�H�Q��
Zeitalter zu und beschäftigt 
�������b�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�����G�L�H���L�Q���G�H�U���1�X�W�]�X�Q�J���L�K�U�H�U��
internen Instrumente zur Raumanalyse 
�D�X�V�J�H�E�L�O�G�H�W���V�L�Q�G�����G�H�U�H�Q���Z�H�F�K�V�H�O�V�H�L�W�L�J�H��
�1�X�W�]�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q��
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U�Q���Z�L�U�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y��
�Y�R�U�D�Q�J�H�W�U�L�H�E�H�Q����

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���K�D�W���G�L�H���D�O�O�H�Q���L�K�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q��
zur Verfügung stehende Wissensbasis mit 
�I�¾�Q�I�]�H�K�Q���'�R�N�X�P�H�Q�W�H�Q���]�X�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�W�����X�P���G�L�H���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���]�X���E�H�U�H�L�F�K�H�U�Q�����6�L�H���E�H�W�U�H�X�W��
�V�R�b�G�L�H���2�U�W�H���P�L�W���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W����
�%�R�G�H�Q�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���R�G�H�U���6�F�K�D�œ�X�Q�J���Y�R�Q��
�:�R�K�Q�U�D�X�P�����*�D�Q�]���D�O�O�J�H�P�H�L�Q���]�H�L�J�W���V�L�F�K��
�K�L�H�U�b�G�L�H���$�U�E�H�L�W���L�K�U�H�U���Y�L�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q����
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����:�R�K�Q�U�D�X�P�����0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q����
�'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�H���	���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J��

�(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���D�X�I���Q�H�X�H���(�E�H�Q�H�Q

Die ADEUS hat ferner Zeit auf die 
�$�X�V�O�R�W�X�Q�J���P�H�K�U�H�U�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W����
deren Ebene für sei neu ist in dem Sinn, 

�G�D�V�V���V�L�H���H�L�Q�G�H�X�W�L�J���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���G�L�H��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���P�L�W���G�H�P���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q��
�8�P�O�D�Q�G���V�R�Z�L�H���G�H�Q���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q����
�G�H�Q���.�O�H�L�Q�����X�Q�G���0�L�W�W�H�O�V�W�¦�G�W�H�Q���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q����
�Y�R�Q���:�L�V�V�H�P�E�R�X�U�J���E�L�V���6�«�O�H�V�W�D�W���X�Q�G���Y�R�Q��
�6�D�U�U�H�E�R�X�U�J���E�L�V���)�U�H�L�E�X�U�J�����'�D�V���(�Q�G�H������������
�L�Q�L�W�L�L�H�U�W�H���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q���L�V�W��
�D�X�I�J�U�X�Q�G���V�H�L�Q�H�U���7�U�D�J�Z�H�L�W�H���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�����(�V��
�K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���X�P���H�L�Q�H�Q���3�D�U�D�G�L�J�P�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O��
�L�P���%�H�U�H�L�F�K���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J�����G�D���H�V���]�H�L�W�J�O�H�L�F�K��
�H�L�Q�H�Q���J�D�Q�]�H�Q���6�W�U�D�X�¡���D�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q��
�3�U�R�M�H�N�W�H�Q���H�U�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���D�X�I��
�G�L�H�b�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�V�H�U�H�V���3�O�D�Q�H�W�H�Q����
�G�L�H���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�H���G�H�U���%�H�Z�R�K�Q�H�U���X�Q�G��
�D�X�I�b�G�L�H�b�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�D�X�I�b�(�E�H�Q�H���G�H�U���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q��
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���J�H�E�H�Q����

�,�Q���J�O�H�L�F�K�H�U���:�H�L�V�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H��
�]�X�b�G�H�Q���Z�H�F�K�V�H�O�V�H�L�W�L�J�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U���(�E�H�Q�H���X�Q�G���G�H�Q���9�R�J�H�V�H�Q��
�6�D�L�Q�W���'�L�«���X�Q�G���G�L�H���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H���%�U�X�F�K�H���P�L�W��
�G�H�U�b�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H�����G�L�H���G�H�U�H�Q���7�R�U���]�X�P��
Süden darstellt, indem sie gemeinsame 
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���D�Q�V�W�R�¡�H�Q�����'�L�H��
�J�O�H�L�F�K�H���,�G�H�H���Z�X�U�G�H���D�X�I���G�H�U���(�E�H�Q�H���G�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���.�D�U�O�V�U�X�K�H��
umgesetzt, die, zusammen mit den 
�(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�N�W�H�Q�����3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���I�¾�U���H�L�Q��
�H�X�U�R�S�¦�L�V�F�K�H�V���*�H�E�L�H�W���P�L�W���]�L�U�N�D���G�U�H�L���0�L�O�O�L�R�Q�H�Q��
�(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q���Q�H�X���D�Q�V�W�R�¡�H�Q���N�D�Q�Q��

�$�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G�b�(�V�W���X�Q�G��
�G�H�U�b�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q��
analysiert die Agentur innerhalb der 
�*�U�X�S�S�L�H�U�X�Q�J�����(�6�7�����G�L�H���:�D�U�H�Q�����X�Q�G��
�3�H�U�V�R�Q�H�Q� �¾�V�V�H���X�Q�G���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�W���V�L�H���P�L�W��
�D�Q�G�H�U�H�Q���I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�Q���5�H�J�L�R�Q�H�Q��

Viel mehr darüber gibt es in diesem 
�'�R�N�X�P�H�Q�W���]�X���O�H�V�H�Q��������

�$�Q�Q�H���3�2�1�6��
Generaldirektorin der ADEUS



�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U�������H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���J�H�Q�X�W�]�W�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�¾�U��
�G�H�Q�b�$�X�V�W�D�X�V�F�K���]�Z�L�V�F�K�H�Q���L�K�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q�����K�D�W���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H�����V�L�F�K��
�L�Q�b�G�H�Q�b�%�H�U�H�L�F�K�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�����(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J����
insbesondere in den Bereichen Wohnformen und Wohnungsbau, 
wirtschaftliche und soziale Entwicklung, Stadtbauwesen, Mobilität und 
Verkehr, Landschaftsplanung, Landnutzung, natürliche und städtische 
Umwelt sowie grenzüberschreitende Kooperation einzubringen.

Adeus betreibt Monitoringstellen, entwickelt vertieftes 
Hintergrundverständnis und steht damit den Mandatsträgern bei 
�G�H�U�b�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�Ÿ�Q�G�X�Q�J���]�X�U���6�H�L�W�H�����'�L�H���7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H��
�9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�G�H�X�V���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q���G�D�V���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�H�Q����
ihrer Herausforderungen, ihrer Verbindungen und ihrer Entwicklungen 
�D�X�I�b�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�U���(�E�H�Q�H�����0�L�W���G�L�H�V�H�U���(�[�S�H�U�W�L�V�H�����P�L�W���3�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q�����:�R�U�N�V�K�R�S�V��
�X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�S�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�W���$�G�H�X�V���L�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���E�H�L���G�H�U��
Ausarbeitung politischer Maßnahmen, von Stadtplanungsdokumenten 
�X�Q�G���*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���G�H�U�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J��

DIE AGENTUR 
UND SIE



�'�L�H�������������D�O�V���X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J�H���S�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���J�H�J�U�¾�Q�G�H�W�H��
�$�'�(�8�6���L�V�W���H�L�Q���J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V���:�H�U�N�]�H�X�J���L�P���'�L�H�Q�V�W���L�K�U�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U����
�G�H�V�V�H�Q���$�U�E�H�L�W���G�H�P���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�Z�R�K�O���G�L�H�Q�W�����6�H�L�W�G�H�P���K�D�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���L�K�U�H�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K���D�X�I���G�L�H���+�¦�O�I�W�H���G�H�V���(�O�V�D�V�V�
���D�X�V�J�H�G�H�K�Q�W���X�Q�G���L�K�U���.�Q�R�Z���K�R�Z��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�W�����X�P���V�L�F�K���G�H�Q���V�L�F�K���V�W�¦�Q�G�L�J���¦�Q�G�H�U�Q�G�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U��
�6�W�¦�G�W�H�����O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�H���V�S�Z�L�H���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H���D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q��

�'�D�V���7�H�D�P���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U�����G�D�V���D�X�V���H�W�Z�D���������0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���E�H�V�W�H�K�W�����H�U�I�¾�O�O�W��
�G�L�H���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���L�K�U�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���%�H�U�D�W�X�Q�J�����(�[�S�H�U�W�L�V�H����
�(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U�Q���X�Q�G���%�H�U�L�F�K�W�H�Q�����3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���/�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W���E�H�L���G�H�U��
�)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J���Y�R�Q���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q�����'�D�V���7�H�D�P���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V���)�D�F�K�O�H�X�W�H�Q��
�X�Q�G���(�[�S�H�U�W�H�Q�����G�L�H���G�D�V���.�Q�R�Z���K�R�Z���G�H�U���$�G�H�X�V���Y�H�U�N�¸�U�S�H�U�Q�����6�W�D�G�W�S�O�D�Q�H�U����
�*�H�R�J�U�D�I�H�Q�����$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q�����-�X�U�L�V�W�H�Q�����9�H�U�N�H�K�U�V�L�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H�����$�J�U�D�U�L�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H����
�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�����'�D�W�H�Q�D�Q�D�O�\�V�W�H�Q����
�'�H�P�R�J�U�D�I�H�Q�����.�D�U�W�R�J�U�D�I�H�Q�����*�H�R�P�D�W�K�H�P�D�W�L�N�H�U�����3�U�R�M�H�N�W�D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�Q����
�6�R�]�L�R�O�R�J�H�Q�����˜�N�R�O�R�J�H�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H�U�����'�R�N�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�H�Q�����9�L�G�H�R�Ÿ�O�P�H�U����
�)�R�W�R�J�U�D�I�H�Q�����*�U�D�Ÿ�N�H�U��

Mehr als:

70���3�U�R�M�H�N�W�H�����G�D�Y�R�Q��

5�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q

19���5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H

Mit der Erstellung von:

80�9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q��

13 Veranstaltungen

DAS TEAM

im Jahr 2018

S 5 ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
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S 6 ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

LEITUNG 
�'�(�5�b�$�*�(�1�7�8�5

ADEUS ist eine Vereinigung elsässischen Rechts. Die Agentur 
�Z�L�U�G�b�Y�R�Q�b�L�K�U�H�Q���G�U�H�L���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q���J�H�O�H�L�W�H�W�����0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J����
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W���X�Q�G���9�R�U�V�W�D�Q�G��

Robert HERRMANN�����3�U�¦�V�L�G�H�Q�W���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����
�L�V�W�b�G�H�U�b�3�U�¦�V�L�G�H�Q�W���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U�����'�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W���W�U�L�œ�W��
�V�H�L�Q�H�b�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V��

�'�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W���L�V�W���P�L�W���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G�H�Q���9�R�O�O�P�D�F�K�W�H�Q���]�X�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
der Vereinigung ausgestattet. Er entscheidet in seinen Sitzungen 
�¾�E�H�U�b�G�L�H���%�H�O�D�Q�J�H���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�����(�U���O�H�J�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�D�V���3�U�R�J�U�D�P�P��
�X�Q�G�b�G�L�H���$�X�V�I�¾�K�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�X�G�L�H�Q�����G�H�Q���-�D�K�U�H�V�H�W�D�W���V�R�Z�L�H���G�H�Q��
�)�L�Q�D�Q�]�D�E�V�F�K�O�X�V�V���I�H�V�W�����(�U���J�H�Q�H�K�P�L�J�W���G�H�Q���7�¦�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W����
�G�H�U�b�D�P�b�(�Q�G�H���M�H�G�H�V���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�M�D�K�U�V���H�U�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q���P�X�V�V��

�'�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���K�¸�U�W���G�L�H���%�H�U�L�F�K�W�H���¾�E�H�U���G�L�H���7�¦�W�L�J�N�H�L�W��
�G�H�V�b�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W�V���V�R�Z�L�H���¾�E�H�U���G�L�H���Ÿ�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���/�D�J�H��
�G�H�U�b�9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�����6�L�H���J�H�Q�H�K�P�L�J�W���G�L�H���%�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J���I�¾�U���G�D�V���D�E�J�H�O�D�X�I�H�Q�H��
�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�M�D�K�U���X�Q�G���E�H�U�¦�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���¾�E�H�U���G�L�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�D�V���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P��

�'�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G���G�H�U���$�'�(�8�6���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V���G�H�P���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�H�Q�� 
�X�Q�G�������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�H�Q��

 c �;�D�Y�L�H�U���8�/�5�,�&�+ 
�6�&�R�7���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�������������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W��

 c Alain JUND 
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�������������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W

 c Rémi BERTRAND 
�5�D�W���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q�������������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W

 c Arnaud REVEL 
�'�L�U�H�N�W�L�R�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q���� 
�����b�9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W

 c �*�H�R�U�J�H�V���6�&�+�8�/�(�5 
�5�D�W���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�������������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W

 c Matthias KAUFHOLD 
Stadt Kehl, Deutschland - 6. Vize-Präsident

 c �&�O�D�X�G�H���6�7�8�5�1�,�����6�W�D�G�W���+�D�J�X�H�Q�D�X�������������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W��

 c Georges LINGENHELD 
�&�&�,���$�O�V�D�F�H���à���(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�������������9�L�]�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�b

 c �5�H�Q�«���6�&�+�$�$�/ 
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�������6�H�N�U�H�W�¦�U

 c �3�D�W�U�L�F�N���'�(�3�<�/ 
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�������6�F�K�D�W�]�P�H�L�V�W�H�U

�$�Q�Q�H���3�2�1�6���L�V�W���G�L�H���*�H�Q�H�U�D�O�G�L�U�H�N�W�R�U�L�Q���G�H�U���$�'�(�8�6��

DIE GREMIEN  
DER ADEUS

DER VERWALTUNGSRAT

�'�,�(���0�,�7�*�/�,�(�'�(�5�G
VERSAMMLUNG

DER VORSTAND



�6���� ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

X STAAT

X  �*�5�2�6�6�(���*�(�%�,�(�7�6�.�˜�5�3�(�5�6�&�+�$�)�7�(�1   
Eurometropole Straßburg, Rat des Departements 
Bas-Rhin, Rat der Region Grand Est

X  �*�(�%�,�(�7�6�.�˜�5�3�(�5�6�&�+�$�)�7�(�1�����=�:�(�&�.�9�(�5�%�†�1�'�(�� 
�8�1�'���$�1�'�(�5�(���=�8�6�$�0�0�(�1�6�&�+�/�ž�6�6�(��  
Städte und Gemeinden: Bischwiller, Erstein, Haguenau, 
Hindisheim, Kehl, Kolbsheim, Oberhausbergen, Osthouse, 
Straßburg  
Zweckverbände des �6�&o�7�����3�(�7�5:Nordelsass, Oberrhein Nord, 
�%�U�X�F�K�H���0�R�V�V�L�J�����3�L�H�P�R�Q�W���9�R�J�H�V�H�Q�����5�H�J�L�R�Q���6�D�Y�H�U�Q�H�����5�H�J�L�R�Q��
Straßburg, Sélestat-Mittelelsass 
Gemeindeverbände: Ballungsraum Haguenau, Ballungsraum 
�6�D�L�Q�W���'�L�«���G�H�V���9�R�V�J�H�V�����%�D�V�V�H���=�R�U�Q�����&�D�Q�W�R�Q�b�G�ã�(�U�V�W�H�L�Q�����3�D�\�V�b�G�H�b�%�D�U�U����
�3�D�\�V�b�5�K�«�Q�D�Q�����9�D�O�O�«�H���G�H���O�D���%�U�X�F�K�H�����9�D�O�O�«�H���G�H���9�L�O�O�«�� 
Zusammenschlüsse: Eurodistrikt Straßburg-Ortenau, 
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���0�X�O�K�R�X�V�H���&�R�O�P�D�U�����:�D�V�V�H�U�����X�Q�G��
Abwasserzweckverband Elsass-Moselle

X  �6�2�=�,�2�˜�.�2�1�2�0�,�6�&�+�(���$�.�7�(�8�5�(���0�,�7���˜�)�)�(�1�7�/�,�&�+��
�5�(�&�+�7�/�,�&�+�(�0���6�7�$�7�8�6 
�)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�L�W�X�W���&�D�L�V�V�H���G�H�V���'�«�S�¶�W�V���H�W���G�H���&�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V����
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���b�X�Q�G���+�D�Q�G�H�O�V�N�D�P�P�H�U���(�O�V�D�V�V���X�Q�G���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H����
Landwirtschaftskammer der Region Elsass, Handwerkskammer 
Elsass, Hochschule für Architektur Straßburg, Universitätsklinik 
Straßburg, Arbeitsvermittlungs- und Weiterbildungsagentur 
�G�H�U�b�5�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�D�P�W���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����6�W�U�D�¡�E�X�U�J�H�U���+�D�I�H�Q�����6�1�&�)���5�«�V�H�D�X�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����9�R�L�H�V�b�1�D�Y�L�J�D�E�O�H�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J

X �$�6�6�2�=�,�,�(�5�7�(�0�,�7�*�/�,�(�'�(�5���0�,�7���3�5�,�9�$�7�5�(�&�+�7�/�,�&�+�(�0���6�7�$�7�8�6 
Agence de Développement Économique du Bas-Rhin (ADIRA), 
�&�O�X�E���G�H���O�ã�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�ã�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�X�b�%�D�V���5�K�L�Q�����&�R�P�S�D�J�Q�L�H��
�G�H�V�b�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V�����&�7�6�������*�U�R�X�S�H���(�6�����3�D�U�F�X�V����
�5�«�V�H�D�X�b�*�'�6�����6�R�F�L�«�W�«���G�ã�$�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�ã�‹�T�X�L�S�H�P�H�Q�W��
�G�H�b�O�D�b�5�«�J�L�R�Q���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����6�(�5�6�������6�3�/���'�H�X�[���5�L�Y�H�V

52 MITGLIEDER 
UND ASSOZIIERTE 
MITGLIEDER



S 8 ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�'�L�H���$�'�(�8�6���L�V�W���7�H�L�O���G�H�U�����)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���$�J�H�Q�F�H�V��
�G�ã�8�U�E�D�Q�L�V�P�H�������)�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�U���9�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U��
�)�1�$�8�������(�V���K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���K�L�H�U�E�H�L���X�P���N�Q�D�S�S�������������)�D�F�K�O�H�X�W�H����
�G�L�H�b�E�H�Z�¦�K�U�W�H���3�U�D�N�W�L�N�H�Q���Q�X�W�]�H�Q���X�Q�G���L�K�U���.�Q�R�Z���K�R�Z���E�¾�Q�G�H�O�Q��

 DAS NETZWERK FNAU,  
DAS NETZWERK DER  
7 AGENTUREN DER 
REGION GRAND EST

Quimper

Lorraine-Nord

Atlantique
Pyrénées

Nîmes-Alès

Sud-Bourgogne

Rouen

IAU ÎdF
Apur

Lorient

Angers

Boulogne-

Dunkerque

Lille

Sambre

Metz

Nancy

Strasbourg

Belfort

Tours

Lyon

Grenoble

St-Étienne
Bordeaux

Toulouse

Avignon

Artois

Amiens

Oise-
les-Vallées

Châlons-en-
Champagne

Montbéliard

Mulhouse

St-Omer

Toulon

Perpignan

Marseille

Aix-en-
Provence

Nantes

Orléans

Besançon

Clermont-Ferrand

Le Havre
Reims

Brest

Caen

Saint-
Nazaire

Guyane

La Réunion

Martinique

Rennes

Nice

Réalisation : FNAU, 2018

sur-Mer

réseau d’agences réseau 7EST

agence multipolaire 

Coopération inter-agences

�,�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W���V�L�Q�G���V�L�H�E�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U���D�Q�V�¦�V�V�L�J����
�G�L�H�b�D�O�O�H���¾�E�H�U���L�K�U�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H���Y�H�U�I�¾�J�H�Q�����5�H�L�P�V�����&�K�¤�O�R�Q�V����
�1�D�Q�F�\�����0�H�W�]�����/�R�Q�J�Z�\�����6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���0�X�O�K�R�X�V�H�����6�L�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q��
�D�O�V�b�'�H���I�D�F�W�R���1�H�W�]�Z�H�U�N���X�Q�W�H�U���G�H�P���1�D�P�H�Q�����(�6�7��

�,�P���-�D�K�U�������������Z�D�U���G�D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�����(�6�7���I�¾�U���G�D�V���6�5�$�'�'�(�7��
�D�Q�b�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���D�X�I���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���¾�E�H�U���G�L�H��
�6�L�H�G�O�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�����G�L�H���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H��
�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�W��

EIN NATIONALES  
NETZWERK 

DAS NETZWERK



�'�D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V��
�7�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���G�H�P���9�H�U�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���G�H�U���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���G�L�H�Q�H�Q�����G�H�P�����9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�������X�Q�G���D�X�V��
�7�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���H�Q�J�H�U���P�L�W���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�P���+�D�Q�G�H�O�Q���Y�H�U�N�Q�¾�S�I�W���V�L�Q�G����
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�D�X�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q����
�D�X�F�K���ç�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�å���J�H�Q�D�Q�Q�W��

Die Agentur teilt ein �9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�����G�D�V���G�X�U�F�K���G�L�H���$�U�E�H�L�W��
�L�K�U�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q�����L�K�U�H���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H��
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N���N�R�P�P�W�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�����������'�L�H�V�H��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H�����S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H���E�H�G�D�U�I���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�H�U��
�0�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�����'�D�U�D�Q���D�U�E�H�L�W�H�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U�����Y�R�U��
�D�O�O�H�P���L�Q���)�R�U�P���Y�R�Q���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q�����'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����V�L�F�K���D�Q���G�L�H��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���U�L�F�K�W�H�Q�G�H���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���U�H�J�H�O�P�¦�¡�L�J�H��
�(�[�S�H�U�W�H�Q�W�U�H�œ�H�Q����

Durch die �8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�K�U�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U trägt die Agentur zum 
�$�X�I�E�D�X���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H�Q�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���������V�R�Z�L�H��
�]�X�b�H�L�Q�H�U���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U�H�Q���9�L�V�L�R�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W��
���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���������E�H�L�����G�H�Q�Q���G�L�H���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���9�R�U�W�H�L�O�H���G�L�H�V�H�U��
�X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U�H�Q���6�L�F�K�W�Z�H�L�V�H���I�¾�K�U�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���6�W�¦�U�N�X�Q�J���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q��
�5�H�J�L�R�Q�����'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���V�X�F�K�W���9�D�U�L�D�E�O�H�Q���]�X�U���6�W�¦�U�N�X�Q�J���G�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G��
�:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�����R�G�H�U���D�X�F�K���H�L�Q���E�H�V�V�H�U�H�U���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q��
�9�H�U�Z�X�U�]�H�O�X�Q�J���G�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W��

Gleichzeitig hinterfragt die Agentur die laufenden Veränderungen und 
�G�D�V���/�H�E�H�Q�V�X�P�I�H�O�G���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����'�H�Q�Q���Z�L�U���P�¾�V�V�H�Q���G�L�H�V�H���5�H�J�L�R�Q��
gemeinsam �Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���������X�Q�G���/�¸�V�X�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H��
�]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���H�U�S�U�R�E�H�Q�����6�L�H���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W��
�V�L�F�K���P�L�W���G�H�U���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���.�R�Q�]�H�S�W�H�Q���]�X�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�����D�Q�W�L�]�L�S�L�H�U�W���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���$�X� �D�J�H�Q���X�Q�G���V�W�H�O�O�W��
�G�L�H���G�D�P�L�W���H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���Y�R�U��

EIN IN ZWEI 
TEILE UND VIER 
�$�5�%�(�,�7�6�6�&�+�:�(�5�3�8�1�.�7�(��
STRUKTURIERTES 
�3�5�2�*�5�$�0�0
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DIE TÄTIGKEITEN 
�'�(�6�b�3�$�5�7�1�(�5�G 
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C �����*�H�E�¦�Q�G�H�U�W�H���3�U�D�F�K�W�O�L�E�H�O�O�H�����8�Q�W�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���.�O�H�L�Q�O�L�E�H�O�O�H�Q

VERSTÄNDNIS 
DER REGION



Im Zuge des Gesellschaftswandels verändern sich Wohnen und Arbeiten 
ständig. Es entstehen neue Formen von Mobilität und neue 
Beziehungen, insbesondere zur Umwelt.

�'�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�W�H�U���G�L�H�V�H�P���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���V�R�O�O�H�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q�����G�L�H���I�¾�U��
ihr Gebiet bedeutsamen Entwicklungen veranschaulichen, um sie damit 
�L�Q���G�L�H���/�D�J�H���]�X���Y�H�U�V�H�W�]�H�Q�����G�L�H�M�H�Q�L�J�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���]�X��
antizipieren, die in ihrem Tätigkeitsbereich Erfolg versprechen.

Die Agentur veranstaltet ferner zum Zweck des Informationsaustauschs 
�P�L�W���L�K�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���X�Q�G���G�H�P���E�U�H�L�W�H�Q���I�D�F�K�N�X�Q�G�L�J�H�Q���3�X�E�O�L�N�X�P���9�R�U�W�U�¦�J�H��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���]�X�U���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�K�U�H�U��
Arbeiten.

�'�L�H���G�D�V���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���E�H�W�U�H�œ�H�Q�G�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q���G�L�H��
Abstimmung politischer Maßnahmen zwischen den Gemeinden, 
Gemeindeverbänden, dem Departement und der Großregion.

�6�&�+�:�(�5�3�8�1�.�7����
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�'�L�H���6�D�P�P�O�X�Q�J���X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���'�D�W�H�Q���L�V�W���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K��
�G�H�U�b�.�H�Q�Q�W�Q�L�V���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q��
Analysefähigkeit der Agentur. Seit 2018 ist sie zusammen mit 
�G�H�Q�b�$�J�H�Q�W�X�U�H�Q���L�Q���0�D�U�V�H�L�O�O�H���X�Q�G���7�R�X�O�R�X�V�H���D�Q���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���,�1�7�(�2���E�H�W�H�L�O�L�J�W�����,�1�7�(�2�����G�L�H���W�K�H�P�D�W�L�V�F�K���V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���%�H�U�L�F�K�W�H���]�X���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��
�G�L�H�b�3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U��

�,�P���-�D�K�U�������������S�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���]�Z�H�L���W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H���%�H�U�L�F�K�W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H��
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P���X�Q�G���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W����
�)�¾�Q�I�X�Q�G�]�Z�D�Q�]�L�J���-�D�K�U�H���Y�R�O�O�H�U���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J��
�G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q���]�H�L�J�H�Q���G�L�H���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���'�L�Y�H�U�V�L�Ÿ�]�L�H�U�X�Q�J��
�G�H�V���:�R�K�Q�D�Q�J�H�E�R�W�V���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���G�H�Q��
�0�L�W�W�H�O�V�W�¦�G�W�H�Q�����0�L�W���V�H�L�Q�H�U���V�F�K�Q�H�O�O�H�Q���'�L�D�J�Q�R�V�H���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W�H���,�1�7�(�2��
�G�L�H�b�9�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�X�Q�J���G�H�U���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W��
�0�L�W�W�H�O�H�O�V�D�V�V���X�Q�G���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���%�D�V�V�H���=�R�U�Q��

�'�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�U�P�X�W���X�Q�G���:�R�K�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���D�O�O�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��
�E�H�W�U�R�œ�H�Q���V�L�Q�G�����6�L�H���E�H�Q�¸�W�L�J�H�Q���G�L�œ�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q�����Z�L�H���H�W�Z�D��
�H�L�Q�H�b�E�H�V�V�H�U�H���.�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�¦�W���G�H�V���V�R�]�L�D�O�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�V���]�X�P��
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���S�U�L�Y�D�W�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W���L�P���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���5�D�X�P����
Hinsichtlich der Wirtschaft in den Gebieten bereitet die Agentur 
�G�H�Q�b�$�X�I�E�D�X���Q�H�X�H�U���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H��
�/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J�����/�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�H�W���:�H�U�N�]�H�X�J�H�����,�P���%�H�U�H�L�F�K���0�R�E�L�O�L�W�¦�W��
�K�D�E�H�Q���G�L�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���]�X�U���0�R�W�R�U�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�H���G�D�V��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W���G�H�V���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P�V���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�����)�H�U�Q�H�U���E�H�H�L�Q� �X�V�V�H�Q���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����V�L�F�K���P�L�W���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��
�R�G�H�U���V�D�Q�I�W�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O�Q���I�R�U�W�]�X�E�H�Z�H�J�H�Q�����V�R�Z�L�H���3�U�R�E�O�H�P�H���P�L�W��
�6�W�D�X�V���X�Q�G���G�H�P���3�D�U�N�H�Q���G�L�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�H�����'�L�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q��
�(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H�����L�K�U���H�K�H�U���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�U���R�G�H�U���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�U��
Charkater, die Ausstrahlung eines attraktiven Wirtschaftszentrums 
�V�R�Z�L�H���G�L�H���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�����X�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�G�L�F�K�W�H���E�L�O�G�H�Q���K�L�H�U���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q��
Rahmen.

ÜBERGREIFEND  
ARBEITENDE 
MONITORINGSTELLEN, 
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�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6�$�8�6�7�$�8�6�&�+

�'�L�H���Y�R�Q���G�H�U���$�'�(�8�6���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�H�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���V�R�O�O�H�Q���G�L�H��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q���D�Q�U�H�J�H�Q�����,�P���-�D�K�U������������
�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���L�K�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�����G�H�Q��
�$�N�W�H�X�U�H�Q���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���˜�œ�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���G�U�H�L�]�H�K�Q��
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���]�X�P���7�K�H�P�D���5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J�����6�L�H���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�H��
�]�Z�H�L�b�K�D�O�E�W�¦�J�L�J�H���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q���L�K�U�H�U���$�U�E�H�L�W�����]�X���G�H�Q�H�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W��
�������b�3�H�U�V�R�Q�H�Q���N�D�P�H�Q�����6�L�H���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�H���V�H�F�K�V���)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�]�X�b�G�H�Q�b�7�K�H�P�H�Q���8�U�E�D�Q�L�V�P�X�V�����U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���1�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q�����G�H�P��
�8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]�S�U�L�Q�]�L�S�����9�H�U�P�H�L�G�H�Q�����Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�Q�����N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q������
�]�X�b�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�U��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�����/�H�W�]�W�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�U���:�R�U�N�V�K�R�S���O�L�H�I�H�U�W�H���$�Q�K�D�O�W�V�S�X�Q�N�W�H��
�I�¾�U�b�G�L�H���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�V�F�K�H�P�D�V��
�V�R�Z�L�H���I�¾�U���G�D�V���6�H�P�L�Q�D�U���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���.�D�U�O�V�U�X�K�H���L�P���)�H�E�U�X�D�U������������
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�'�D�V���*�H�E�L�H�W���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q

�V�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H��

�ö�����,�1�7�(�2

�V�����'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H��
�I�¾�U�b�:�R�K�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q

�ö�����/�R�N�D�O�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�U�b�0�L�H�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����
Bilanz 2017 [Übersicht], ��������������

�ö�����'�L�H���S�U�L�Y�D�W�H�Q���0�L�H�W�H�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��
außerhalb der Eurometropole: Erste Ergebnisse 
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����9�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V���G�H�V���V�R�]�L�D�O�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�V��
�L�P���b�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q�������$�X�V�J�D�E�H���������� 
 [digitales Informationsblatt], ��������������

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q���G�H�U���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������    X ���,�0���)�2�.�8�6���6���b����

�ö�����'�L�H���0�L�H�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����
�����b�-�D�K�U�H���Y�R�O�O�H�U���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U��
der ADEUS Nr. 267], ��������������   
X ���,�0���)�2�.�8�6���3���b����������

�ö�����9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�U�P�X�W���X�Q�G���:�R�K�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q����
die Herausforderungen der Gebiete im 
Departement Bas-Rhin [Themenblätter 
�G�H�U�b�$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ö�����'�H�U���=�X�J�D�Q�J���]�X�P���0�L�H�W�Z�R�K�Q�X�Q�J�V�P�D�U�N�W��
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����*�U�¾�Q�G�X�Q�J���H�L�Q�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���D�X�I��
Gebietsebene für die Mietsituation von Studenten 
im Elsass. Welche Herausforderungen? Welche 
�=�L�H�O�H�"���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�V�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J��
�X�Q�G�b�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�ö�����'�L�H���)�O�X�N�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�H�V�W�D�Q�G��
�L�P�b�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U��
�G�H�U�b�$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ö�����'�H�U���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q�P�D�U�N�W���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��
[Themenblätter der ADEUS Nr. 272], ��������������

�ö�����'�L�H���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���*�U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�V�P�¦�U�N�W�H��
�G�H�U�b�5�H�J�L�R�Q���(�O�V�D�V�V���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��
Nr. 275], ��������������

�ö�����'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N���3�2�6���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X-
�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q�����$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q���������+�D�O�E�M�D�K�U������������
�X�Q�G���������+�D�O�E�M�D�K�U�������������>�G�L�J�L�W�D�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�O�¦�W�W�H�U�@����
��������������  und ��������������

�V�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���3�D�U�N�H�Q���3�$�5�&�8�6�����-�D�K�U�H�V�E�H�U�L�F�K�W��
�3�D�U�N�H�Q�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�D�W�W�@������������������

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�����������������L�Q���=�D�K�O�H�Q��
[Themenblätter der ADEUS Nr. 263], ��������������

�ö�����9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���6�&�R�7����
�'�H�W�D�L�O�G�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���M�H���6�&�R�7���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����
��������������  X ���,�0���)�2�.�8�6���6��������

�V�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W

�ö�����0�D�U�N�W�E�L�O�D�Q�]���������������-�D�K�U���G�H�V���6�W�D�U�W�V��
�G�H�U�b�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���G�H�V���&�O�X�E���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H��
�O�ã�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�D�W�W���G�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H��
für Gewerbeimmobilien Nr. 01], ��������������

�ö�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�G�\�Q�D�P�L�N���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��
[Themenblätter der ADEUS Nr. 266], �������������� 
X ���,�0���)�2�.�8�6���6��������������

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�H�U���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�H�����(�L�Q�J�U�H�Q�]�X�Q�J��
�G�H�U���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�P�R�G�X�O���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���‹�F�R�b������������
�G�U�H�L�b�P�R�Q�D�W�O�L�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H���>�G�L�J�L�W�D�O�H��
Informationsblätter], ��������������  à ��������������

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���D�Q�W�L�]�L�S�L�H�U�H�Q

�V�����$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H����

�ö�����%�H�U�X�I�H���X�Q�W�H�U���'�U�X�F�N�����%�H�U�X�I�H���L�P���$�X�I�V�F�K�Z�X�Q�J����
�G�L�H�b�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���H�U�N�H�Q�Q�H�Q��
[Themenblätter der ADEUS Nr. 264], ��������������

�V�����/�H�E�H�Q�V�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q��

�ö�����'�L�H���:�R�K�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����
��������������

�ö�����(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�P��
Departement Bas-Rhin [�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q], ��������������

�V�����7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���9�H�U� �H�F�K�W�X�Q�J��

�ö�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���X�Q�G���/�R�J�L�V�W�L�N�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U�b�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���G�H�U���6�W�U�¸�P�H���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U��
�G�H�U�b�$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ö�����$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���G�H�U���/�H�E�H�Q�V�U�¦�X�P�H�����G�L�H���=�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W��
der Gebiete im Hinblick auf die Bedürfnisse 
�L�K�U�H�U�b�%�H�Z�R�K�Q�H�U���K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�H�Q�������������� 
[Themenblätter der ADEUS Nr. 268], ��������������

�ö�����*�U�D�Q�G�b�(�V�W�����%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J���X�Q�G��
Wirtschaftsbereiche. Welche Folgerungen 
�I�¾�U�b�G�L�H�b�6�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�"���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U��
�G�H�U�b�$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�V�����(�•�]�L�H�Q�W�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J

�ö�����3�O�D�W�W�I�R�U�P�����9�H�U�P�H�L�G�H�Q�����Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�Q����
�N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q�������*�U�¾�Q�����X�Q�G���:�D�V�V�H�U�J�¾�U�W�H�O���V�R�Z�L�H��
Kompensationsmaßnahmen in der Eurometropole 
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�V�����8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q

�ö�����(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���9�H�U�Z�X�Q�G�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�¦�W����
Ungleichheiten zwischen den Gebieten  
[Themenblätter der ADEUS Nr. 269], ��������������

�ö�����*�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J���� 
�(�L�Q���L�Q���D�O�O�H���5�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���R�œ�H�Q�H�U���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W�� 
[Themenblätter der ADEUS Nr. 273], ��������������
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���W�H�L�O�H�Q

�V�����(�[�S�H�U�W�H�Q�W�U�H�œ�H�Q���G�H�U���$�'�(�8�6

Reihe "Identitäten und territorialer Zusammenhalt"

�ö�����:�L�H���V�W�H�K�W���H�V���X�P���X�Q�V�H�U�H���,�G�H�Q�W�L�W�¦�W�"�����9�R�U�W�U�D�J���Y�R�Q��
�)�U�D�Q�©�R�L�V���-�X�O�O�L�H�Q���>���������7�U�H�œ�H�Q�����=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�X�Q�J��
und Videos], ��������������

 Reihe "Autobahn in der Stadt: Raumplanung 
anders planen"

�ö�����'�L�H���6�W�U�D�¡�H�Q���G�H�V�����������-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�V���H�U�Ÿ�Q�G�H�Q����
�9�R�U�W�U�D�J���Y�R�Q�b�-�H�D�Q���0�D�U�F���2�œ�Q�H�U���>���������7�U�H�œ�H�Q����
Zusammenfassung und Videos], ��������������   
X ���,�0���)�2�.�8�6���6���b����

�V�����( �L�Q���9�R�U�W�U�D�J���L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���P�L�W���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���G�H�P���,�1�6�$

�ö�����:�L�H���G�H�P���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���E�H�J�H�J�Q�H�Q�"�����9�R�U�W�U�D�J���Y�R�Q��
Dominique Bourg, ��������������

�V�����'�L�H���6�W�D�G�W���Ÿ�O�P�H�Q

�ö�����:�R�K�Q�H�Q���L�Q���G�¾�Q�Q���E�H�V�L�H�G�H�O�W�H�Q���5�¦�X�P�H�Q�����/�¸�V�X�Q�J�H�Q��
�I�¾�U���P�H�K�U���9�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�@����
�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���P�L�W���9�L�G�«�R���O�H�V���E�H�D�X�[���M�R�X�U�V����
��������������

�V�����9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U

�ö�����+�D�O�E�W�¦�J�L�J�H���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q��
�G�H�U�b�$�J�H�Q�W�X�U���L�Q���G�H�U���$�'�(�8�6���J�H�J�H�Q�¾�E�H�U��
�G�H�Q�b�0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q�����(�[�S�H�U�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U��
�˜�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���>�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�����3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@����
��������������  und ��������������

�ö�����3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���L�Q���G�H�Q��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�����3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���$�O�V�D�F�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�H�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U��
�X�Q�G�b�G�X�b�&�D�Q�W�R�Q���G�ã�(�U�V�W�H�L�Q���>�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@������������������ und ��������������   
X ���,�0���)�2�.�8�6���6���b����

�V�������������7�U�H�œ�H�Q���)�1�$�8

�ö�����7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���G�H�Q���:�R�U�W�V�K�R�S�V���'�X�Q�N�H�U�T�X�H���/�L�O�O�H����
��������������

�V�����:�R�U�N�V�K�R�S�V���]�X�P���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�L�P�b�%�H�U�H�L�F�K���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J

�ö�����$�X�V�W�D�X�V�F�K���X�Q�G���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�G�H�U�b�$�'�(�8�6���X�Q�G���L�K�U�H�Q���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q��
�>���b�:�R�U�N�V�K�R�S�V�����3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@

     -   Rechtliche Neuerungen und Methodik 
�G�H�U�b�5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�����G�L�H���2�$�3���G�H�U���3�/�8�L����
��������������

     -  Welche grenzübergreifenden Kooperationen 
�V�L�Q�G�b�Q�D�F�K���G�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���1�H�X�R�U�G�Q�X�Q�J��
�L�Q�b�)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K���P�¸�J�O�L�F�K�"������������������     
X ���,�0���)�2�.�8�6���6��������������

     -  Funktionsweise der Metropole. 
�:�H�O�F�K�H�U�b�8�P�N�U�H�L�V�"���:�H�O�F�K�H���7�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�"��
�:�H�O�F�K�H�b�,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�"������������������

     -  Monitoring der Gewerbegebiete, ��������������

     -  Stadtplanung und Gesundheit: Die Vorzüge 
städtischer Vegetation, ��������������

�����������������3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U���:�D�Q�G�H�O������������������

�V�����0�H�W�K�R�G�H�Q�����$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q

�ö�����9�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���à���3�K�D�V�H��������
Hin zu Richtwerten und Rahmenfaktoren zum 
besseren Verständnis der Herausforderungen 
�L�P�b�%�H�U�H�L�F�K���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J��
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����9�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���à���3�K�D�V�H��������
Hin zu Richtwerten und Rahmenfaktoren zum 
besseren Verständnis der Herausforderungen 
�L�P�b�%�H�U�H�L�F�K���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���X�Q�G�b�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O��
�>���b�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@������������������ ���X�Q�G�b��������������

�ö�����3�O�D�W�W�I�R�U�P���]�X�P���7�H�L�O�H�Q���Y�R�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���L�P��
�%�H�U�H�L�F�K�����9�H�U�P�H�L�G�H�Q�����Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�Q�����N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q������
Koordinierung, Leitung der Diskussion zwischen 
�G�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���>�����3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@������������������  
�X�Q�G�b��������������

�ö�����3�O�D�W�W�I�R�U�P�����9�H�U�P�H�L�G�H�Q�����Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�Q����
�N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q�������'�U�H�L���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�L�Q�b�9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���)�H�K�O�H�Q���H�L�Q�H�V���9�H�U�O�X�V�W�V��
�D�Q�b�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���*�U�¾�Q�����X�Q�G���:�D�V�V�H�U�J�¾�U�W�H�O���X�Q�G��
�5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�����1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���%�'���2�&�6��
SERTIT über die Eurometropole Straßburg 
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������
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weniger als 5 %

Frankreich gesamt

von 5 bis 7,5 %

von 7,5 bis 10 %

mehr als 10 %

Anteil des Leerstands

1990

2014

1990
7,2 %

2014
7,9 %

Jährliche  
Themenberichte 

�'�L�H���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�U�L�F�K�W�H�Q���]�X���G�H�Q���J�U�R�¡�H�Q���W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q��
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���E�H�G�H�X�W�H�W���Y�R�U���D�O�O�H�Q����
�G�H�Q���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�Q���6�L�Q�Q��
zu geben. Denn die Geschichte ermöglicht es, Rückschlüsse 
�D�X�V���G�H�U���9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W���]�X���]�L�H�K�H�Q�����.�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¦�W�H�Q���R�G�H�U��
�%�U�¾�F�K�H�������X�P���G�L�H���*�H�J�H�Q�Z�D�U�W���E�H�V�V�H�U���]�X���H�U�N�O�¦�U�H�Q���X�Q�G���G�L�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���=�X�N�X�Q�I�W���D�X�I�]�H�L�J�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

�+�$�%�,�7�$�7���à���'�L�H���:�R�K�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�%�D�V���5�K�L�Q�����������-�D�K�U�H���Y�R�O�O�H�U���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W���������]�H�L�J�H�Q���V�L�F�K���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H���7�U�H�Q�G�V���L�P���%�H�U�H�L�F�K���:�R�K�Q�H�Q����
�8�P�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���1�H�X�E�D�X�W�H�Q�����$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���/�H�H�U�V�W�¦�Q�G�H��
�X�Q�G���G�H�V���(�L�J�H�Q�W�X�P�V���P�L�W���6�H�O�E�V�W�Q�X�W�]�X�Q�J�����5�¾�F�N�J�D�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H�U��
�0�L�H�W�Z�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���X�V�Z�����'�L�H�V�H���7�U�H�Q�G�V���I�R�O�J�H�Q���Y�R�U���2�U�W���H�L�Q�H�U���V�H�K�U��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���'�\�Q�D�P�L�N���X�Q�G���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���D�X�I���V�L�J�Q�L�Ÿ�N�D�Q�W�H��
�:�H�L�V�H���G�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G���D�Q���0�L�H�W�Z�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��

Diese Veränderungen sind nicht immer im Sinn der 
�N�R�K�¦�U�H�Q�W�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J�H�Q���X�Q�G���I�¾�U���P�¸�J�O�L�F�K�V�W��
�Y�L�H�O�H���]�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�H�Q���0�L�H�W�D�Q�J�H�E�R�W�V�����Z�H�V�K�D�O�E���V�L�F�K���I�¾�U���G�L�H��
�=�X�N�X�Q�I�W���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�E�]�H�L�F�K�Q�H�Q��

X ���'�L�H���=�X�Q�D�K�P�H���G�H�U���/�H�H�U�V�W�¦�Q�G�H�����G�L�H���H�L�Q�H���J�H�Q�D�X�H�U�H��
�8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���Y�H�U�G�L�H�Q�W�����V�W�H�O�O�W���E�H�U�H�L�W�V���K�H�X�W�H���G�L�H���)�U�D�J�H��
�Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���D�X�V�J�H�Z�R�J�H�Q�H�Q���/�R�N�D�O�S�R�O�L�W�L�N���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U��
�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�V���X�Q�G���G�H�P��
�$�X�V�E�D�X�b�G�H�V���$�Q�J�H�E�R�W�V���D�Q���Q�H�X�H�P���:�R�K�Q�U�D�X�P�����G�H�U��
�I�¾�U�b�G�L�H�b�$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���L�V�W��

X ���'�L�H���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���9�L�H�O�V�H�L�W�L�J�N�H�L�W���G�H�V���$�Q�J�H�E�R�W�V���L�Q�b�G�H�Q��
�*�H�E�L�H�W�H�Q�����Y�R�U���D�O�O�H�P���L�Q���G�H�Q���0�L�W�W�H�O�V�W�¦�G�W�H�Q�����:�R�b�G�H�Q���+�H�E�H�O��
ansetzen? ;

X ���'�L�H���Ÿ�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���(�U�V�F�K�Z�L�Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q��
�$�Q�J�H�E�R�W�V���L�Q���G�H�Q���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�V�W�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H��
�1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���H�L�Q�H�U���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���3�R�O�L�W�L�N��

X  Die Wiederbelebung der zurückfallenden Gebiete durch 
�(�L�Q�J�U�L�œ�H�����G�L�H���L�K�U�H�U���U�H�D�O�H�Q���/�D�J�H���J�H�U�H�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q��

X ���'�H�U���$�X�V�E�D�X���G�H�U���5�R�O�O�H���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H���D�O�V���0�R�W�R�U���L�P���%�H�U�H�L�F�K��
�1�H�X�E�D�X�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�����.�¸�Q�Q�H�Q���Z�L�U���G�D�V��
�$�Q�J�H�E�R�W���H�U�Q�H�X�W�����D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����R�G�H�U���E�H�V�W�¦�W�L�J�W��
sich der Trend sinkender Wachstumsraten des 
�0�L�H�W�D�Q�J�H�E�R�W�V���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�"

�'�L�H�V�H���N�R�P�S�O�H�[�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H���Y�H�U�W�L�H�I�W�H��
Untersuchung im Rahmen der künftigen Arbeiten der 
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���I�¾�U���G�H�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P���L�P��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q���Y�H�U�G�L�H�Q�H�Q�����V�W�H�O�O�H�Q���V�F�K�R�Q���K�H�X�W�H���G�L�H��

�'�L�H���=�X�Q�D�K�P�H���G�H�U���/�H�H�U�V�W�¦�Q�G�H
�4�X�H�O�O�H�����,�1�6�(�(�����5�3

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���%�H�O�H�J�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q���Q�D�F�K���:�R�K�Q�X�Q�J�V�N�D�W�H�J�R�U�L�H�Q��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q�������������X�Q�G�������������L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q 

�4�X�H�O�O�H�����,�1�6�(�(�����5�3�������������X�Q�G����������

20141990

52 %

29 %

10 % 8 % 5 % 4 %
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Themenblatt Nr. 267, Download unter: �K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V���Q�G�H�J���������K�D�E�L�W�D�W
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�)�U�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�P���(�L�Q� �X�V�V���G�H�U���/�R�N�D�O�S�R�O�L�W�L�N���D�X�I���G�H�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P��
�L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K���L�K�U�H�U���H�•�]�L�H�Q�W�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J��

�:�,�5�7�6�&�+�$�)�7���à���'�L�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�%�D�V���5�K�L�Q���X�Q�G���L�K�U���M�¾�Q�J�V�W�H�U���9�H�U�O�D�X�I

�1�D�F�K���G�H�P���9�R�U�E�L�O�G���G�H�U���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W���E�H�R�E�D�F�K�W�H�W�H�Q���(�U�K�R�O�X�Q�J��
�H�U�I�U�H�X�W���V�L�F�K���D�X�F�K���G�L�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q��
�V�H�L�W���(�Q�G�H�������������H�L�Q�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���'�\�Q�D�P�L�N�����,�P���-�D�K�U������������
�Z�X�U�G�H���L�Q���V�H�L�Q�H�P���*�H�E�L�H�W���H�L�Q���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�]�X�Z�D�F�K�V���Y�R�Q��
�����������$�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H�Q���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�����*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���Z�X�F�K�V���G�L�H��
Zahl der neu gegründeten Unternehmen und die in 
�6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q���J�H�U�D�W�H�Q�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�Z�D�U�H�Q���Z�H�Q�L�J�H�U���]�D�K�O�U�H�L�F�K�����0�L�W���H�L�Q�H�P���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�]�X�Z�D�F�K�V��
�Y�R�Q���V�H�F�K�]�L�J���$�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H�Q���L�P���-�D�K�U�������������D�O�O�H�L�Q���L�Q���L�K�U�H�P��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���E�H�V�W�¦�W�L�J�W���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���V�H�L�Q�H���5�R�O�O�H��
�D�O�V�b�0�R�W�R�U���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V��

�+�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���I�¾�U���G�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���‹�&�2��
�����������K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�H�U��
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���D�X�F�K���L�P���-�D�K�U�������������Q�L�F�K�W���D�E�J�H�V�F�K�Z�¦�F�K�W�����,�Q���G�H�U��
�H�U�V�W�H�Q���-�D�K�U�H�V�K�¦�O�I�W�H���N�R�Q�Q�W�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���*�H�E�L�H�W���H�L�Q���H�U�Q�H�X�W�H�U��
�=�X�Z�D�F�K�V���G�H�U���D�E�K�¦�Q�J�L�J�H�Q���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V�V�H���L�Q��
�G�H�U�b�3�U�L�Y�D�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�H�U���Y�R�U���D�O�O�H�P���Y�R�P��
�W�H�U�W�L�¦�U�H�Q���6�H�N�W�R�U���J�H�W�U�D�J�H�Q���Z�X�U�G�H�����1�H�X�H���$�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H���Z�X�U�G�H�Q��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���5�H�L�Q�L�J�X�Q�J���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���Y�R�Q��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�V�F�K�D�œ�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���L�P���+�D�Q�G�H�O���X�Q�G���L�Q���G�H�U��
�*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H��

Zu den markanten Ereignissen des Jahres gehört sicherlich 
�G�L�H���$�Q�V�L�H�G�O�X�Q�J���G�H�V���6�L�W�]�H�V���Y�R�Q���$�G�L�G�D�V���)�U�D�Q�F�H���L�Q���G�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���(�U�¸�œ�Q�X�Q�J���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U��
�)�U�D�Q�F�K�L�V�H���)�L�O�L�D�O�H�Q���L�P���+�D�Q�G�H�O�����)�H�U�Q�H�U���Q�D�K�P�H�Q���G�L�H���H�U�V�W�H�Q��
�)�L�U�P�H�Q���L�P���‹�F�R�S�D�U�F���5�K�«�Q�D�Q���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���D�X�I�����]�X�G�H�P��
�N�¾�Q�G�L�J�W�H�Q���P�H�K�U�H�U�H���/�R�J�L�V�W�L�N���3�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q���L�K�U�H���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H��
�$�Q�V�L�H�G�O�X�Q�J���L�Q���G�L�H�V�H�P���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W���D�Q�����3�D�U�D�O�O�H�O���G�D�]�X��
�Y�H�U�P�H�O�G�H�W�H���H�L�Q�H���J�D�Q�]�H���$�Q�]�D�K�O���Y�R�Q���L�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�D�Q�V�¦�V�V�L�J�H�Q���6�W�D�U�W�X�S�V���G�L�H���(�L�Q�V�D�P�P�O�X�Q�J���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U��
�)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O��

�'�H�U���%�H�J�L�Q�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���Z�D�U���J�H�S�U�¦�J�W���G�X�U�F�K��
�H�L�Q�H���E�H�P�H�U�N�H�Q�V�Z�H�U�W�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�V��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q�����$�X�F�K���Z�H�Q�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�O�R�V�H�Q�T�X�R�W�H��
zu stagnieren scheint, beginnt die Zahl der Arbeitssuchenden 
�]�X���V�L�Q�N�H�Q�����(�L�Q���Y�R�U�¾�E�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�U���(�œ�H�N�W���R�G�H�U���H�L�Q�H���H�F�K�W�H��
�$�X�I�K�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���G�H�P���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W�"���'�L�H���$�Q�W�Z�R�U�W���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H��
�]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���G�H�U��
ADEUS liefern.

�3�U�L�Y�D�W�H���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V�V�H���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����
�Q�D�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W
�4�X�H�O�O�H�����$�&�2�6�6���8�5�6�6�$�)�����:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�E�U�D�Q�F�K�H�Q�����R�K�Q�H���/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���à���5�R�K�G�D�W�H�Q��

�'�L�H���G�U�H�L���P�R�Q�D�W�O�L�F�K�H�Q���$�V�S�H�N�W�H���G�H�V���.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�P�R�G�X�O�V��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�b�‹�F�R�b���������������4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6������������

Veränderung innerhalb
eines Jahres

Anzahl der Arbeitnehmer
Ende Juni 2018

52 271

20 239

38 504

21 027

6 432

216 411

Wissembourg

Haguenau

Strasbourg

Saverne

Molsheim-Obernai

Sélestat

0,9 %

1,2 %

0,6 %

1,8 %

2,1 %

1,3 %

1,2 %

20 239

Themenblatt Nr. 266, Download unter: �K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V��
�R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V���Q�G�H�J���������H�F�R�Q�R�P�L�H

Tertiaire supérieur

44 320 �û+2,9 %

3 392 �û +1,2 %

salariés

établissements employeurs

Filière numérique

���b������ �û +2,7 %

531 �û +3,9 %

salariés

établissements employeurs

Filière verte Technologies de santé

���b������ �ü -1,3 %

721 �û +2,4 %

salariés

établissements employeurs

Industries créatives

FILIÈRES

EMPLOI
ENTREPRISES

STRASBOURG ECO 2030
Tableau de bord conjoncturel

Novembr�H����������

Clé de lecture :

Zones observées :

Évolutions calculées en glissement 
annuel : la valeur est comparée à 
son niveau à la même date l'année 
précédente

216 411

�û +2,1 %

Emploi salarié privé

salariés au 2e trimestre 2018

Intentions d'embauche

69 667

�û +4,2 %
DPAE au 2e trimestre 2018

Taux de chômage

9,2 %

-0,5 point�ü
au 2e trimestre 2018

Établissements employeurs

16 417

�û +0��������
établissements au 2e trimestre 2018

Transferts d'établissements
������

étab. transférés dans l'Eurométropole 
depuis d'autres départements en 2015

225

+3 établissements

étab. transférés de l'Eurométropole 
vers d'autres départements en 2015

Création d'entreprises

���b������

�û +6,4 %
ent. créées au 3e trimestre 2018

E

199

�ü -13,1 %

�ü -37,3 %

défaillances au 3e trimestre 2018

délais de paiement accordés au 3e 
trimestre 2018

���b������ �û +3,7 %

306 �û +��,5 %

salariés

établissements employeurs

���������� �û +0,2 %

123 �û +0,4 %

salariés

établissements employeurs

Eurométropole de Strasbourg

Zone d’emploi de Strasbourg

Département du Bas-Rhin

Donnée actualisée 

212

S

Ze

67

67

67

SSS

S S

SZe

Ze

Ze

�������.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�O�O�H�U���ž�E�H�U�E�O�L�F�N

�������,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���G�H�V���0�R�Q�D�W�V

���������.�D�U�W�R�J�U�D�Ÿ�H���G�H�U���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q��
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q

1

3

2
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INTEO
Berichte über Gebiete, erstellbar auf Wunsch

�,�1�7�(�2���L�V�W���H�L�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�V���:�H�U�N�]�H�X�J���]�X�P���E�H�V�V�H�U�H�Q��
�9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���X�Q�G���G�H�U���$�X�I�]�H�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���G�H�U��
Dynamik der Gebiete. In einer sich verändernden Welt 
�E�H�Q�¸�W�L�J�W���G�L�H���3�R�O�L�W�L�N���H�U�N�O�¦�U�H�Q�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����*�H�Q�D�X��
�G�L�H�V�H���O�L�H�I�H�U�W���,�1�7�(�2�����D�E�J�H�V�H�K�H�Q���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q��
Analyse der dynamischen Abläufe.

�'�L�H���Y�H�U�I�¾�J�E�D�U�H�Q���'�D�W�H�Q���V�L�Q�G���M�H�Z�H�L�O�V���M�¾�Q�J�V�W�H�Q���'�D�W�X�P�V��
�X�Q�G�b�D�X�I���G�L�H���K�H�X�W�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���(�E�H�Q�H�Q��
�K�H�U�X�Q�W�H�U�J�H�E�U�R�F�K�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H����
�6�&�R�7�����'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�����5�H�J�L�R�Q�H�Q�����%�D�O�O�X�Q�J�V�U�¦�X�P�H����
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H���ë����

�,�1�7�(�2���Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�W���G�L�H���%�H�V�R�Q�G�H�U�K�H�L�W�H�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���L�Q��
�V�R���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���Z�L�H���:�R�K�Q�H�Q�����0�R�E�L�O�L�W�¦�W����
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�H�����(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�������������L�Q�G�H�P���H�V���G�L�H�V�H��
Themenbereiche miteinander kreuzt. Auf diese Weise 
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���H�V���G�L�H���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�U�L�F�K�W�H�Q���¾�E�H�U��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����J�D�Q�]���J�O�H�L�F�K�����R�E���V�L�H���V�L�F�K��
�D�X�I���H�L�Q���7�K�H�P�D�����:�R�K�Q�H�Q�����'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�H�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���ë����
�R�G�H�U���H�L�Q�H���3�U�R�E�O�H�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�����$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�����%�L�Q�G�X�Q�J�H�Q��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�H���ë�����E�H�]�L�H�K�H�Q��

�'�L�H���$�'�(�8�6���K�D�W���G�L�H�V�H�Q���%�H�U�L�F�K�W�V�W�\�S���L�Q���H�L�Q�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���P�L�W��
�G�H�Q���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���G�H�V���3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���0�L�W�W�H�O�H�O�V�D�V�V��
�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�����1�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���$�X�V�]�¾�J�H�Q���G�U�H�L��
�1�X�W�]�X�Q�J�V�P�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���P�L�W���,�1�7�(�2��
aufgezeigt.

�3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���0�L�W�W�H�O�H�O�V�D�V�V����
�'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�U���M�¦�K�U�O�L�F�K�H�U���0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�V�D�O�G�R��������������������

�3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���0�L�W�W�H�O�H�O�V�D�V�V�����0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�V�D�O�G�R������������
�P�L�W���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���6�&�R�7���G�H�V���(�O�V�D�V�V���E�H�L���G�H�Q�����������E�L�V���������-�¦�K�U�L�J�H�Q

�3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���0�L�W�W�H�O�H�O�V�D�V�V����
�'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�U���M�¦�K�U�O�L�F�K�H�U���0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�V�D�O�G�R��������������������
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Eine neue Monitoringstelle 
�I�¾�U�b�(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
für das Gebiet des Departements Bas-Rhin

�'�L�H���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���:�R�K�Q�H�Q���K�D�W���V�L�F�K��
�L�P���-�D�K�U�������������Q�H�X�H�Q���7�K�H�P�H�Q�J�H�E�L�H�W�H�Q���]�X�J�H�Z�D�Q�G�W�����G�H�Q��
�9�R�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���6�W�X�G�H�Q�W�H�Q����
�ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���]�X���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���G�H�U���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�$�U�P�X�W���X�Q�G���:�R�K�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����
�G�L�H�b�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���G�H�V���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�����X�V�Z����
�=�X�P���O�H�W�]�W�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���7�K�H�P�H�Q�E�H�U�H�L�F�K���Z�H�U�G�H�Q���K�L�H�U��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G�H���(�O�H�P�H�Q�W�H���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W��

�:�D�U�X�P���H�L�Q�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U��
�(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�"

�'�L�H���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q���G�H�U��
�:�R�K�Q�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N���P�L�W���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�U���6�R�U�J�H���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W����
�:�¦�K�U�H�Q�G���V�L�H���O�D�Q�J�H���D�O�V���D�O�O�H�L�Q���L�P���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K��
�L�K�U�H�U���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U���X�Q�G���%�H�Z�R�K�Q�H�U���O�L�H�J�H�Q�G���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W��
�Z�X�U�G�H�Q�����V�F�K�H�L�Q�W���H�V���K�H�X�W�H���V�R���]�X���V�H�L�Q�����G�D�V�V���G�L�H��
�6�F�K�Z�¦�F�K�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q�H�Q�V�H�P�E�O�H�V���H�L�Q�H���V�R�]�L�D�O�H����
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���X�P�Z�H�O�W�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J��
für die Gebiete darstellt.

�'�L�H���3�D�U�W�Q�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���Z�¾�Q�V�F�K�W�H�Q���V�L�F�K���G�H�Q���$�X�I�E�D�X��
�H�L�Q�H�U�b�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�����X�P���]�Z�H�L���=�L�H�O�H���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q��

-  die Kenntnis über alle Eigentümergemeinschaften 
�G�H�V�b�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q��

�������G�L�H���,�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���V�L�F�K���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���L�Q�b�6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�E�H�Ÿ�Q�G�O�L�F�K�H�Q���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q����
�X�P���V�L�H���L�Q�b�3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���H�L�Q�E�L�Q�G�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

�9�L�H�O�I�D�O�W���G�H�V���%�H�V�W�D�Q�G�V���X�Q�G���3�U�R�E�O�H�P�I�H�O�G�H�U

�(�V���J�L�E�W���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����������������
Eigentümergemeinschaften, die ein Drittel der 
�:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�����0�D�Q���Ÿ�Q�G�H�W���V�L�H��
�L�Q�b�P�H�K�U���D�O�V�������������G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V����
�Z�R�E�H�L�b�V�L�H���L�Q���G�H�Q���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�V��
�J�H�K�¦�X�I�W���D�X�I�W�U�H�W�H�Q�����'�H�U���%�H�V�W�D�Q�G���L�V�W���V�H�K�U���Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J���X�Q�G��
�G�L�H�b�3�U�R�E�O�H�P�H���V�L�Q�G���V�H�K�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�����U�H�L�F�K�H�Q���Y�R�Q��
�V�H�K�U�b�N�O�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���D�O�W�H�Q���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���L�P��
�O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���E�L�V���]�X���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�D�X�V�b�G�H�Q�����������H�U�����X�Q�G�����������H�U���-�D�K�U�H�Q���L�Q���G�H�Q��
�(�L�Q� �X�V�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�U���3�R�O�L�W�L�N�ë

�=�H�Q�W�U�D�O�H���6�F�K�O�X�V�V�I�R�O�J�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���H�U�V�W�H�Q��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�M�D�K�U�H�V

�$�X�V���G�L�H�V�H�P���H�U�V�W�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�M�D�K�U���V�R�Z�L�H���D�X�V���G�H�U��
�9�H�U�N�Q�¾�S�I�X�Q�J���P�H�K�U�H�U�H�U���'�D�W�H�L�H�Q���H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���*�H�E�L�H�W�H��
�P�L�W���K�R�K�H�P���$�N�W�L�R�Q�V�E�H�G�D�U�I�����V�H�L���H�V���D�X�I�J�U�X�Q�G���H�L�Q�H�U��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���K�R�K�H�Q���=�D�K�O���D�Q���J�H�V�F�K�Z�¦�F�K�W�H�Q��
�(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����L�P���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K����
�R�G�H�U���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U�H�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�¾�U���G�H�Q���J�H�V�D�P�W�H�Q��
�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�H�V�W�D�Q�G�����L�P���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���5�D�X�P����

�$�Q�]�D�K�O���G�H�U��
�(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�L�Q���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q��
�G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q
�4�X�H�O�O�H�����*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�G�D�W�H�L�H�Q������������

�'�L�H���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�b�G�H�U��
�S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�Q���6�F�K�Z�¦�F�K�X�Q�J��
�G�H�U���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�Y�R�U���3�U�R�E�O�H�P�H�Q���V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H
�4�X�H�O�O�H�����)�,�/�2�&�2�0���������������0�(�(�0���Q�D�F�K���'�*�)�,�3����
Gemeindeübergreifende Dateien zur Erkennung 
�J�H�V�F�K�Z�¦�F�K�W�H�U���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���$�Q�D�K���'�*�$�/�1��
�X�Q�G���*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�G�D�W�H�L�H�Q������������

�'�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���D�X�I�J�H�E�D�X�W�H�Q���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W��
�G�H�U���P�L�W���G�H�U���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���E�H�W�U�D�X�W�H�Q��
�*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����'�L�H�V�H�U���$�X�I�E�D�X���N�D�Q�Q���L�Q���G�H�Q��
�Q�¦�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���I�R�U�W�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���V�R���]�X���H�L�Q�H�P���E�H�V�V�H�U�H�Q��
�(�U�N�H�Q�Q�H�Q���G�H�U���6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q���I�¾�K�U�H�Q��
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Herausforderungen und 
�&�K�D�Q�F�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�H�U��
grenzüberschreitender Beziehungen

�5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G
�4�X�H�O�O�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G���6�¾�G�O�L�F�K�H�U���2�E�H�U�U�K�H�L�Q

�(�L�Q���V�L�F�K���V�W�D�U�N���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�G�H�U���.�R�Q�W�H�[�W

�,�Q���G�H�U���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���(�E�H�Q�H���Z�L�U�G���G�L�H��
�H�X�U�R�S�¦�L�V�F�K�H���,�G�H�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���:�L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W��
�X�Q�G���Q�¦�K�U�W���I�R�O�J�O�L�F�K���E�H�L���%�H�Z�R�K�Q�H�U�Q����
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�D�N�W�H�X�U�H�Q���X�Q�G���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���J�U�R�¡�H��
�(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q�����$�X�I���O�R�N�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���V�L�Q�G���G�H�U�]�H�L�W��
�D�O�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H���Y�R�Q���G�L�H�V�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�W�U�R�œ�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K����
�J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H��
�3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q�����S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V��
�H�X�U�R�S�¦�L�V�F�K�H�Q���5�H�F�K�W�V���L�Q���G�H�Q���*�U�H�Q�]�U�H�J�L�R�Q�H�Q����
�:�D�V�H�U�P�D�Q���%�H�U�L�F�K�W�����Q�H�X�H�U�����‹�O�\�V�«�H���9�H�U�W�U�D�J����
�6�5�$�'�'�(�7���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�����G�L�H��
�E�H�Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H���)�X�V�L�R�Q���G�H�U���H�O�V�¦�V�V�L�V�F�K�H�Q��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�����G�D�V���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�V�F�K�H�P�D���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�b�ë

�,�P���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���]�Z�H�L���3�U�R�M�H�N�W�H���X�P�J�H�V�H�W�]�W����
�H�L�Q���)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S���L�P���%�H�U�H�L�F�K���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���]�X��
�G�H�Q���)�R�O�J�H�Q���G�H�U���*�H�V�H�W�]�H���1�2�7�5�H���X�Q�G���0�$�3�7�$�0��
für die grenzüberschreitende Zusammenarbeit 
�V�R�Z�L�H���H�L�Q���%�H�L�W�U�D�J���G�H�U���V�L�H�E�H�Q���$�J�H�Q�W�X�U�H�Q���]�X���G�H�Q��
�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P��
�5�D�K�P�H�Q���G�H�V���6�5�$�'�'�(�7���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G�b�(�V�W��

�*�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W

�'�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���D�P���6�5�$�'�'�(�7���K�D�W�W�H�Q���H�L�Q�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��
und zukunftsgerichtete Sicht der 
�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���L�P���%�O�L�F�N����
�+�L�H�U���H�L�Q�L�J�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��

X ���H�L�Q�H���J�U�R�¡�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���.�O�X�I�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P��
�*�U�D�Q�G���(�V�W���X�Q�G���V�H�L�Q�H�Q���1�D�F�K�E�D�U�Q����
�G�H�P�R�J�U�D�Ÿ�V�F�K�H���9�R�U�K�H�U�V�D�J�H�Q�����G�L�H���D�X�I�K�R�U�F�K�H�Q��
�O�D�V�V�H�Q�����Y�R�U���D�O�O�H�P���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��

X ���H�L�Q�H���V�W�D�U�N�H���+�H�W�H�U�R�J�H�Q�L�W�¦�W���G�H�U���/�D�J�H���D�Q���G�H�Q��
Grenzen und der damit verbundenen 
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��

X ���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O�V��
�L�P���H�X�U�R�S�¦�L�V�F�K�H�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�E�R�J�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���J�U�R�¡�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�H�P�H�Q�W�H����
aber auch in der mit ihnen verbundenen 
Wirtschaft;

X ���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���*�U�H�Q�]�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
�D�X�I���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H�����X�P���H�L�Q���D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�H�V��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�R�G�H�O�O���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q��

Planungsebene
Échelon de planif.

MaßstabPlan
Échelle

Bund / État fédéral :
Bundesraumordnung 
Aménagement territorial 
au niveau fédéral

Land :
Landesplanung 
Planification au niveau
du Land

Region :
Regionalplanung
Planification régionale

Gemeinde / Commune :
Bauleitplanung 
Planification à l‘échelon
communal

Grundsätze der Raumordnung / 
Bundesraumordnungspläne 
Principes du développement territorial / 
Schémas d‘aménagement fédéral

- / ?

1 : 450 000

Regionalplan
Plan régional d‘aménagement du territoire

1 : 50 000

Flächennutzungsplan (FNP)
lPlan locald´urbanisme

Bebauungsplan (B-Plan)
Zonage / Plan de construction

1 : 10 000

1 : 1 000

Rechtsgrundlage
Fondement jurid.

B
au

G
B

R
O

G
Regierungspräsidium

Landkreis

LP
lG Landesentwicklungsplan (LEP)

Programme de développement du Land

�'�H�U���)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S���L�P���%�H�U�H�L�F�K���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���Y�R�P�����������$�S�U�L�O������������
�]�X�P���7�K�H�P�D���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�Q���G�H�U���=�H�L�W��
�Q�D�F�K���G�H�Q���*�H�V�H�W�]�H�Q���0�$�3�7�$�0���X�Q�G���1�2�7�5�H
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�$�X�V�W�D�X�V�F�K���D�X�I���G�H�U���(�E�H�Q�H���G�H�V���2�E�H�U�U�K�H�L�Q�V

�,�P���$�S�U�L�O�������������Y�H�U�H�L�Q�W�H���H�L�Q���)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S���]�X�P���7�K�H�P�D��
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���N�Q�D�S�S���������(�[�S�H�U�W�H�Q���L�Q���)�U�D�J�H�Q���G�H�U��
�5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J���D�P���2�E�H�U�U�K�H�L�Q�����$�X�V���L�K�P���J�L�Q�J�H�Q���P�H�K�U�H�U�H��
�2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���N�R�Q�N�U�H�W�H���9�R�U�V�F�K�O�¦�J�H���K�H�U�Y�R�U����
�'�L�H���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���H�U�I�R�U�G�H�U�W��
�G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���D�Q���G�L�H���J�H�O�W�H�Q�G�H�Q��
�.�R�P�S�H�W�H�Q�]�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
���3�O�D�W�]���I�¾�U���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���6�&�R�7�����%�D�O�O�X�Q�J�V�U�¦�X�P�H����
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�D�J�H�Q�W�X�U�H�Q���D�P���2�E�H�U�U�K�H�L�Q�������'�L�H���7�D�W�V�D�F�K�H��
�G�H�U���*�U�H�Q�]�Q�¦�K�H���H�U�I�R�U�G�H�U�W���G�H�V�K�D�O�E���L�Q���M�H�G�H�U���%�H�K�¸�U�G�H��
�H�L�Q�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�����D�E�H�U���D�X�F�K��
�I�D�F�K�O�L�F�K�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���G�D�P�L�W��
�H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�G�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J. Hierbei darf man auch 
nicht vergessen, den Wert dieser Zusammenarbeit 
�L�Q�b�G�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�J�U�H�P�L�H�Q in 
�(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J���]�X���U�X�I�H�Q�����'�L�H�V�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G��
�X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���9�L�V�L�R�Q�����'�L�H�V�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���L�V�W��
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����X�P���D�O�O�H���3�D�U�W�Q�H�U���I�¾�U���G�D�V���(�U�U�H�L�F�K�H�Q��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���=�L�H�O�H���]�X���P�R�E�L�O�L�V�L�H�U�H�Q��

�'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�V�F�K�H���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���3�U�R�J�Q�R�V�H�Q��
�I�¾�U���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W���X�Q�G���L�K�U�H���1�D�F�K�E�D�U�Q
�4�X�H�O�O�H�������(�6�7

2035: eine Herausforderung, die die Grenzgebiete nicht allein meistern 
werden

Dank ihres Austauschs und der gemeinsamen 
Arbeiten mit den Agenturen des Grand Est trägt 
�G�L�H���$�'�(�8�6���G�D�]�X���E�H�L�����G�L�H���M�¾�Q�J�V�W���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�H���,�G�H�H��
�H�L�Q�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���.�D�U�O�V�U�X�K�H��
�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���]�X���P�D�F�K�H�Q�����(�L�Q���9�R�U�W�U�D�J���]�X���G�H�P��
�3�U�R�M�H�N�W���X�Q�G���G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���.�D�U�O�V�U�X�K�H���P�L�W���L�K�U�H�Q��
�(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�N�W�H�Q���Ÿ�Q�G�H�W���D�P�����������)�H�E�U�X�D�U�������������V�W�D�W�W��

�3�D�U�D�O�O�H�O���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���*�H�V�H�W�]�H�V���0�$�3�7�$�0��
�V�R�O�O�W�H���G�L�H���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���P�L�W���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��
ihres Schemas einer grenzüberschreitenden 
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�����6�&�7�����E�H�J�L�Q�Q�H�Q�����X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���Y�R�Q��
�G�H�U���$�'�(�8�6���X�Q�G���G�H�U���0�L�V�V�L�R�Q���2�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�7�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H��

Zum Download auf adeus.org:
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Y�R�O�H�W��
�W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U���G�X���V�U�D�G�G�H�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���D�J�H�Q�G�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
transfrontaliere-strasbourg-karlsruhe



S 22ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�,�0���)�2�.�8�6

Grand Est 
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���I�¾�U���G�L�H���6�&�R�7��
und die Gemeindeverbände 

Der Grand Est ist ein Gebiet mit sehr unterschiedlichen 
�$�X�V�J�D�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�����X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J���Y�R�Q���G�H�U���3�U�R�E�O�H�P�V�W�H�O�O�X�Q�J��
�X�Q�G���G�H�P���J�H�Z�¦�K�O�W�H�Q���$�Q�V�D�W�]�S�X�Q�N�W�����D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�U��
�:�R�K�Q�X�Q�J�V�P�D�U�N�W�����G�H�P�R�J�U�D�Ÿ�V�F�K�H���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��
�'�\�Q�D�P�L�N�����9�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J����
�%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�����(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���L�P���1�H�X�E�D�X�V�H�N�W�R�U����
�/�D�Q�G�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�����*�U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�V�P�D�U�N�W�b�ë

�8�P���H�L�Q�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���6�L�F�K�W���G�H�U���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���L�Q���G�H�Q��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q�����L�V�W���H�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����V�L�F�K��
�G�H�U���)�U�D�J�H���M�H���Q�D�F�K���*�H�E�L�H�W�V�D�U�W���]�X���Q�¦�K�H�U�Q�����'�L�H���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G��
�D�X�I�J�H�I�¾�K�U�W�H���7�\�S�R�O�R�J�L�H���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���I�¾�U���G�D�V���*�H�E�L�H�W���G�H�U��
�5�H�J�L�R�Q���Y�L�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V���.�O�D�V�V�H�Q�����-�H�G�H���.�O�D�V�V�H���E�H�V�L�W�]�W��
�L�K�U�H�U���J�D�Q�]���H�L�J�H�Q�H�Q���0�H�U�N�P�D�O�H�����V�S�L�H�O�W���H�L�Q�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H��
�5�R�O�O�H���X�Q�G���L�V�W���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���P�L�W��
�V�S�H�]�L�Ÿ�V�F�K�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W��

���$�V�S�H�N�W���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���G�H�V���6�5�$�'�'�(�7�������3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�P���'�R�Z�Q�O�R�D�G���D�X�I��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Y�R�O�H�W���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�H�U�H���G�X���V�U�D�G�G�H�W

X ���L�Q���*�U�¾�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�����G�L�H���P�L�W���G�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���X�Q�G���G�H�U��
�2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W���V�L�Q�G��

X ���L�Q���+�H�O�O�E�O�D�X�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�����G�L�H���P�L�W���G�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W���V�L�Q�G�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�L�P�b�J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K��

X ���L�Q���'�X�Q�N�H�O�E�O�D�X�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�����G�L�H���P�L�W��
�G�H�Q�b�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���:�D�F�K�V�W�X�P�V���G�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�H�����H�L�Q�H�U���9�H�U�W�H�L�O�V�W�D�W�L�R�Q���G�H�U���'�\�Q�D�P�L�N��
�G�H�U�b�%�D�O�O�X�Q�J�V�U�¦�X�P�H�����N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W���V�L�Q�G��

X ���L�Q���5�R�W�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�����G�L�H���P�L�W���G�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���=�X�J�D�Q�J�V���]�X�P��
�:�R�K�Q�X�Q�J�V�P�D�U�N�W���X�Q�G���G�H�V���:�D�F�K�V�W�X�P�V��
�G�H�U�b�0�H�W�U�R�S�R�O�H���N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W���V�L�Q�G��

Attraktivität fallend. Schwache Bevölkerungsdichte.
Wohnraumdichte schwach und fallend.
Wohnfunktion nimmt zu.
Individualwohnungen dominieren bei den Neubauten.
Rückgang bei den Neubauten stärker als der 
Durchschnitt des Grand Est. Niedriger Häuserpreis.
Kein Druck auf den Grundstücksmarkt.
Schwaches Niveau der Aktivität und starker Rückgang.

Erzeugte Dichten leicht höher als der Durchschnitt. 
Mehrparteienwohnraum im Durchschnitt des Grand Est.
Ansiedlung von Wirtschaftsaktivitäten und Wohnraum, 
der Verbrauch für die Aktivitäten steigt stark an.
Die Beschäftigung geht leicht zurück.

Bevölkerungsdichte im Vergleich zum Durchschnitt 
des Grand Est verdoppelt.
Wohnraumdichte größer.
Neubausektor stabiler als im Durchschnitt.
Häuserpreis und hoher Anteil des Grundstückserwerbs 
am Gesamtpreis der Häuser.
Mehrparteienwohnraum dominiert bei den Neubauten.

Sehr große Bevölkerungsdichte.
Sehr große und zunehmende Wohnraumdichte.
Neubausektor stabil oder - im Fall Straßburgs - 
stark ansteigend.
Sehr hoher Druck auf den Grundstücksmarkt. 
Funktion der Aufnahme von Wirtschaftsaktivitäten 
sehr stark, jedoch in jüngster Zeit fallend.

�7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���G�H�V���*�U�D�Q�G�b�(�V�W���M�H���Q�D�F�K���L�K�U�H�U���'�\�Q�D�P�L�N���L�P���%�H�U�H�L�F�K���'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�H����
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����1�H�X�E�D�X�����*�U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�V�P�D�U�N�W���X�Q�G���/�D�Q�G�Y�H�U�E�U�D�X�F�K

�4�X�H�O�O�H�Q�����*�U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�V�G�D�W�H�Q���&�(�5�(�0�$��
�(�3�7�%���6�2�H�6�����6�,�7�$�'�(�/���6�2�H�6�����,�1�6�(�(���5�3
�*�U�D�Ÿ�V�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�����$�'�(�8�6������������
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Vernetzte Gebiete
�$�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���6�&�R�7���Y�H�U�I�¾�J�E�D�U�H���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��

�'�L�H���$�'�(�8�6���K�D�W���Y�R�U���H�L�Q�L�J�H�Q���-�D�K�U�H�Q���H�L�Q��
Werkzeug erstellt, mit dessen Hilfe sich die 
�=�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W���H�L�Q�H�V���*�H�E�L�H�W�V���Q�L�F�K�W���D�E�V�R�O�X�W���R�G�H�U��
�K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���H�L�Q�H�V���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���=�H�Q�W�U�X�P�V��
�E�H�Z�H�U�W�H�Q���O�¦�V�V�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���I�¾�U���H�L�Q�H��
�E�H�V�W�L�P�P�W�H���6�W�U�H�F�N�H���R�G�H�U���=�H�L�W�V�S�D�Q�Q�H���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K��
�Y�H�U�I�¾�J�E�D�U�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H��

Ziel dieses Werkzeugs ist es, das den 
�(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q���H�U�U�H�L�F�K�E�D�U�H���$�Q�J�H�E�R�W���D�Q��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���R�E�M�H�N�W�L�Y��
�G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�������]�X���)�X�¡�����P�L�W���G�H�P���5�D�G���R�G�H�U���P�L�W��
�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O�Q���ë���X�Q�G���G�L�H���*�H�E�L�H�W�H��
�]�X���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���H�V���N�H�L�Q�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�]�X�P���$�X�W�R���J�L�E�W�����X�P���]�X���G�L�H�V�H�Q���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��
zu gelangen.

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���$�X�I�E�D�X�V���G�H�V���6�&�R�7���%�U�X�F�K�H��
�0�R�V�V�L�J���K�D�W���G�L�H���$�'�(�8�6���G�L�H�V�H�V���:�H�U�N�]�H�X�J��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�W���X�Q�G���V�L�F�K���I�¾�U���E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�����L�Q�G�H�P���V�L�H��
�V�L�F�K���D�X�I���H�L�Q�H�Q���.�R�U�E���D�Q���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��
�N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�����G�L�H���J�H�Q�D�X���I�¾�U���M�H�Q�H���*�U�X�S�S�H�Q���Q�¸�W�L�J��
�V�L�Q�G�����6�R���Z�X�U�G�H���H�L�Q���I�¾�U���6�H�Q�L�R�U�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�U��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�N�R�U�E���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G��
�G�H�Q�b�0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W���P�L�W���G�H�P���=�L�H�O����
�V�L�F�K���X�Q�W�H�U���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���%�O�L�F�N�Z�L�Q�N�H�O�Q���I�¾�U���G�L�H�V�H��
�%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���]�X���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�H�Q��

���������K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���,�V�R�O�D�W�L�R�Q�����L�Q���G�H�U���V�L�F�K���H�L�Q���7�H�L�O��
�G�L�H�V�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���E�H�Ÿ�Q�G�H�W��

-   aber auch in einem mehr in die Zukunft 
�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q���6�L�Q�Q�����X�P���G�L�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���L�Q���G�H�Q��
�N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q���]�X���H�U�P�L�W�W�H�O�Q�����D�Q�J�H�V�L�F�K�W�V��
�G�H�U���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�H�Q���$�O�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J��
�V�R�Z�L�H���G�H�U���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�Q���%�H�V�L�H�G�O�X�Q�J���G�H�V��
Gebiets.

�'�L�H�V�H�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�H�L�J�W���G�L�H���'�L�V�S�D�U�L�W�¦�W�H�Q���G�H�U��
Zugänglichkeit auf, die in ein und demselben 
Gebiet bestehen können. Zudem lassen sich 
�P�L�W�b�L�K�P���G�L�H�M�H�Q�L�J�H�Q���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q��
�E�H�V�W�L�P�P�H�Q�����G�L�H���¾�E�H�U���N�H�L�Q�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���]�X�P���$�X�W�R��
verfügen, um zu Dienstleistungen zu gelangen, 
�G�L�H���I�¾�U���L�K�U�H�Q���$�O�O�W�D�J���J�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U��
sind, und die beim geringsten Anstieg der 
�7�U�H�L�E�V�W�R�œ�S�U�H�L�V�H���L�Q���H�L�Q�H���S�U�H�N�¦�U�H���Ÿ�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���/�D�J�H��
�]�X���J�H�U�D�W�H�Q���G�U�R�K�H�Q��

�6�&�R�7���%�U�X�F�K�H���0�R�V�V�L�J�����=�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���G�H�U���0�H�K�U�]�D�K�O���G�H�U���I�¾�U���6�H�Q�L�R�U�H�Q��
�X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�H�P�H�Q�W�H

Auf diese Weise ist es möglich, auf 
�N�R�Q�N�U�H�W�H���:�H�L�V�H���P�¸�J�O�L�F�K�H���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���]�X��
geben, die aus der Einrichtung neuer 
�9�H�U�N�H�K�U�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�����G�H�U���$�Q�V�L�H�G�O�X�Q�J���Q�H�X�H�U��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�U���/�¸�V�X�Q�J�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��
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Die Kohärenz staatlichen Handelns und die Übereinstimmung mit den 
Lebensgewohnheiten der Menschen beruht im Wesentlichen auf der 
richtigen Abstimmung der verschiedenen Maßstäbe und Ebenen einer 
Region. Dank ihrer partnerschaftlichen Struktur stellt die ADEUS ein 
Forum zum Informationsaustausch hinsichtlich der großen 
Herausforderungen dar, in dem sich das gebietsbezogene politische 
�+�D�Q�G�H�O�Q���G�H�U���3�D�U�W�Q�H�U���L�Q���H�L�Q�H�P���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���N�U�H�X�]�W��

Wichtigstes Ziel in diesem Bereich ist es, bei der Gestaltung der 
Funktionsweise der Region, der Metropole und des Grenzgebiets von 
vornherein die Aspekte Umwelt, Wirtschaft, soziale Entwicklung und die 
Abstimmung mit den benachbarten Gebieten einzubeziehen.

Diese Funktionsweise erkennbar zu machen heißt, das Entstehen großer 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���L�K�U�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���5�D�K�P�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J�H�Q��
�6�5�$�'�'�(�7�����3�'�+�����3�'�$�/�+�3�'�����6�&�R�7�����3�/�8�����3�&�$�(�7�����3�/�+���X�Q�G���3�'�8���]�X��
fördern; es handelt sich zugleich um einen in die Zukunft gerichteten 
�$�Q�V�D�W�]���X�Q�G���X�P���G�L�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�G�W���M�H�W�]�W���X�Q�G���K�H�X�W�H�����G�L�H���D�X�F�K���G�D�]�X��
beiträgt, die Vision im größeren Rahmen mit Leben zu füllen. Die ADEUS 
begleitet ihre Mitglieder bei der Ausarbeitung, der Kontrolle und der 
Umsetzung der Rahmenplanung. Die Gesamtheit der Ergebnisse dieser 
Arbeiten wird allen Mitgliedern zur Nutzung zur Verfügung gestellt.

Indem Sie die Rahmenplanung fortschreibt, bietet die Agentur den 
Gebietskörperschaften und den anderen Mitgliedern, die dies wünschen, 
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���V�R�Z�L�H���E�H�L�P��
�3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q��
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�,�P���-�D�K�U�������������K�D�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���L�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���E�H�L���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���9�L�V�L�R�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���$�O�O�L�D�Q�]�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���6�W�¦�G�W�H�Q���X�Q�G���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q��
Gebieten für eine erneuerte Wachstumsdynamik unterstützt. Die 
�$�U�E�H�L�W�H�Q���H�U�I�R�O�J�H�Q���D�X�I���G�H�U���(�E�H�Q�H���G�H�U���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q�����G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H��

�$�O�V���7�H�L�O���G�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�V�����(�6�7���Z�D�U���G�L�H���$�'�(�8�6���D�Q���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���]�X���G�H�Q���7�K�H�P�H�Q���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U����
�/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�W����
�%�H�V�R�Q�G�H�U�V���D�X�V���G�H�Q���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K�����G�D�V�V��
�G�L�H�V�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���Q�L�F�K�W���]�X���H�L�Q�H�U���$�X�I�J�D�E�H�����E�L�V���]�X�U���*�U�H�Q�]�H�����U�H�G�X�]�L�H�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q���G�D�U�I�����(�L�Q�H���G�H�U���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�V�W�����G�L�H���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�X�I���G�U�H�L���(�E�H�Q�H�Q���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����G�L�H���1�¦�K�H���]�X���G�H�Q��
�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���%�D�O�O�X�Q�J�V�U�¦�X�P�H�Q�����G�L�H���U�H�J�L�R�Q�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H��
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���G�H�U���*�U�H�Q�]�P�H�W�U�R�S�R�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H���(�X�U�R�U�H�J�L�R�Q���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U��
�J�H�V�D�P�W�H�Q���5�H�J�L�R�Q�����L�Q�G�H�P���P�D�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���*�H�V�D�P�W�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���5�H�J�L�R�Q��
�R�G�H�U���G�H�U���(�X�U�R�U�H�J�L�R�Q���V�W�¾�W�]�W��

�'�L�H���$�'�(�8�6���K�D�W���G�L�H���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���E�H�L���G�H�U���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U��
Ausarbeitung eines Schemas zur grenzübergreifenden Zusammenarbeit 
�E�H�J�O�H�L�W�H�W�����+�L�H�U�E�H�L���N�R�P�P�W���H�V���G�D�U�D�X�I���D�Q�����G�L�H���=�L�H�O�H���G�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���I�¾�U��
�G�L�H���Q�¦�F�K�V�W�H�Q���I�¾�Q�I�]�H�K�Q���-�D�K�U�H���J�H�P�¦�¡���G�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���V�R�Z�L�H���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�����G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H���X�Q�G���G�H�U��
�(�X�U�R�U�H�J�L�R�Q���I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q����

�'�H�U���$�Q�V�D�W�]���G�H�V���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P�V���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�V���J�H�V�D�P�W�H�Q���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�V�V�\�V�W�H�P�V�����P�L�W���H�L�Q�H�P���V�W�¦�U�N�H�U�H�Q���¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q��
�:�D�Q�G�H�O�����P�H�K�U���/�R�J�L�V�W�L�N���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�P���3�D�U�D�G�L�J�P�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O�����G�H�U���Q�R�F�K���$�Q�I�D�Q�J��
�����������Y�R�Q���G�H�Q���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���]�X���E�H�U�D�W�H�Q���V�H�L�Q���Z�L�U�G��

�$�X�V���G�H�P���J�O�H�L�F�K�H�Q���$�Q�W�U�L�H�E���E�H�J�O�H�L�W�H�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���L�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���E�H�L���G�H�U��
�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���H�U�V�W�H�Q���*�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�N�H�L�W�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�����+�L�H�U���O�¦�V�V�W���V�L�F�K��
�H�W�Z�D���G�L�H���*�H�E�L�H�W�V�N�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���X�Q�G���G�H�Q��
�9�R�J�H�V�H�Q���Q�H�Q�Q�H�Q�����(�L�Q�H���G�H�U���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���K�L�H�U�E�H�L���L�V�W�����G�D�V��
�*�H�E�L�U�J�V�P�D�V�V�L�Y���G�H�U���9�R�J�H�V�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���5�H�O�D�L�V���*�H�E�L�H�W���I�¾�U���G�H�Q���(�L�Q� �X�V�V���G�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�H���X�Q�G���G�H�V���(�O�V�D�V�V�
���I�¾�U���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G�b�(�V�W���]�X���P�D�F�K�H�Q����
�(�V���]�H�L�J�H�Q���V�L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���H�U�V�W�H���$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�����Z�L�H���H�W�Z�D���G�H�Q���$�X�V�E�D�X��
�G�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�W�R�X�U�L�V�P�X�V�����G�L�H���6�W�¦�U�N�X�Q�J�����G�H�U���5�R�O�O�H��
�G�H�U���9�R�J�H�V�H�Q���D�O�V���J�U�¾�Q�H�V���+�H�U�]���G�H�U���J�U�R�¡�H�Q���5�H�J�L�R�Q���2�V�W�I�U�D�Q�N�U�H�L�F�K���R�G�H�U���D�X�F�K��
�G�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���G�H�V���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�V���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U��
�%�D�O�O�X�Q�J�V�U�¦�X�P�H���P�L�W���G�H�P���*�H�E�L�U�J�V�P�D�V�V�L�Y���G�H�U���9�R�J�H�V�H�Q��

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���K�D�W���G�H�Q���9�H�U�O�D�X�I���G�H�U���6�&�R�7���E�H�J�O�H�L�W�H�W�����Y�R�U���D�O�O�H�P���G�H�Q���6�&�2�7�(�5�6��
�X�Q�G���V�H�L�Q�H�������-�D�K�U�H�V���%�L�O�D�Q�]�����X�P���G�L�H���ž�E�H�U�S�U�¾�I�X�Q�J���Y�R�U�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q�����6�L�H���I�¾�K�U�W�H��
�D�X�F�K���G�U�H�L���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V���:�R�U�N�V�K�R�S�V���I�¾�U���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U���G�X�U�F�K�����G�L�H���V�L�F�K���P�L�W��
�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���)�U�D�J�H�Q���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H�Q�����:�L�H���O�¦�V�V�W���V�L�F�K���G�D�V���3�D�U�N�H�Q���D�O�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�G�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�Z�D�Q�G�H�O�V���Q�X�W�]�H�Q�"���:�L�H���O�¦�V�V�W���V�L�F�K���G�L�H���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H���%�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J��
�D�O�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�Z�D�Q�G�H�O�V���Q�X�W�]�H�Q�"���:�L�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���%�H�O�D�Q�J�H��
�G�H�V���.�X�O�W�X�U�H�U�E�H�V���X�Q�G���G�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�V�S�D�U�H�Q�V���Y�H�U�H�L�Q�H�Q�"
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�1�(�8�$�8�6�5�,�&�+�7�8�1�*��
JEDER GEMEINDE 
INNERHALB JEDES 
GEMEINDEVERBANDS

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���E�H�J�O�H�L�W�H�W���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�G�H���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q��
�*�H�E�L�H�W�H�Q�����R�E���Q�X�Q���G�L�H���$�Q�Q�¦�K�H�U�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q���R�G�H�U��
�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q�����O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���R�G�H�U���J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����6�L�H���K�D�W���G�L�H��
�$�U�E�H�L�W�H�Q���]�X�U���9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�X�Q�J���G�H�U���3�/�8���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���9�D�O�O�«�H��
�G�H���9�L�O�O�«�����3�D�\�V���G�H���%�D�U�U���X�Q�G���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q���Q�D�K�H�]�X���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����$�O�O�H��
�G�U�H�L���3�O�¦�Q�H���Z�H�U�G�H�Q���L�P���H�U�V�W�H�Q���4�X�D�U�W�D�O�������������Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W�����$�X�I���G�H�P��
�*�H�E�L�H�W���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���K�D�W���G�L�H���$�'�(�8�6���G�L�H���ž�E�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���3�/�8�L��
�I�¾�U���H�L�Q�H���9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�X�Q�J���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���E�H�H�Q�G�H�W�����6�L�H���K�D�W���P�L�W���G�H�U��
�$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���2�$�3���G�H�V���3�6�0�9���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���V�R�Z�L�H���G�H�V���2�$�3���/�X�I�W��
�.�O�L�P�D���(�Q�H�U�J�L�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�D�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�����9�L�O�O�H�V���U�H�V�S�L�U�D�E�O�H�V��
�H�Q���F�L�Q�T���D�Q�V�����E�H�J�R�Q�Q�H�Q����

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�H���P�L�W���L�K�U�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�Q���G�H�U���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U���'�L�D�J�Q�R�V�H���G�H�U���/�D�J�H���/�X�I�W���.�O�L�P�D���(�Q�H�U�J�L�H���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���V�R�Z�L�H��
�P�L�W���G�H�U���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�H�V���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U���I�¾�U���G�H�Q���3�&�$�(�7���G�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H�Z�D�Q�G�H�O����

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�H���P�L�W���L�K�U�H�P���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���.�Q�R�Z���K�R�Z���G�L�H��
Gemeinden und Gemeindeverbände. Sie begleitete den 
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���%�D�V�V�H���=�R�U�Q���E�H�L���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V��
�*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W�V�����L�Q�G�H�P���V�L�H���L�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�V���G�L�H���.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�V��
�Y�R�U�D�Q�E�U�D�F�K�W�H�����8�Q�G���V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���V�L�H���L�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���P�L�W���L�K�U�H�Q��
�6�W�X�G�L�H�Q���]�X�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���]�X�P���.�X�O�W�X�U�H�U�E�H���I�¾�U���G�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���V�R�Z�L�H�����]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�P���5�D�W���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V��
�%�D�V���5�K�L�Q�����P�L�W���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q���6�F�K�X�O�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�Q��
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UMGESETZTE  
�3�5�2�-�(�.�7�(

�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�Q���G�H�Q��
�5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E��
�G�H�U�b�*�U�H�Q�]�H�Q���G�H�V���6�&�2�7�(�5�6

�V����G�H�P�H�L�Q�G�H�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�U���3�/�8��
�G�H�U�b�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����ž�E�H�U�S�U�¾�I�X�Q�J���>�Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W�H���)�D�V�V�X�Q�J�@, 
��������������

�ö�����†�Q�G�H�U�X�Q�J���1�U���������G�H�V���3�/�8�L�����%�H�L�W�U�D�J���]�X�P��
laufenden Umweltprüfbericht

�ö�����3�U�R�M�H�N�W�D�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�����9�L�O�O�H�V���U�H�V�S�L�U�D�E�O�H�V���H�Q��
�F�L�Q�T�b�D�Q�V�������O�D�X�I�H�Q�G�H�U���2�$�3��Luft-Klima-Energie 

�V�����3�/�+���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����5eform der Zuständigkeiten: Vertiefende 
Diagnose für eine bessere Kenntnis der 
Zielgruppen und der ärmsten Gebiete 
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����'ie Sozialwohnungen mit erschwinglichen 
Mieten für die ärmsten Haushalte in der 
Eurometropole Straßburg. Welches 
�3�R�W�H�Q�]�L�D�O�"���:�H�O�F�K�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���L�K�U�H��
Mobilisierung? �>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�V�����3�&�$�(�7���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����3lan Luft-Klima-Energie für das Gebiet der 
Eurometropole Straßburg: Diagnose und 
Entwicklung der Lage Luft-Klima-Energie 
[Zusammenfassung]���b��������������

�V�����6�&�R�7���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����%�L�O�D�Q�]���6�&�2�7�(�5�6�����������������'�L�H���¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q��
�:�R�U�N�V�K�R�S�V���]�X���6�&�2�7�(�5�6�������'�L�H���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�H��
�E�H�J�O�H�L�W�H�Q���������'�L�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V��
�E�H�Z�D�K�U�H�Q���X�Q�G���D�X�I�Z�H�U�W�H�Q���������'�L�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W��
�G�H�V���6�&�2�7�(�5�6���V�W�¦�U�N�H�Q�����>�:�R�U�N�V�K�R�S�V����
�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@, ��������������

�ö�����%�L�O�D�Q�]���6�&�2�7�(�5�6���������������$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���6�&�2�7�(�5�6���>�%�H�U�L�F�K�W�@, 
��������������

�ö�����:�R�U�N�V�K�R�S�V�����(�Q�H�U�J�L�H���������3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�Q����
Anders parken! �>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@, ��������������

�ö�����:�R�U�N�V�K�R�S�V�����(�Q�H�U�J�L�H���������3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�Q����
Die Belange des Kulturerbes und des 
Energiesparens in den Gebieten vereinen 
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@���b��������������

�V�����6�W�D�G�W�Y�H�U�W�U�D�J���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���3�R�O�L�W�L�N���D�X�I���G�H�P��
Gebiet der Eurometropole Straßburg: 
Jahresbericht �>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����$bbildung der für die Stadtpolitik prioritären 
Viertel in der Eurometropole Straßburg. 
Herausforderungen, Methoden und erste 
Ergebnisse �>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�Q���G�H�Q��
�5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�Q���D�X�¡�H�U�K�D�O�E��
�G�H�U���*�U�H�Q�]�H�Q���G�H�V���6�&�2�7�(�5�6

�V�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�H�U�������$�J�H�Q�W�X�U�H�Q��
�G�H�V�b�6�5�$�'�'�(�7���*�U�D�Q�G���(�V�W����

�ö�����$�Q�Q�¦�K�H�U�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K���Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�H�U��
�/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���:�D�O�G� �¦�F�K�H�Q���L�P��
�*�U�D�Q�G�b�(�V�W���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������    
X ���,�0���)�2�.�8�6���6��������

�ö�����*�U�H�Q�]�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���X�Q�G��
Herausforderungen [Rapport], ��������������

�V�����6�&�R�7���%�U�X�F�K�H���0�R�V�V�L�J��

�ö�����$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���3�U�¾�I�E�H�U�L�F�K�W�V���O�¦�X�I�W

�V�����6�&�R�7���G�H���O�
�$�O�V�D�F�H���G�X���Q�R�U�G��

�ö�����%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�V���6�&�R�7

�ö�����9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�Q���I�¾�U���G�L�H��
�ž�E�H�U�S�U�¾�I�X�Q�J���G�H�V���6�&�R�7���X�Q�G���(�O�H�P�H�Q�W�H���I�¾�U���H�L�Q�H��
�������-�D�K�U�H�V���%�L�O�D�Q�]�����>�:�R�U�N�V�K�R�S�V���b�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����
��������������  und ��������������

�V�����3�/�8���G�H�V���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G�V���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q��

�ö�����=�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���'�R�N�X�P�H�Q�W�H���I�¾�U���H�L�Q�H��
�I�¾�U�b�-�D�Q�X�D�U�������������Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H���9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�X�Q�J

�V�����3�/�8���G�H�V���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G�V���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U��

�ö�����=�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���'�R�N�X�P�H�Q�W�H���I�¾�U���G�L�H��
Ausarbeitung läuft

�V�����3�/�8���G�H�V���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G�V���9�D�O�O�«�H���G�H���9�L�O�O�«��

�ö�����=�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���'�R�N�X�P�H�Q�W�H���I�¾�U���H�L�Q�H��
�I�¾�U�b�$�Q�I�D�Q�J�������������Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H���9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�X�Q�J

�V�����$�N�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q���I�¾�U��
�G�L�H���8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���E�H�G�¾�U�I�W�L�J�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q��

�ö�����3�'�$�/�+�3�'�������������������������=�Z�L�V�F�K�H�Q�E�L�O�D�Q�]���X�Q�G��
�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�������������>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@��������������������

�V�����3�&�$�(�7���G�H�V���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U��

�ö�����=�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���'�R�N�X�P�H�Q�W�H���O�¦�X�I�W 
X ���,�0���)�2�.�8�6���6��������
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�%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���5�D�K�P�H�Q�S�U�R�M�H�N�W�H��
�L�Q�b�G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H�����L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q��
�X�Q�G���¾�E�H�U���G�L�H���*�U�H�Q�]�H�Q���K�L�Q�D�X�V

�V�����'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q��

�ö�����'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q�����6�W�D�U�W��
�G�H�V�b�3�U�R�M�H�N�W�V���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q����Stunde der 
Entscheidung [Themenblatt], ��������������  
X ���,�0���)�2�.�8�6���6��������������

�V�����1�H�X�R�U�G�Q�X�Q�J���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���$������

�ö�����%�L�O�D�Q�]�������������>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����������������

�V�����/�H�L�W�E�L�O�G���)�O�X�V�V��

�ö�����/�H�L�W�E�L�O�G���)�O�X�V�V���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H����
�%�H�U�H�L�F�K���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H�V���=�H�Q�W�U�X�P���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����
��������������   X �,�0���)�2�.�8�6���6��������

�V�����*�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���X�U�E�D�Q�H���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�H�Q���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q����

�ö�����9�H�U�W�U�D�J���¾�E�H�U���G�L�H���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��
Zentral-Vogesen Eurometropole: Start des 
�3�U�R�M�H�N�W�V���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������  
X �,�0���)�2�.�8�6���6��������

�V�����*�U�H�H�Q���&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���I�¾�U���G�L�H���.�D�Q�G�L�G�D�W�X�U���*�U�H�H�Q��
�&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���>�%�H�U�L�F�K�W�@����������������

�3�U�R�M�H�N�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���D�O�V���+�L�O�I�V�P�L�W�W�H�O��
�I�¾�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H

�V�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���%�D�V�V�H���=�R�U�Q��

�ö�����%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���H�L�Q�H�V��
�*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W�V���>�������$�W�H�O�L�H�U�V�����:�R�U�N�V�K�R�S�@����
��������������  X �,�0���)�2�.�8�6���6��������

�V�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�ö�����6�W�X�G�L�H�Q���]�X�P���.�X�O�W�X�U�H�U�E�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q��
�+�R�O�W�]�K�H�L�P�����/�D�b�:�D�Q�W�]�H�Q�D�X���X�Q�G���9�H�Q�G�H�Q�K�H�L�P����
Studie zum Bereich Niedermatt in Lipsheim 
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�@������������������

�ö�����$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���D�X�I���G�L�H��
�6�F�K�¾�O�H�U�]�D�K�O�H�Q���L�Q���:�R�O�Ÿ�V�K�H�L�P���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����
��������������

�ö�����$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���D�X�I���G�L�H��
�6�F�K�¾�O�H�U�]�D�K�O�H�Q���G�H�V���&�R�O�O�ª�J�H���.�D�W�L�D���H�W���0�D�X�U�L�F�H��
�.�U�D�œ�W���L�Q���(�F�N�E�R�O�V�K�H�L�P���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����6�F�K�X�O� �X�F�K�W���L�Q���G�H�Q���&�R�O�O�ª�J�H�V���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@����
��������������

UMGESETZTE  
�3�5�2�-�(�.�7�(



�'�L�H���P�L�W���G�H�U���/�X�I�W�U�H�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�����G�H�P���.�O�L�P�D���X�Q�G���G�H�U��
�(�Q�H�U�J�L�H���]�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H�Q�G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�V�F�K�H�L�Q�H�Q���D�X�I���G�H�U���(�E�H�Q�H���G�H�V���J�H�V�D�P�W�H�Q���/�D�Q�G�H�V��
�H�L�Q�H�Q���L�P�P�H�U���J�U�¸�¡�H�U�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W���]�X���J�H�Q�L�H�¡�H�Q��

�'�L�U���G�X�U�F�K���G�D�V���*�H�V�H�W�]���¾�E�H�U���G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Z�D�Q�G�H�O��
�I�¾�U�b�H�L�Q���$�Q�V�W�H�L�J�H�Q���J�U�¾�Q�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Q���Y�H�U�S� �L�F�K�W�H�Q�G��
�J�H�Z�R�U�G�H�Q�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�S�O�¦�Q�H���/�X�I�W���.�O�L�P�D���(�Q�H�U�J�L�H��
���3�&�$�(�7�����V�R�O�O�H�Q���G�H�Q���*�U�R�¡�W�H�L�O���G�H�V���I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�Q��
�6�W�D�D�W�V�J�H�E�L�H�W�V���P�L�W���H�L�Q�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H���/�X�I�W���.�O�L�P�D��
Energie ausstatten.

�,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�L�H�V�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�����G�H�U�H�Q���=�L�H�O���G�H�U���.�D�P�S�I��
�J�H�J�H�Q���G�H�Q���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���L�V�W�����L�V�W���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���H�L�Q��
�]�H�Q�W�U�D�O�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���X�Q�G���H�L�Q�H���(�U�J�¦�Q�]�X�Q�J���]�X���G�H�Q��
�H�L�Q�G�¦�P�P�H�Q�G�H�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q��

�,�Q���H�L�Q�H�P���*�H�E�L�H�W�����G�D�V���G�H�Q���)�R�O�J�H�Q���G�H�V��
�.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���X�Q�G���G�D�P�L�W���5�L�V�L�N�H�Q���Z�L�H���H�W�Z�D��
�+�L�W�]�H�Z�H�O�O�H�Q�����ž�E�H�U�V�F�K�Z�H�P�P�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���D�X�F�K��
�6�F�K�O�D�P�P�O�D�Z�L�Q�H�Q���D�X�V�J�H�V�H�W�]�W���L�V�W�����L�V�W���G�L�H��
�$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�(�L�Q�G�¦�P�P�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Y�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�U��
�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�¾�U���G�H�Q���$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�V���V�F�K�O�D�J�N�U�¦�I�W�L�J�H�Q��
�X�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�����,�Q���G�L�H�V�H�P���.�R�Q�W�H�[�W��
�K�D�W�b�G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U���P�L�W��
Unterstützung der ADEUS mit der Ausarbeitung 
�V�H�L�Q�H�V���3�&�$�(�7���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�����P�L�W���G�H�P���=�L�H�O�����H�L�Q�H��
�Q�H�X�H�b�9�L�V�L�R�Q���G�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Z�H�L�V�H���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V��
�]�X�b�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

�'�L�H���L�Q���G�H�U���'�L�D�J�Q�R�V�H���X�Q�G���L�Q���G�H�U���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U��
�$�Q�I�¦�O�O�L�J�N�H�L�W���I�¾�U���G�L�H���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���D�X�I��
�J�H�]�H�L�J�W�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W�H���H�V���G�H�Q��
�0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q�����H�L�Q�H���5�H�L�K�H���Y�R�Q���=�X�N�X�Q�I�W�V�I�U�D�J�H�Q��
�]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����L�K�U�H���$�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���V�R�Z�R�K�O���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U��
�(�L�Q�G�¦�P�P�X�Q�J���D�O�V���D�X�F�K���G�H�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�D�U�]�X�O�H�J�H�Q��
�X�Q�G���H�U�V�W�H���8�P�U�L�V�V�H���P�¸�J�O�L�F�K�H�U���$�N�W�L�R�Q�H�Q���]�X��
�H�Q�W�Z�H�U�I�H�Q��

�,�0���)�2�.�8�6

S 30ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

Das Engagement der Gemeindeverbände 
�D�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U�b�.�O�L�P�D�H�U�Z�¦�U�P�X�Q�J
�'�D�V���%�H�L�V�S�L�H�O���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U��

�$�E�G�H�F�N�X�Q�J���G�H�V���%�H�G�D�U�I�V���D�Q���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Q���Y�R�U���2�U�W��
�L�P���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6

�'�L�U�H�N�W�H���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�����*�(�6����
�G�H�V���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G�V���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U�����L�Q���W�F�R���H��
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6
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�(�L�Q�H���H�W�Z�D���K�X�Q�G�H�U�W�N�¸�S�Ÿ�J�H���$�E�R�U�G�Q�X�Q�J���G�H�U���=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��
���+�¦�Q�G�O�H�U�����8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����/�D�Q�G�Z�L�U�W�H�����9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�H�Q�����7�R�X�U�L�V�P�X�V��
�$�N�W�H�X�U�H���ë�����G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�H�Q���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���X�Q�G���2�N�W�R�E�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P��
�D�F�K�W���7�K�H�P�H�Q��

c �������%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�����G�H�V���+�D�Q�G�H�O�V����
�G�H�V�b�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�H�N�W�R�U�V��

c   Unternehmen und Unternehmer,

c �����/�H�E�H�Q�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�����8�P�Z�H�O�W�����1�D�W�X�U�H�U�E�H��

c   Kindheit und Jugend,

c �����)�U�H�L�]�H�L�W�����6�S�R�U�W�����.�X�O�W�X�U��

c �����/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���/�D�Q�G�Z�L�U�W�H��

c �����7�R�X�U�L�V�P�X�V��

c �����6�H�Q�L�R�U�H�Q��

�,�K�U�H���6�R�U�J�H�Q���X�Q�G���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�L�H���*�H�E�L�H�W�V�G�L�D�J�Q�R�V�H��
�L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W���X�Q�G���L�Q���G�H�Q���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U���Z�¦�K�U�H�Q�G��
�G�H�V���:�R�U�N�V�K�R�S�V���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W��

�'�L�H���$�'�(�8�6���K�D�W���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���%�D�V�V�H���=�R�U�Q��
das gesamte Jahr 2018 bei der Ausarbeitung 
�V�H�L�Q�H�V���*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W�V���E�H�J�O�H�L�W�H�W�����H�L�Q�H�U���H�F�K�W�H�Q��
�5�R�D�G�P�D�S�����X�P���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���E�H�L���G�H�U��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���V�H�L�Q�H�V���*�H�E�L�H�W�V���E�L�V���]�X�P���-�D�K�U������������
�]�X�b�E�H�J�O�H�L�W�H�Q��

�1�D�F�K���G�H�U���V�F�K�Q�H�O�O�H�Q���X�Q�G���G�X�U�F�K���G�D�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�,�1�7�(�2���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�W�H�Q���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���%�H�U�L�F�K�W�V��
�¾�E�H�U�b�G�D�V���*�H�E�L�H�W���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q��
�D�X�I���G�L�H���.�R�Q�]�H�U�W�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�Q���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q��

�'�L�H���0�H�L�Q�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q��
�X�Q�G���¾�E�H�U�J�H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�����G�H�U��
�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���G�H�V���&�R�Q�V�H�L�O���,�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H�V��
�-�H�X�Q�H�V�����&�,�-�������G�H�U���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�G�H�V���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G�V���V�R�Z�L�H���G�L�H���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q��
Akteure des Gebiets als Vertreter der 
�=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�D�U�H�Q���D�X�I���Y�L�H�O�H���$�U�E�H�L�W�V�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q��
�D�X�I�J�H�W�H�L�O�W���X�Q�G���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W�H�Q���H�V���V�R�����V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H��
�H�L�Q�H���Y�R�Q���D�O�O�H�Q���J�H�W�H�L�O�W�H���'�L�D�J�Q�R�V�H���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q��

�(�L�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�����G�H�U���]�Z�H�L���7�D�J�H���O�D�Q�J���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W��
�]�X�U�b�$�U�E�H�L�W���X�Q�G���]�X�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���E�R�W�����Y�H�U�H�L�Q�W�H��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�H���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U���X�Q�G���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U��
Gemeinden und des Gemeindeverbands, die vier 
�D�X�V���G�H�P���%�H�U�L�F�K�W�����'�L�D�J�Q�R�V�H�����K�H�U�Y�R�U�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H��
�6�]�H�Q�D�U�L�H�Q���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�H�Q�����X�P���G�L�H���J�U�R�¡�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�O�L�Q�L�H�Q���]�X���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�H�Q��

Am Ende der beiden Tage führte die engagierte 
�$�U�E�H�L�W���G�H�U���*�U�X�S�S�H���X�Q�W�H�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U��
�(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�N�W�H�X�U�H���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���I�¾�U���M�H�G�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�O�L�Q�L�H���]�X���H�L�Q�H�P���Y�R�Q���D�O�O�H�Q��
�0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���J�H�W�U�D�J�H�Q�H�Q���%�H�U�L�F�K�W�����G�H�U���G�L�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����5�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q��
�$�N�W�L�R�Q�H�Q���Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�W�H�����=�X�G�H�P���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H��
�%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���H�U�P�L�W�W�H�O�W����
�G�L�H�b�I�¾�U�b�L�K�U�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���V�L�Q�G��

�'�L�H�V�H���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�H�U�]�H�L�W���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W����
�X�P���H�L�Q���*�H�V�D�P�W�V�]�H�Q�D�U�L�R���X�Q�G���G�L�H���J�U�R�E�H�Q��
�5�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���H�L�Q���*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q����
�G�D�V���L�P���H�U�V�W�H�Q���+�D�O�E�M�D�K�U�������������I�R�U�P�H�O�O���D�X�V�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q���G�¾�U�I�W�H��

�9�L�H�U���D�E�V�L�F�K�W�O�L�F�K���N�R�Q�W�U�D�V�W�U�H�L�F�K��
�J�H�V�W�D�O�W�H�W�H���$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H��
�I�¾�U������������

X ���(�L�Q�H���6�S�L�W�]�H�Q���'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��
�I�¾�U�b�7�R�X�U�L�V�W�H�Q���X�Q�G���$�X�V� �¾�J�O�H�U��
�D�X�V���G�H�U���6�W�D�G�W

X ���0�H�L�Q���/�H�E�H�Q�V�X�P�I�H�O�G���]�X�H�U�V�W

X ���)�D�P�L�O�L�H�Q�����L�F�K���O�L�H�E�H���H�X�F�K

X ���*�O�¾�F�N�O�L�F�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�I�¾�U�b�H�L�Q���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�V���*�H�E�L�H�W

�'�H�U���:�R�U�N�V�K�R�S����
�Y�R�P���������X�Q�G�����������1�R�Y�H�P�E�H�U
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�.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���H�L�Q�H�V���*�H�E�L�H�W�V�S�U�R�M�H�N�W�V��
in der Basse-Zorn



�'�D�V���L�P���-�D�K�U�������������Y�R�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W��
�]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�Q���$�V�V�L�V�H�V���G�H�b�O�D�b�0�R�E�L�O�L�W�«���L�Q�V��
�/�H�E�H�Q���J�H�U�X�I�H�Q�H���X�Q�G���Y�R�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�%�D�V���5�K�L�Q���V�R�Z�L�H���G�H�P���I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�D�W��
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�H���3�U�R�M�H�N�W���H�L�Q�H�V���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P�V��
�0�R�E�L�O�L�W�¦�W�H�Q���Z�X�U�G�H���Y�R�Q���G�H�U���$�'�(�8�6���Z�¦�K�U�H�Q�G��
des gesamten Jahres 2018 begleitet. Es führte 
�E�H�U�H�L�W�V���E�H�L���P�H�K�U�H�U�H�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V���:�R�U�N�V�K�R�S�V��
�]�X���H�U�V�W�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�Q�����V�R�Z�R�K�O���E�H�L���G�H�Q��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U�Q���D�O�V���D�X�F�K���E�H�L���G�H�Q��
"lebendigen Kräften" der Gebiete (Akteure aus 
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�Z�H�V�H�Q�����(�[�S�H�U�W�H�Q����
�9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�H�Q���ë����

Die ersten Ergebnisse zeigen zunächst einmal 
�G�H�Q���:�X�Q�V�F�K���G�H�U���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q����
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���H�L�Q�H���J�H�Z�L�V�V�H���,�G�H�H���Y�R�Q���(�X�U�R�S�D��
�V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���D�Q�G�H�U�H���/�H�V�D�U�W���G�H�V���I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K��
deutschen Tandems zu verinnerlichen, ferner 
�G�L�H���6�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W���(�X�U�R�S�D�V���X�Q�G��
�G�L�H�M�H�Q�L�J�H���G�H�U���D�P���P�H�L�V�W�H�Q���¾�E�H�U���*�U�H�Q�]�H�Q��
�K�L�Q�D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q���5�H�J�L�R�Q���)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K�V��

�'�L�H�V�H�U���(�K�U�J�H�L�]���]�H�L�J�W���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���3�U�L�R�U�L�W�¦�W����
�G�L�H�b�O�R�N�D�O�H�Q�����W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���X�Q�G���D�X�I���(�X�U�R�S�D��
�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���H�L�Q�J�H�U�¦�X�P�W���Z�L�U�G��

X ��die Verbesserung der auf deutscher Seite 
fehlenden Infrastruktur,

X ���G�L�H���+�D�U�P�R�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���G�H�Q���7�U�D�Q�V�L�W�Y�H�U�N�H�K�U��
�U�H�J�H�O�Q�G�H�Q���%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q��

X ���G�H�Q���%�D�X���G�H�U���%�D�K�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�X�P��
�(�X�U�R�$�L�U�S�R�U�W���%�D�V�H�O���0�X�O�K�R�X�V�H��

X ���G�L�H���$�X�I�Q�D�K�P�H���G�H�V���6�F�K�Q�H�O�O�]�X�J�Q�H�W�]�H�V���/�*�9��
�L�Q�b�G�H�Q���H�X�U�R�S�¦�L�V�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q���X�Q�G���G�L�H��
�)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���7�U�D�V�V�H�Q��

X ��die Verbesserung der Verbindungen der 
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���]�X�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���5�H�J�L�R�Q��
Karlsruhe.

�)�H�U�Q�H�U���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�H���G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���H�L�Q�H�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q����
�*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�V���*�U�R�¡�U�D�X�P�V��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���I�H�V�W�����V�R�Z�L�H���G�H�Q���P�L�W���L�K�U��
�H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�Q���Q�H�X�H�Q���%�¾�Q�G�Q�L�V�V�H�Q�����Q�H�X�H�Q��
�0�D�¡�V�W�¦�E�H�Q���X�Q�G���Q�H�X�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q��

Richtung
Frankfurt

Richtung 
Colmar
Mülhausen
Basel

Richtung 
Metz
Nancy

Richtung
Saarbrücken

HAGUENAU

SAVERNE

WASSELONNE

MOLSHEIM

OBERNAI

SÉLESTAT

STRAßBURG

Schirmeck

Lauterbourg

Wörth

Baden-
Baden

Karlsruhe

�2�œ�H�Q�E�X�U�J

Lahr

Neustadt

ERSTEIN

Richtung Freiburg

Richtung
Saint-Dié-
des-Vosges

R
H

E
IN

R
H

E
IN

entzerrtes Schnellverkehrsnetz 
"Réseau Express Métropolitain" 
in der Eurometropole

Bahnhof/Haltestelle 
des "Réseau Express Métropolitain" 
(Haupt- oder Nebenbahnhof)

Hauptballungsräume
der Metropolregion

"Réseau Express Métropolitain":

Basis

�R�œ�H�Q�H���5�H� �H�[�L�R�Q�H�Q

�(�L�Q���P�¸�J�O�L�F�K�H�V���%�L�O�G���G�H�V�����5�«�V�H�D�X���(�[�S�U�H�V�V���0�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q��
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6
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Für ein Diskussionsforum Mobilität
�(�U�¸�œ�Q�H�Q���Z�L�U���G�L�H���'�H�E�D�W�W�H��



�'�L�H�V�H�U���(�K�U�J�H�L�]���Z�L�U�G���D�X�F�K���L�P���¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q��
�X�Q�G�b�H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H�Q���:�D�Q�G�H�O���G�H�X�W�O�L�F�K���X�Q�G���]�H�L�J�W��
�V�L�F�K���N�R�Q�N�U�H�W���L�Q���H�L�Q�H�P���H�Q�J�P�D�V�F�K�L�J�H�Q���6�F�K�L�H�Q�H�Q����
�X�Q�G���6�W�U�D�¡�H�Q�Q�H�W�]���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H��
�à���J�H�Q�D�Q�Q�W���5�(�0�����I�¾�U�����5�«�V�H�D�X���(�[�S�U�H�V�V��
�0�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�������(�V���L�V�W���G�L�H���%�D�V�L�V���I�¾�U���G�L�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W��
�L�Q���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���E�H�V�W�H�K�W��
�D�X�V���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���]�Z�L�V�F�K�H�Q�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q��
�9�H�U�N�H�K�U�V�Q�H�W�]�H�Q���V�R�Z�L�H���1�H�W�]�H�Q���I�¾�U���D�N�W�L�Y�H��
�)�R�U�P�H�Q���G�H�U���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�����G�L�H���Q�H�X�H���)�R�U�P�H�Q���G�H�U��
�)�R�U�W�E�H�Z�H�J�X�Q�J���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�����)�D�K�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q����
�D�X�W�R�Q�R�P�H���)�D�K�U�]�H�X�J�H�����&�D�U�V�K�D�U�L�Q�J�����L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H��
�5�R�X�W�H�Q�I�¾�K�U�X�Q�J�b�ë

�'�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�L�H�V�H�V���-�D�K�U�H�V���E�R�W�H�Q���G�H�Q���7�U�¦�J�H�U�Q��
�G�H�V���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P�V���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���H�L�Q�H���$�X�V�Z�D�K�O��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���$�Q�V�¦�W�]�H�Q���G�H�U��
�0�R�E�L�O�L�W�¦�W�V�S�R�O�L�W�L�N�����G�L�H���G�L�U�H�N�W���P�L�W���6�]�H�Q�D�U�L�H�Q���G�H�U��
�5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V��
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���Z�D�U�H�Q�����'�L�H�V�H���Q�R�F�K���D�Q�K�D�O�W�H�Q�G�H�Q��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�������������L�Q���H�L�Q�H���5�R�D�G�P�D�S��
�]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���)�R�U�X�P�V���I�¾�K�U�H�Q��

�'�L�H���(�[�S�H�U�W�H�Q�W�U�H�œ�H�Q���G�H�U���$�'�(�8�6�������5�H�L�K�H�����$�X�W�R�E�D�K�Q��
�X�Q�G���6�W�D�G�W�����5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���D�Q�G�H�U�V���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�-�(�$�1�G�0�$�5�&��
�2�)�)�1�(�5  
Generaldirektor des 
Stadtplanungsamts 
�%�R�U�G�H�D�X�[���P�«�W�U�R�S�R�O�H��
Aquitaine (a'urba.),  
�3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�b�G�H�U���‹�F�R�O�H��
�X�U�E�D�L�Q�H���G�H�b�6�F�L�H�Q�F�H�V���3�R

Die Fahrbahnen des 21. Jahrhunderts 
�H�U�Ÿ�Q�G�H�Q
�'�L�H���1�H�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���V�R�U�J�W���I�¾�U��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�P���=�\�N�O�X�V���Z�R�O�O�W�H���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U��
�H�L�Q�b�Z�H�Q�L�J���.�O�D�U�K�H�L�W���L�Q���G�L�H���9�H�U�V�X�F�K�H���G�H�U���8�P�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�U���$�X�W�R�E�D�K�Q�H�Q���E�U�L�Q�J�H�Q���X�Q�G���:�H�J�H���D�X�I�]�H�L�J�H�Q����
�Z�L�H���X�Q�V�H�U�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�R�G�H�O�O�H���H�U�Q�H�X�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q��
könnten.

�(�L�Q�H�U���G�H�U���9�R�U�V�F�K�O�¦�J�H���G�H�V���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P�V��
�0�R�E�L�O�L�W�¦�W���L�Q���%�R�U�G�H�D�X�[���V�L�Q�G�����J�U�R�¡�H���0�H�W�U�R�S�R�O���$�O�O�H�H�Q������
�G�L�H���V�F�K�Q�H�O�O�H���X�Q�G���O�D�Q�J�V�D�P�H���9�H�U�N�H�K�U�V� �¾�V�V�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q����
�'�L�H���,�G�H�H���L�V�W�����H�L�Q���H�L�Q�]�L�J�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�Z�H�J�����D�X�I���G�H�P��
�P�H�K�U�H�U�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���Q�H�E�H�Q�����R�G�H�U���Q�D�F�K�H�L�Q�D�Q�G�H�U��
�P�¸�J�O�L�F�K���V�L�Q�G�����'�L�H�V�H�V���=�L�H�O���H�L�Q�H�U���R�S�W�L�P�L�H�U�W�H�Q��
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���Z�D�U�W�H�W���Q�X�U���Q�R�F�K���D�X�I���H�W�Z�D�V��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�b�ë���X�Q�G���H�L�Q�H���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J��

�:�H�Q�Q���P�D�Q���Y�R�Q���G�H�U���+�\�S�R�W�K�H�V�H���D�X�V�J�H�K�W�����G�D�V�V���G�L�H��
�=�X�N�X�Q�I�W���G�H�U���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���]�X���J�U�R�¡�H�Q���7�H�L�O�H�Q���Y�R�Q���G�H�U��
�)�¦�K�L�J�N�H�L�W���G�H�V���3�U�L�Y�D�W�I�D�K�U�]�H�X�J�V���D�E�K�¦�Q�J�W�����V�L�F�K���L�Q���H�L�Q��
�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V�����J�H�W�H�L�O�W�H�U���%�X�V�����R�G�H�U���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�V��
���U�H�J�X�O�¦�U�H�U���%�X�V�����9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O���]�X���Y�H�U�Z�D�Q�G�H�O�Q�����V�L�Q�G��
�3�U�R�M�H�N�W�H���]�X���8�P�Z�D�Q�G�O�X�Q�J���G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�V���X�Q�G��
�8�P�J�H�K�X�Q�J�V�V�W�U�D�¡�H�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H���(�O�H�P�H�Q�W�H���I�¾�U���G�H�Q��
�'�X�U�F�K�E�U�X�F�K���G�L�H�V�H�V���Q�H�X�H�Q���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�V�P�R�G�H�O�O�V�����R�K�Q�H���G�D�V��
�H�V���G�H�U���=�X�N�X�Q�I�W���X�Q�V�H�U�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H�Q���D�Q���$�X�V�V�W�U�D�K�O�X�Q�J��
�P�D�Q�J�H�O�Q���Z�¾�U�G�H��

Unterlagen und 
Video der 
Konferenz unter: 
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V��
�R�U�J���H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�V��
inventer-les-voiries-
�G�X���[�[�L�H���V�L�H�F�O�H

Sequenz der 
Boulevards in 
�%�R�U�G�H�D�X�[
�4�X�H�O�O�H�����3�U�R�M�H�W���D�ã�X�U�E�D��

�G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��
�D�J�U�D�I�H

�G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��
���&�D�P�S�X�V��

�G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��
�¢��� �R�W1�G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��

�4�X�D�L���S�D�U�F2

�G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��
���+�X�E��

�G�H�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��
�&�L�W�«���M�D�U�G�L�Q�V��
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�(�U�¸�œ�Q�X�Q�J���G�H�U���'�H�E�D�W�W�H�Q���E�H�L�P��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P���0�R�E�L�O�L�W�¦�W



Quelle: Bd Topo IGN 2016
Gestaltung: ADEUS, September 2017

N

3 km0

Departement Bas-Rhin

Region Grand Est

Eurometropole Straßburg
Eurometropole Straßburg 
(nicht staatlich)

Französischer Staat

Voies Navigables de France

Électricité de France

Straßburger Hafen

Verwalter staatlicher Gewässer

Gruppen-Flusstourismus
Individual-Flusstourismus
Städtisches Leben 
Wohnraum auf dem Fluss
Erholung in der Natur
Flusslogistik
Mehrfach-Aktivitäten ausgelastet

Quelle: Bd Topo CIGAS 200 
und Bd parcellaire Eurométropole

�'�L�H���*�H�Z�¦�V�V�H�U���X�Q�G���L�K�U�H���8�I�H�U���V�S�L�H�O�H�Q���E�H�L���G�H�U��
�6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���H�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���5�R�O�O�H��
�V�R�Z�R�K�O���D�O�V���0�L�W�W�H�O���]�X�U���/�H�Q�N�X�Q�J���G�H�U��
�9�H�U�N�H�K�U�V�V�W�U�¸�P�H�����D�O�V���D�X�F�K���D�O�V���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U��
�/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�¦�W�����9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�����¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q��
�%�U�H�V�F�K�H�Q���X�Q�G���,�G�H�Q�W�L�W�¦�W�V�V�W�L�I�W�X�Q�J��

�0�L�W���V�H�L�Q�H�Q�����������.�L�O�R�P�H�W�H�U���8�I�H�U�E�¸�V�F�K�X�Q�J�H�Q�����R�K�Q�H��
�G�H�Q���5�K�H�L�Q�����Y�H�U�I�¾�J�W���G�D�V���*�H�Z�¦�V�V�H�U�Q�H�W�]���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���¾�E�H�U���H�L�Q�H���9�L�H�O�I�D�O�W���D�Q��
�:�D�V�V�H�U�O�¦�X�I�H�Q���X�Q�G���%�H�W�U�H�L�E�H�U�Q��1 die die Steuerung 
�X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���:�D�V�V�H�U�Q�X�W�]�X�Q�J���N�R�P�S�O�L�]�L�H�U�W��
macht.

�'�L�H���0�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�L�R�Q���G�H�U���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H��
�P�L�W�b�%�H�]�X�J���]�X�P���:�D�V�V�H�U���V�W�H�O�O�W���G�L�H���)�U�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U��
�(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���N�R�K�¦�U�H�Q�W�H�Q���9�L�V�L�R�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U��
�D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H���I�¾�U���G�D�V���*�H�Z�¦�V�V�H�U�Q�H�W�]����
�=�Z�H�L���)�U�D�J�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���E�H�L���G�H�U���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U���/�H�L�W�S�O�D�Q�X�Q�J�����:�L�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���.�R�Q� �L�N�W�H��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���K�H�X�W�L�J�H�Q���1�X�W�]�H�U�Q���P�R�G�H�U�L�H�U�H�Q��
�X�Q�G�b�Z�L�H���N�¸�Q�Q�H�Q���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�Q�Y�R�O�O��
�J�H�O�H�Q�N�W���Z�H�U�G�H�Q�"

�'�D�V���/�H�L�W�E�L�O�G���)�O�X�V�V���K�D�W���]�X�P���=�L�H�O�����G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q��
des Wassers und des Umlands festzulegen und 
�G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���Y�R�Q���:�D�U�H�Q��
�X�Q�G���3�H�U�V�R�Q�H�Q���D�X�I���G�H�P���:�D�V�V�H�U�����G�H�U���)�O�X�V�V�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W����
�G�H�U���G�H�U���9�R�U�]�¾�J�H���X�Q�G���G�H�U���8�P�Z�H�O�W���]�X���Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q����
�'�X�U�F�K���V�L�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W�H��
�Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H�Q���%�H�]�X�J���]�X�P���:�D�V�V�H�U���K�D�E�H�Q��

�,�Q���G�L�H�V�H�P���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H�Q���=�H�Q�W�U�X�P���E�H�V�W�H�K�W���G�L�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���R�œ�H�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���L�Q���G�H�P��
�1�H�E�H�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U���:�D�V�V�H�U�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q��
�D�X�I���E�H�J�U�H�Q�]�W�H�P���X�Q�G���V�H�K�U���E�H�D�Q�V�S�U�X�F�K�W�H�P���5�D�X�P����
�Z�R�E�H�L���G�L�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���Y�R�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����$�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q��
�X�Q�G���7�R�X�U�L�V�W�H�Q���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J���J�H�E�U�D�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q���P�¾�V�V�H�Q�����'�L�H���7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�U���:�D�V�V�H�U�Q�X�W�]�X�Q�J��
�I�¾�K�U�W�H���]�X���V�L�H�E�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q�I�H�O�G�H�U�Q����
�)�O�X�V�V�W�R�X�U�L�V�P�X�V���I�¾�U���*�U�X�S�S�H�Q���X�Q�G���(�L�Q�]�H�O�U�H�L�V�H�Q�G�H����
�X�U�E�D�Q�H�V���/�H�E�H�Q�����:�R�K�Q�U�D�X�P���D�X�I���G�H�P���:�D�V�V�H�U����
�(�U�K�R�O�X�Q�J���L�Q���G�H�U���1�D�W�X�U�����)�O�X�V�V�O�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G���0�H�K�U�I�D�F�K��
Aktivitäten.

���������:�D�V�V�H�U�V�W�U�D�¡�H�Q���L�Q���)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K�����$�X�W�R�Q�R�P�H�U���+�D�I�H�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�����5�H�J�L�R�Q�b�*�U�D�Q�G���(�V�W�����6�W�D�D�W�����5�D�W���G�H�V��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q��

�9�L�H�O�I�D�O�W���G�H�U���%�H�W�U�H�L�E�H�U
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6������������

�6�F�K�H�P�D���G�H�U���:�D�V�V�H�U�����X�Q�G���8�P�O�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J���L�P���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H�Q���=�H�Q�W�U�X�P
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6�����2�N�W�R�E�H�U����������
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Ein Leitbild Fluss, 
�X�P���G�L�H���3�U�R�M�H�N�W�H���D�P���:�D�V�V�H�U���]�X���Y�H�U�H�L�Q�H�Q



�'�L�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���L�Q�V��
�=�H�Q�W�U�X�P���G�H�U���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���]�X�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J��
�V�W�H�O�O�H�Q��

�'�L�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���Z�X�U�G�H�Q����
�K�L�V�W�R�U�L�V�F�K���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�����R�I�W���D�O�V���7�U�H�Q�Q�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
städtischen und ländlichen Gebieten verstanden. 
Dieser unterteilende Ansatz, der einst bestimmend 
�I�¾�U���G�L�H���*�H�E�L�H�W�V�V�W�U�X�N�W�X�U���Z�D�U�����L�V�W���G�H�U���8�U�V�S�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U��
�S�R�O�D�U�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�Q���6�L�F�K�W���G�H�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�U��
�1�D�F�K�N�U�L�H�J�V�]�H�L�W���P�L�W���R�I�W���X�Q�J�O�H�L�F�K�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��
zugunsten der Zentren.

�,�P���=�H�L�W�D�O�W�H�U���G�H�U���*�O�R�E�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�]�H�L�J�H�Q���8�P�I�U�D�J�H�Q���]�X���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�H�Q���R�G�H�U���G�H�U���:�H�O�W��
�G�H�U�b�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����G�D�V�V���G�L�H���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H��
�V�R�]�L�R���¸�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H�Q���$�N�W�H�X�U�H���G�L�H���J�O�H�L�F�K�H�Q���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���K�D�E�H�Q�����J�D�Q�]���J�O�H�L�F�K�����R�E���V�L�H���Q�X�Q���L�Q��
�G�H�U���6�W�D�G�W���R�G�H�U���L�Q���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���D�Q�J�H�V�L�H�G�H�O�W��
sind. Der Ansatz der Verträge über die gegenseitigen 
�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���Z�L�O�O���G�D�V���3�U�L�Q�]�L�S���H�L�Q�H�U���S�\�U�D�P�L�G�H�Q�I�¸�U�P�L�J�H�Q��
�5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�X�I�E�D�X���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�U��
�9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q����
�G�L�H���M�H�G�H�V���L�K�U�H���9�R�U�W�H�L�O�H���X�Q�G���H�L�J�H�Q�H�Q���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���K�D�E�H�Q����
�G�L�H���V�L�H���]�X�P���9�R�U�W�H�L�O���D�O�O�H�U���X�Q�G���I�¾�U���H�L�Q�H���J�H�V�W�H�L�J�H�U�W�H��
�:�L�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�N�U�D�I�W���X�Q�G���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q�����6�R��
�V�W�H�L�J�H�U�Q���V�L�H���G�L�H���(�•�]�L�H�Q�]���G�H�U���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q����
deren Träger sie sind.

�,�Q�G�H�P���V�L�H���L�K�U�H���%�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�G�H�Q��
�(�O�H�P�H�Q�W�H���E�H�W�R�Q�H�Q�����K�D�E�H�Q���V�L�F�K���G�H�U���%�D�O�O�X�Q�J�V�U�D�X�P��
�6�D�L�Q�W���'�L�«���G�H�V���9�R�J�H�V�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���9�D�O�O�«�H��
�G�H���O�D���%�U�X�F�K�H���X�Q�G���G�L�H���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J��
entschieden, sich zu verbünden, um Gemeinsame 
�3�U�R�M�H�N�W�H���]�X���Y�H�U�Z�L�U�N�O�L�F�K�H�Q�����E�H�L���G�H�Q�H�Q���G�L�H���.�U�D�I�W���M�H�G�H�V��
�(�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���G�L�H���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���V�W�¦�U�N�W���X�Q�G���V�R���G�L�H��
�.�R�K�¦�U�H�Q�]���X�Q�G���G�H�Q���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���I�¸�U�G�H�U�W��

�1�H�X�H���3�U�D�N�W�L�N�H�Q���G�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���Ÿ�Q�G�H�Q

�'�L�H���9�H�U�W�U�¦�J�H���¾�E�H�U���G�L�H���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��
�N�H�K�U�H�Q���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���3�U�D�N�W�L�N�H�Q���X�P�����L�Q�G�H�P���V�L�H����
�D�X�V�J�H�K�H�Q�G���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�����H�U�V�W���L�P��
�$�Q�V�F�K�O�X�V�V���H�L�Q�H���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���H�L�Q�U�L�F�K�W�H�Q�����6�L�H��
�V�R�O�O�H�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q���P�L�W�����:�L�Q���:�L�Q��
�&�K�D�U�D�N�W�H�U�����]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���E�H�J�U�¾�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�I�R�O�J�O�L�F�K���G�L�H���Q�H�X�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��
�X�Q�G���N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q���P�L�W���G�H�P���=�L�H�O�����G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�O�O�H�U��
�H�O�V�¦�V�V�L�V�F�K�H�Q���*�H�E�L�H�W�H���X�Q�G���L�K�U�H�U���1�D�F�K�E�D�U�Q���D�O�V��
�0�H�W�U�R�S�R�O�H���]�X���I�¸�U�G�H�U�Q��

�'�L�H�V�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�Q�D�K�P�H���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H��
�V�H�W�]�W���H�L�Q�H���1�H�X�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���D�X�I���G�H�U��

�%�H�U�J�P�D�V�V�L�Y���G�H�U���9�R�J�H�V�H�Q�����G�L�H���1�¦�K�H���D�O�V���J�U�R�¡�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J��
�K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�����G�D�U�X�Q�W�H�U��
�G�L�H�b�G�H�U�b�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6������������

�(�E�H�Q�H���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H���Y�R�U�D�X�V�����G�L�H���Q�X�Q���X�P���H�L�Q�H�Q���J�U�R�¡�H�Q��
�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���H�U�Z�H�L�W�H�U�W���L�V�W����

�'�L�H�V�H�U���H�U�V�W�H���Y�R�P���7�D�O���G�H�U���%�U�X�F�K�H�����G�H�U���'�«�R�G�D�W�L�H���X�Q�G���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�L�Q�L�W�L�L�H�U�W�H���H�U�V�W�H���$�Q�V�D�W�]���H�L�Q�H�V���9�H�U�W�U�D�J�V���¾�E�H�U���G�L�H���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��
�N�¸�Q�Q�W�H���G�H�U���$�X�V�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���I�¾�U���Q�H�X�H���)�R�U�P�H�Q���G�H�V���'�L�D�O�R�J�V���X�Q�G���G�H�U��
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���G�H�U���H�O�V�¦�V�V�L�V�F�K�H�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q����
�G�H�V���*�H�E�L�U�J�V�P�D�V�V�L�Y�V���G�H�U���9�R�J�H�V�H�Q���X�Q�G���G�H�V���O�R�W�K�U�L�Q�J�L�V�F�K�H�Q���*�U�D�E�H�Q���V�H�L�Q�b�ë

�'�D�V���7�D�O���G�H�U���%�U�X�F�K�H�����H�L�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�G�H�Q�b�%�D�O�O�X�Q�J�V�U�¦�X�P�H�Q���6�D�L�Q�W���'�L�«���G�H�V���9�R�J�H�V���X�Q�G���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J
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Ein Vertrag über die gegenseitigen 
Beziehungen zwischen dem Tal der Bruche, 
�G�H�U�b�'�«�R�G�D�W�L�H���X�Q�G���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J  



C Fischteich, Rheinau, Deutschland

Die ADEUS passt ihre Arbeit an, um den Bedürfnissen ihrer 
Mitglieder optimal gerecht zu werden. Die Instanzen der ADEUS 
�V�H�W�]�H�Q���M�H�G�H�V���-�D�K�U���G�L�H���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���I�H�V�W�����D�X�I���G�H�Q�H�Q���L�K�U���+�D�Q�G�H�O�Q���E�D�V�L�H�U�W����

Die Agentur passt ihre interne Organisation und ihre Werkzeuge 
an, um die vorgegebenen Leitlinien zu erfüllen: Aktionsforschung 
mit den Universitäten, Strukturierung der Datenbanken, 
�.�R�Q�W�D�N�W�S� �H�J�H���X�Q�G���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���]�X�U���.�R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���P�L�W��
�G�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q�����3�U�R�M�H�N�W�E�O�¦�W�W�H�U�����%�L�O�D�Q�]�W�D�E�H�O�O�H�����.�R�Q�W�U�R�O�O�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q��
�P�L�W�b�G�H�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�������]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G�H�����G�H�U���E�U�H�L�W�H�Q��
�˜�œ�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�H���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q�����9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J��
�G�H�U�b�$�U�E�H�L�W�H�Q�����:�H�E�V�L�W�H�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U����
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LEITLINIEN FÜR 
�'�,�(�b�$�8�)�*�$�%�(�1��
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LEITLINIEN, DIE DIE 
MITGLIEDERVERSAMMLUNG 
DER AGENTUR  
FÜR DAS JAHR 2019 
VORGEGEBEN HAT

�'�L�H���)�1�$�8�����G�L�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���'�L�U�H�N�W�R�U�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U�H�Q���K�D�E�H�Q���D�P���������2�N�W�R�E�H�U������������
�H�L�Q���0�D�Q�L�I�H�V�W���H�U�V�W�H�O�O�W�����G�D�V���D�Q���G�L�H���5�R�O�O�H���G�H�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U���D�O�V���:�H�U�N�]�H�X�J���G�H�U��
�*�H�E�L�H�W�H���H�U�L�Q�Q�H�U�W��

c  ���(�L�Q�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�����G�H�P���6�W�D�D�W���X�Q�G���G�H�Q��
�$�N�W�H�X�U�H�Q���G�H�U���5�D�X�P�����X�Q�G���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

c  ���$�X�I�J�D�E�H�Q���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���:�L�V�V�H�Q�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���E�H�L��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�Ÿ�Q�G�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�M�H�N�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J��

c ���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�X�I���G�L�H���.�H�U�Q�E�H�U�H�L�F�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�����6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V����
�X�Q�G�b�5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N�����V�W�D�G�W�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W�H�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�W�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�X�Q�G�b�=�X�N�X�Q�I�W�V�V�]�H�Q�D�U�L�H�Q�����G�L�H���6�W�D�G�W���X�Q�G���G�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���*�H�E�L�H�W�H��

c  ���.�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���X�Q�G���Q�H�W�]�Z�H�U�N�E�D�V�L�H�U�W�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��

�,�Q���H�L�Q�H�U���=�H�L�W�����L�Q���G�H�U���V�L�F�K���G�L�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�Q�����G�L�H���3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G��
�6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����E�H�Z�D�K�U�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���H�L�Q���I�H�V�W�H�V���=�L�H�O���� 
�6�L�H���L�V�W���H�L�Q���:�H�U�N�]�H�X�J�����G�D�V���L�Q���H�L�Q�H�U���V�L�F�K���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�G�H�Q���:�H�O�W���G�H�P���*�H�P�H�L�Q�Z�R�K�O��
�V�H�L�Q�H�U�b�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�����G�L�H�Q�W��

Sie sieht sich in einer sich ändernden Welt den Herausforderungen 
�G�H�U�b�:�L�V�V�H�Q�V�E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���J�H�J�H�Q�¾�E�H�U����

���������'�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���P�L�W���1�D�P�H�Q���,�1�7�(�2���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����X�P���G�L�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W��
�G�H�U���$�'�(�8�6���X�Q�G���V�H�L�Q�H�U���1�X�W�]�H�U���]�X�U���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���]�X���V�W�¦�U�N�H�Q��

���������'�L�H���9�H�U�S� �L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���X�Q�G���L�K�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���2�S�H�Q���G�D�W�D��
klären;

-   Interne Verfahren ausarbeiten, um die Verbreitung der Arbeiten der ADEUS stärken.

�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���$�X�I�J�D�E�H���G�H�U���,�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���2�S�W�L�R�Q�H�Q���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
der Gebiete und der Straßburger Region:

�����������'�L�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���1�H�X�R�U�G�Q�X�Q�J���E�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�H�Q���X�Q�G���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���Q�H�X���G�H�Ÿ�Q�L�H�U�H�Q��

�����������'�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���X�Q�G���G�H�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�V�J�H�P�H�L�Q�G�H�Q���D�X�I�Q�H�K�P�H�Q��

�����������'�L�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���6�L�H�E�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q��
�X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U���V�R�Z�L�H���]�X�U���5�H�J�L�R�Q���V�W�¦�U�N�H�Q��

���������)�R�U�P�H�Q���G�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���G�H�U���$�'�(�8�6���P�L�W���G�H�P���&�$�8�(���X�Q�G���G�H�U���$�7�,�3���H�U�S�U�R�E�H�Q��

Angesichts der weltweiten Herausforderungen und dem Bedürfnis konkreter 
Lösungen vor Ort:

���������(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���]�X�P���(�Q�H�U�J�L�H�Z�D�Q�G�H�O���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q��

-    �(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�¾�U���G�L�H���8�P�Z�H�O�W�K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J��
���)�R�U�P�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H����

�����������(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�¾�U���)�R�U�P�H�Q���X�U�E�D�Q�H�Q���/�H�E�H�Q�V��

Angesichts der Herausforderungen hinsichtlich des Wirtschaftsmodells 
�X�Q�G�b�G�H�U�b�H�•�]�L�H�Q�W�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U��

���������9�H�U�S� �L�F�K�W�X�Q�J���]�X���H�L�Q�H�P���%�H�Q�F�K�P�D�U�N���]�X���G�H�Q���5�H�J�H�O�Q���G�H�U���.�R�Ÿ�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�$�U�E�H�L�W�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U�H�Q�����D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�H���+�D�X�V�R�U�G�Q�X�Q�J����
�V�R�Z�L�H���6�X�F�K�H���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���ž�E�H�U�H�L�Q�N�X�Q�I�W���]�X�U���.�R�Ÿ�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V��
���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�����J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���7�H�L�O�V��

���������$�Q�I�U�D�J�H���]�X�U���%�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�����6�W�H�X�H�U�D�X�V�N�¾�Q�I�W�H���D�Q���G�L�H���J�U�R�¡�H�Q���$�N�W�H�X�U�H���G�H�V��
�3�U�L�Y�D�W�V�H�N�W�R�U�V���Y�H�U�W�H�L�O�H�Q���]�X���G�¾�U�I�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���X�Q�W�H�U���+�L�Q�W�D�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�K�U�H�V��
�J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���]�X���H�L�Q�H�U���S�U�L�Y�D�W���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���L�P���Z�H�L�W�H�V�W�H�Q��
�6�L�Q�Q�H���Y�H�U�S� �L�F�K�W�H�Q��

-    �'�L�H���H�[�W�H�U�Q�H���9�H�U�J�D�E�H���Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���7�H�L�O�D�U�E�H�L�W�H�Q���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q�����G�L�H���Q�L�F�K�W���]�X�P��
"Kerngeschäft" gehören.
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�'�L�H���$�'�(�8�6���K�D�W���N�Q�D�S�S���������$�U�E�H�L�W�H�Q���L�Q���)�R�U�P���Y�R�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�V����
�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U�Q�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�����3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����*�X�W�D�F�K�W�H�Q�����%�H�U�L�F�K�W�H�Q����
�9�L�G�H�R�V�ë���H�U�V�W�H�O�O�W�����8�P���H�[�D�N�W�H���X�Q�G���D�O�O�H�Q���]�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U��
�9�H�U�I�¾�J�X�Q�J���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����*�H�K�H�Q���6�L�H���D�X�I���G�L�H���:�H�E�V�L�W�H���G�H�U���$�'�(�8�6�����X�P��
Themenblätter, Zusammenfassungen und Gutachten der Agentur zu 
�O�H�V�H�Q���R�G�H�U���K�H�U�X�Q�W�H�U�]�X�O�D�G�H�Q���X�Q�G���V�H�K�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���G�L�H���9�L�G�H�R�V���G�H�U���7�U�H�œ�H�Q��
�X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U���Y�R�Q���L�K�U���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�H�U���9�R�U�W�U�¦�J�H���D�Q��

�-�H�G�H�U���N�D�Q�Q���G�L�H�����$�'�(�8�6���,�Q�I�R�����D�E�R�Q�Q�L�H�U�H�Q�����X�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���¾�E�H�U���G�L�H��
�1�H�X�L�J�N�H�L�W�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���X�Q�G���L�K�U�H���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q���� 
�$�E�R�Q�Q�L�H�U�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���X�Q�W�H�U�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

UMGESETZTE  
�3�5�2�-�(�.�7�(

�ö�����7�¦�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W������������
�X�Q�G�b�3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V��
Arbeitsprogramm 2018 
(Französisch und Deutsch), 
�������������� �Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���U�D�S�S�R�U�W��
dactivites-2017

�ö�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���3�R�U�W�D�O���,�1�7�(�2����
Schulungen für 185 Mitglieder 
und Fachleute

�ö�����1�H�X�H�U���=�X�V�F�K�Q�L�W�W���G�H�U���9�L�G�H�R�V��
�Y�R�Q�b�9�R�U�W�U�¦�J�H�Q�����H�U�K�¦�O�W�O�L�F�K���D�X�I�� 
www.adeus.org und auf 
�<�R�X�7�X�E�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H��
�F�R�P���F�K�D�Q�Q�H�O���8�&�P�,�W�H�M�'�B
DUBGrG4S-e5Vn2A

�ö���������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����$�'�(�8�6���,�Q�I�R����
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�ö�����(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���/�X�I�W����
�X�Q�G�b�%�R�G�H�Q�E�L�O�G�V�H�U�L�H�Q�����X�P���G�L�H��
�Y�R�Q�b�G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���H�U�V�W�H�O�O�W�H�Q��
Dienstleistungen und Dokumente 
zu illustrieren

�ö�����3�U�R�M�H�N�W�E�O�¦�W�W�H�U���X�Q�G���.�R�Q�W�U�R�O�O�O�L�V�W�H�Q��
�]�X���G�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���G�H�U���$�'�(�8�6��
�V�R�Z�L�H���]�X���7�U�H�œ�H�Q���P�L�W���G�H�Q��
�3�D�U�W�Q�H�U�Q���I�¾�U���G�L�H���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H�Q��
der Mitglieder der Agentur

�ö�����1�H�X�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�U�N�]�H�X�J�H��
�G�H�U�b�$�J�H�Q�W�X�U�����:�H�E�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�I�¾�U�b�G�L�H���.�R�Q�W�D�N�W���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N����
�6�\�V�W�H�P���I�¾�U���9�L�G�H�R���.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H�Q����
Software zur 
Dokumentenverwaltung
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�)�8�1�.�7�,�2�1�6�:�(�,�6�(���'�(�5���$�*�(�1�7�8�5���,�0���3�5�2�-�(�.�7�0�2�'�8�6��
�8�1�'�b�2�5�*�$�1�,�*�5�$�0�0
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Direktion,
Referenten für Themenbereiche  

Anne PONS (GD),
Yves GENDRON (SD)

P
ro

je
kt

e

Marie
BALICK

Cathie
ALLMENDINGER

Pierre
REIBEL

Marie
MASTRANGELO

Pierre
de CADENET

David
MARX

Vincent
PIQUEREL 

Benoît
VIMBERT 

Suzanne
BROLLY 

Ahmed
SAIB

Nadia
MONKACHI 

GENERALDIREKTON
 
DIRECTRICE GÉNÉRALE 

Anne PONS

DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT 

Yves GENDRON

ASSISTANTE DE DIRECTION 

Hyacinthe BLAISE

�0�,�6�6�,�2�1�6�G�*�5�8�3�3�(�1��
 
�'�$�7�(�1�9�(�5�$�5�%�(�,�7�8�1�*�6�G���6�<�6�7�(�0����
INFORMATIQUE 

Pierre DE CADENET responsable  

Touda AITMBARK - Olivier FICK 
Youssef KATIRI - Mathieu LAVENN 
Élisa LENGLET - Stéphane MARTIN 
Valentine VOEGELE

�9�(�5�$�1�6�7�$�/�7�8�1�*�(�1�����9�(�5�%�5�(�,�7�8�1�*

Cathie ALLMENDINGER responsable 

Nathalie GRIEBEL - Jean ISENMANN 
Stéphanie MARTIN - Camille MULLER 
Maryline ROUSSETTE

�3�8�%�/�,�.�$�7�,�2�1�(�1

Pierre REIBEL responsable 

Jean ISENMANN - Sophie MONNIN

STRUKTUR:  
�)�,�1�$�1�=�(�1�����+�8�0�$�1�5�(�6�6�2�8�5�&�(�1�� 
FUNKTIONSWEISE DER STRUKTUR 

Marie MASTRANGELO référente 
Hyacinthe BLAISE - Gaëlle DANAIS  
Maher KHDHIR - Agnès KLEIN  
Élodie KOEPFINGER 
Joachim DE CARVALHO MENDÈS

�3�5�†�6�,�'�(�1�7���K����Robert HERRMANN           �6�&�+�$�7�=�0�(�,�6�7�(�5���K����Patrick DEPYL           �6�(�.�5�(�7�†�5�,�1���K����René SCHAAL

�7�+�(�0�(�1�*�5�8�3�3�(�1��
 
�:�2�+�1�5�$�8�0���8�1�' ���/�(�%�(�1�6�:�(�,�6�(�1��

Nadia MONKACHI référente  
Magali BISET - Samuel JABLON 
Lucile WEILL-BARILLET

�'�(�0�2�*�5�$�)�,�(�����)�/�†�&�+�(�1�1�8�7�=�8�1�*�� 
UND DATEN

Ahmed SAÏB référent  
Luca CHIARIZIA - Pierre DE CADENET 
Vincent FLICKINGER 

�0�2�%�,�/�,�7�†�7 

�%�H�Q�R�°�W���9�,�0�%�(�5�7�bréférent 
Jessica BERLET - Timothé KOLMER 
Sabrina MORETTO - Anna TRENTINI

�:�,�5�7�6�&�+�$�)�7���*�(�%�,�(�7�(  

Marie BALICK référente 
Christelle FIERLING-KNOERY  
Fabien MONNIER - Nicolas PRACHAZAL

 

�5�$�8�0�3�/�$�1�8�1�*�� 
�*�5�(�1�=�ž�%�(�5�6�&�+�5�(�,�7�(�1�'�(���%�(�=�,�(�+�8�1�*�(�1 

David MARX référent 
Sylvie BLAISON - Fabienne COMMESSIE 
Amandine MEYER - Janine RUF 
Sinje STARCK

�3�/�$�1�8�1�*�����.�2�+�†�6�,�2�1���*�(�%�,�(�7�(

Vincent PIQUEREL référent  
Karin GAUGLER - Stéphane HAMM 
Myriam JEANNIARD - Pierre-Olivier PECCOZ 
Sabine VETTER 

UMWELT 

Suzanne BROLLY référente 
Éric GIRARD - Muriel TEMME  
Brice VAN HAAREN - Bruno WINCKEL 
Stéphane WOLFF

Kontaktdaten der Agentur: 03 88 21 49 00 - v.name@adeus.org  
Allgemeine Informationen: adeus@adeus.orgS



C  Kreuzungspunkt zwischen dem Marne-Kanal am Rhein und dem Bassin des Remparts in Straßburg
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 DIE ADEUS:  
EIN WERKZEUG IM 
DIENSTE SEINER 
MITGLIEDER 

�'�L�H���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U���V�L�Q�G���:�H�U�N�]�H�X�J�H���G�H�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q��
�*�H�E�L�H�W�V�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���Y�R�Q���G�H�Q���$�N�W�H�X�U�H�Q���G�H�U��
�5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���J�H�Q�X�W�]�W�����G�L�H���V�L�H���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q����
�*�H�V�D�P�W�V�W�D�D�W�����V�R�]�L�R���¸�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���$�N�W�H�X�U�H��������

�,�K�U�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�P���I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�����&�R�G�H��
�G�H���O�ã�8�U�E�D�Q�L�V�P�H�����I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���X�Q�G���X�P�I�D�V�V�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P��

c ���'�L�H���X�U�E�D�Q�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�I�R�O�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�W�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�D�X�I���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

c ���=�X�U���'�H�Ÿ�Q�L�W�L�R�Q���G�H�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N���X�Q�G��
�$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q����
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���6�&�R�7���X�Q�G���G�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�¦�Q�H�����3�/�8�����G�H�U��
Gemeindeverbände beitragen;

c ���'�L�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�H�Q���X�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���%�D�O�O�X�Q�J�V�U�D�X�P�S�U�R�M�H�N�W�H��
�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�����X�P���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H���.�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���H�L�Q�H���+�D�U�P�R�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�G�H�U�b�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H���]�X���J�H�Z�¦�K�U�O�H�L�V�W�H�Q��

c ���=�X�U���9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q�����G�H�U���$�Q�V�¦�W�]�H��
�X�Q�G�b�:�H�U�N�]�H�X�J�H���G�H�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���5�D�X�P�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U��
landschaftlichen und urbanen Qualität beitragen;

c  Grenzüberschreitende Zusammenarbeit und dezentralisierte 
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���X�U�E�D�Q�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q��
unterstützen.

�$�O�O�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���V�L�Q�G���L�K�U�H�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�Q���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�G�H�V�b�3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P�V���X�Q�G���L�K�U�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�X�U�F�K���G�L�H���%�H�L�W�U�¦�J�H���X�Q�G���)�¸�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O���D�Q���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J��
�G�L�H�V�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P�V���E�H�W�H�L�O�L�J�W��
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�'�,�(���0�,�7�*�/�,�(�'�6�&�+�$�)�7��
BEI DER ADEUS IST 
MIT FOLGENDEN 
�5�(�&�+�7�(�1��
VERBUNDEN:

X In den Instanzen der Agentur vertreten zu sein;

X �����$�Q���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P�V����
�H�L�Q�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���G�H�U���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H�Q����
�P�L�W�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q�b�X�Q�G���V�L�F�K���D�Q���G�H�V�V�H�Q���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���]�X���E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q��

X �����$�Q���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�������$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�������$�U�E�H�L�W�V�S�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����
�X�Q�G�b�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�J�U�X�S�S�H�Q���W�H�L�O�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U��
�I�¾�U�b�G�L�H�b�0�D�Q�G�D�W�V�W�U�¦�J�H�U���X�Q�G���(�[�S�H�U�W�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W��

X �����$�O�O�H���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q��

X �����=�X�J�D�Q�J���]�X�U���%�L�O�G�H�U�G�D�W�H�Q�E�D�Q�N���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���X�Q�G���]�X�P��
�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�]�H�Q�W�U�X�P���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q��

X �����*�H�V�F�K�X�O�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����X�P���,�1�7�(�2�����H�L�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�V���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�]�X���Q�X�W�]�H�Q�����G�D�V���G�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���$�Q�D�O�\�V�H���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�W��

�3�5�2�%�/�(�0�$�7�,�6�,�(�5�7�(�5���=�8�*�$�1�*��
�=�8�b�'�(�1���,�1�'�,�.�$�7�2�5�(�1

�,�1�7�(�2���Z�X�U�G�H���H�U�V�W�H�O�O�W�����X�P���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q��
systematisch zu gliedern und einen Zugang 
�]�X�b�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�Q���'�D�W�H�Q���]�X���V�F�K�D�œ�H�Q����
�'�L�H�b�Y�H�U�I�¾�J�E�D�U�H�Q���'�D�W�H�Q���V�L�Q�G���V�R�U�W�L�H�U�W�����K�L�H�U�D�U�F�K�L�V�L�H�U�W��
�X�Q�G���N�O�D�V�V�L�Ÿ�]�L�H�U�W�����X�P���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q����
�G�L�H�b�G�H�Q���I�¾�Q�I���$�X�I�J�D�E�H�Q�I�H�O�G�H�U�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q����

c  Attraktivität, 

c ���:�H�F�K�V�H�O�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q��

c  Ungleichheiten, 

c ���/�H�E�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q��

c ���(�•�]�L�H�Q�W�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�H�Q���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q



S 43ADEUS 2018�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�'�L�H���D�X�V�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���H�L�Q���0�L�W�J�O�L�H�G���E�H�W�U�H�œ�H�Q�G�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q��
�H�L�Q�H�U�b�V�S�H�]�L�Ÿ�V�F�K�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���D�X�¡�H�U�K�D�O�E���G�H�U���6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q�����P�L�W���8�6�W����
�X�Q�G���R�K�Q�H���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J��

�6�3�(�=�,�)�,�6�&�+�(��
FINANZIERUNG 
AUSSERHALB DES 
�$�5�%�(�,�7�6�3�5�2�*�5�$�0�0�6

DIE ZAHLUNG VON 
FÖRDERMITTELN 
�(�5�0�˜�*�/�,�&�+�7�b������

�ë���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q���]�X�U���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J��
�L�P�b�G�L�U�H�N�W�H�Q���R�G�H�U���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�O�O�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���R�G�H�U���H�L�Q�H�V���7�H�L�O�V���G�H�U��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�����D�X�I���%�D�V�L�V���G�H�U���7�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�H�Q���.�R�V�W�H�Q�����'�L�H�b�$�U�E�H�L�W�H�Q����
�G�L�H���G�L�H�V�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���H�U�I�¾�O�O�H�Q�����Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�D�V���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P��
�H�L�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q�����Y�R�Q���G�H�U���0�H�K�U�Z�H�U�W�V�W�H�X�H�U���D�X�V�J�H�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G���V�L�Q�G���Q�L�F�K�W��
�D�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�V�S� �L�F�K�W�L�J����

�6�L�H���I�D�O�O�H�Q���L�Q���G�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U���G�H�Ÿ�Q�L�H�U�W�H�Q��
�=�X�V�W�¦�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���X�Q�G���N�¸�Q�Q�H�Q���L�Q���Z�H�O�F�K�H�U���)�R�U�P���D�X�F�K��
�L�P�P�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���L�P���Z�H�L�W�H�V�W�H�Q��
�6�L�Q�Q�H���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���M�H�G�R�F�K���L�P���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���5�D�K�P�H�Q��

c �����*�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q���]�X�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���Z�L�H���]�X�P��
�%�H�L�V�S�L�H�O���H�L�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�I�R�U�X�P���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�����H�L�Q�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�¾�U���G�L�H��
�(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���R�G�H�U���M�H�J�O�L�F�K�H�V���7�K�H�P�D�����G�D�V���(�[�S�H�U�W�L�V�H����
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�G���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�W��

c ���$�U�E�H�L�W�H�Q�����G�L�H���G�H�Q���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�W�D�Q�G���¾�E�H�U���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q��
�G�H�Q�b�*�H�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U�H�Q���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���E�H�W�U�H�œ�H�Q�����G�L�H���(�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J��
�Y�R�Q�b�3�U�R�M�H�N�W�H�Q���R�G�H�U���+�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J����
�D�X�I�b�$�Q�I�U�D�J�H���D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���.�R�Q�]�H�S�W�H����
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���R�G�H�U���D�X�I���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H����

c �����$�U�E�H�L�W�H�Q���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���X�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���6�&�R�7�����)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q��
���3�/�8�����X�Q�G���D�O�O�H���G�D�P�L�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H�Q�G�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q�����E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H��
�:�R�U�N�V�K�R�S�V���¾�E�H�U���3�U�R�M�H�N�W�D�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�����'�H�Ÿ�Q�L�W�L�R�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H����
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�]�H�Q�D�U�L�H�Q�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�P���%�H�U�H�L�F�K���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J����

c ���$�U�E�H�L�W�H�Q���]�X�U���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�U���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q�����Y�R�Q���G�H�U���+�L�O�I�H���E�H�L��
�G�H�U�b�'�H�Ÿ�Q�L�W�L�R�Q���G�H�U���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���E�L�V���]�X�U���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J����
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���/�R�N�D�O�H�U���:�R�K�Q�U�D�X�P�S�O�D�Q�����3�/�+�������J�H�P�H�L�Q�G�H�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H��
�.�R�Q�I�H�U�H�Q�]���]�X�U���:�R�K�Q�U�D�X�P�S�R�O�L�W�L�N�����6�W�D�G�W�Y�H�U�W�U�D�J�����V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H��
�9�H�U�N�H�K�U�V�S�O�¦�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���.�O�L�P�D�������/�X�I�W�����X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�S�O�D�Q����
�$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�b�Y�R�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�¦�Q�H�Q�����X�V�Z����

c ���3�U�R�M�H�N�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�P���'�L�H�Q�V�W�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���X�Q�G���L�K�U�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�����6�W�D�D�W�����5�H�J�L�R�Q�����X�V�Z�������3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�W�X�G�L�H�Q�����:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q����
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����X�V�Z���������3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�¾�U���P�L�W�W�O�H�U�H���6�W�¦�G�W�H��
�X�Q�G�b�N�O�H�L�Q�H���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�H�Q�����X�V�Z��



�k�����$�'�(�8�6�������-�D�Q�X�D�U�����������������7�¦�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W����������

�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���I�¾�U���G�L�H���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�����$�Q�Q�H���3�R�Q�V�����*�H�Q�H�U�D�O�G�L�U�H�N�W�R�U�L�Q���G�H�U���$�'�(�8�6

�3�U�R�M�H�N�W�W�H�D�P�����3�L�H�U�U�H���5�H�L�E�H�O�����3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U�������&�D�W�K�L�H���$�O�O�P�H�Q�G�L�Q�J�H�U�����+�\�D�F�L�Q�W�K�H�b�%�O�D�L�V�H�����6�X�]�D�Q�Q�H���%�U�R�O�O�\�����9�L�Q�F�H�Q�W���)�O�L�F�N�L�Q�J�H�U�����<�Y�H�V���*�H�Q�G�U�R�Q����
�6�D�P�X�H�O�b�-�D�E�O�R�Q�����7�L�P�R�W�K�«�b�.�R�O�P�H�U�����0�D�U�L�H���0�D�V�W�U�D�Q�J�H�O�R�����1�D�G�L�D���0�R�Q�N�D�F�K�L�����)�D�E�L�H�Q���0�R�Q�Q�L�H�U�����3�L�H�U�U�H���2�O�L�Y�L�H�U���3�H�F�F�R�]�����$�Q�Q�H�b�3�R�Q�V�����-�D�Q�L�Q�H�b�5�X�I����
�$�K�P�H�G�b�6�D�±�E�����6�D�E�L�Q�H�b�9�H�W�W�H�U�����%�H�Q�R�°�W���9�L�P�E�H�U�W��

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���8�P�V�F�K�O�D�J�����6�W�D�G�W�W�H�L�O���1�H�X�G�R�U�I���L�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���6�F�K�Z�D�U�]�Z�D�O�G�����7�L�W�H�O�V�H�L�W�H�������:�D�O�G�U�D�Q�G���E�H�L���/�L�S�V�K�H�L�P�����8�P�V�F�K�O�D�J�������� 
�H�K�H�P�D�O�L�J�H���.�L�H�V�J�U�X�E�H���D�P���5�K�L�Q���7�R�U�W�X���E�H�L���3�O�R�E�V�K�H�L�P�����5�¾�F�N�V�H�L�W�H��

�$�O�O�H���9�H�U�Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J�X�Q�J�V���5�H�F�K�W�H�����7�H�[�W�H�����.�D�U�W�H�Q�����*�U�D�Ÿ�N�H�Q���X�Q�G���)�R�W�R�V�����V�L�Q�G���D�X�V�G�U�¾�F�N�O�L�F�K���Y�R�U�E�H�K�D�O�W�H�Q��
�*�U�D�Ÿ�V�F�K�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�����6�R�S�K�L�H���0�R�Q�Q�L�Q�����3�L�H�U�U�H���5�H�L�E�H�O���$�'�(�8�6�������)�R�W�R�V�����-�H�D�Q���,�V�H�Q�P�D�Q�Q���$�'�(�8�6�����V�R�I�H�U�Q���Q�L�F�K�W���D�Q�G�H�U�V���D�Q�J�H�J�H�E�H�Q��
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