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80 �3�U�R�M�H�N�W�H, 
�������������������������G�D�U�X�Q�W�H�U��

4 �W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�� 
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q

25���5�D�K�P�H�Q�G�R�N�X�P�H�Q�W�H

�0�L�W���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q��

125�O�L�H�I�H�U�E�D�U�H��

�'�R�N�X�P�H�Q�W�H�����G�D�U�X�Q�W�H�U��

���� ���G�R�Z�Q�O�R�D�G�E�D�U�H��
�9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q

10 �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���� 
�:�H�E���6�H�P�L�Q�D�U�H
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Quimper

Lorraine-Nord

Atlantique
Pyrénées

Nîmes-Alès

Sud-Bourgogne

Rouen

IAU ÎdF
Apur

Lorient

Angers

Boulogne-

Dunkerque

Lille

Sambre

Metz

Nancy

Strasbourg

Belfort

Tours

Lyon

Grenoble

St-Étienne
Bordeaux

Toulouse

Avignon

Artois

Amiens

Oise-
les-Vallées

Châlons-en-
Champagne

Montbéliard

Mulhouse

St-Omer

Toulon

Perpignan

Marseille

Aix-en-
Provence

Nantes

Orléans

Besançon

Clermont-Ferrand

Le Havre
Reims

Brest

Caen

Saint-
Nazaire

Guyane

La Réunion

Martinique

Rennes

Nice

Réalisation : FNAU, 2018

sur-Mer

réseau d’agences 

réseau 7EST

agence multipolaire 

Coopération inter-agences
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METZ

NANCY

Thionville

SarregueminesSaint-Avold

Sarrebruck

Haguenau

�2�œ�H�Q�E�R�X�U�J
Kehl

Karlsruhe

Sarrebourg

Saint-Dié-des-Vosges
Sélestat

Colmar

MULHOUSE

Altkirch
Bâle

Épinal

Toul

Neufchâteau

Saint-Dizier

Vitry-le-François

Chaumont

Troyes

CHÂLONS-EN-CHAMPAGNE

REIMS

LONGWY

Charleville-Mézières

Verdun

Épernay

Lunéville
STRASBOURG

Luxembourg

Esch-sur-Alzette

BELGIQUE

ALLEMAGNE

SUISSE

Bourgogne
Franche-Comté

Île-de-France

Hauts-de-France

GRAND DUCHÉ DE LUXEMBOURG

7 EST

AUDC

SCALEN

AUDRR
AGURAM

AURM

ADEUS

AGAPE

�,�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W���V�L�Q�G���V�L�H�E�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U���D�Q�V�¦�V�V�L�J�����G�L�H���D�O�O�H��
�¾�E�H�U���L�K�U�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H���Y�H�U�I�¾�J�H�Q�����5�H�L�P�V�����&�K�¤�O�R�Q�V�����1�D�Q�F�\����
�0�H�W�]�����/�R�Q�J�Z�\�����6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�G���0�X�O�K�R�X�V�H�����6�L�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q���D�O�V���'�H���I�D�F�W�R��
�1�H�W�]�Z�H�U�N���X�Q�W�H�U���G�H�P���1�D�P�H�Q�����(�6�7��

�(�,�1���1�$�7�,�2�1�$�/�(�6��
�1�(�7�=�:�(�5�.��

�'�$�6���1�(�7�=�:�(�5�.

�4�X�H�O�O�H�����6�&�$�/�(�1����A�J�H�Q�F�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���1�D�Q�F�\���6�X�G���/�R�U�U�D�L�Q�H

�,�P���-�D�K�U�������������I�¾�K�U�W�H���G�D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�����(�6�7���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���D�X�I��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���]�X�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J�����G�H�U���(�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J���G�H�U���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�H����
�G�H�U���$�Q�O�D�J�H���Y�R�Q���7�U�D�Q�V�I�H�U�]�H�Q�W�U�H�Q���X�Q�G���ç�1�D�W�X�U���L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�å���G�X�U�F�K��



�'�D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V��
�7�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���G�H�P���9�H�U�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���G�H�U���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���G�L�H�Q�H�Q�����G�H�P�����9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�������X�Q�G���D�X�V���7�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q����
�G�L�H���H�Q�J�H�U���P�L�W���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�P���+�D�Q�G�H�O�Q���Y�H�U�N�Q�¾�S�I�W���V�L�Q�G�����E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�D�X�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q�����D�X�F�K���ç�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�H�U��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�å���J�H�Q�D�Q�Q�W��

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���W�H�L�O�W���H�L�Q���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�����G�D�V���G�X�U�F�K���G�L�H���$�U�E�H�L�W��
�L�K�U�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q�����L�K�U�H���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H��
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N���N�R�P�P�W�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W����������
�'�L�H�V�H�b�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H�����S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H���E�H�G�D�U�I���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�H�U��
�0�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�����'�D�U�D�Q���D�U�E�H�L�W�H�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U����
�Y�R�U�b�D�O�O�H�P�b�L�Q���)�R�U�P���Y�R�Q���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q�����'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����V�L�F�K���D�Q���G�L�H��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���U�L�F�K�W�H�Q�G�H���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���U�H�J�H�O�P�¦�¡�L�J�H��
�(�[�S�H�U�W�H�Q�W�U�H�œ�H�Q����

�'�X�U�F�K���G�L�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�K�U�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���W�U�¦�J�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���]�X�P��
�$�X�I�E�D�X���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�H�Q�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���������V�R�Z�L�H���]�X���H�L�Q�H�U��
�X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U�H�Q���9�L�V�L�R�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���������E�H�L����
�G�H�Q�Q���G�L�H���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���9�R�U�W�H�L�O�H���G�L�H�V�H�U���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U�H�Q���6�L�F�K�W�Z�H�L�V�H���I�¾�K�U�H�Q��
�]�X���H�L�Q�H�U���6�W�¦�U�N�X�Q�J���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���5�H�J�L�R�Q�����'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���V�X�F�K�W���9�D�U�L�D�E�O�H�Q��
�]�X�U�b�6�W�¦�U�N�X�Q�J���G�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�����R�G�H�U���D�X�F�K���H�L�Q��
�E�H�V�V�H�U�H�U���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���9�H�U�Z�X�U�]�H�O�X�Q�J���G�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W��

�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�L�H���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G�b�G�D�V�b�/�H�E�H�Q�V�X�P�I�H�O�G���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����'�H�Q�Q���Z�L�U���P�¾�V�V�H�Q���G�L�H�V�H���5�H�J�L�R�Q��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���������X�Q�G���/�¸�V�X�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H��
�]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���H�U�S�U�R�E�H�Q�����6�L�H���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W��
�V�L�F�K�b�P�L�W���G�H�U���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���.�R�Q�]�H�S�W�H�Q���]�X�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�H�U�b�5�H�J�L�R�Q�����D�Q�W�L�]�L�S�L�H�U�W���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���$�X� �D�J�H�Q���X�Q�G���V�W�H�O�O�W��
�G�L�H�b�G�D�P�L�W���H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���Y�R�U��

�(�,�1���,�1���=�:�(�,���7�(�,�/�(��
�8�1�'�b�9�,�(�5���$�5�%�(�,�7�6�G 
�6�&�+�:�(�5�3�8�1�.�7�(��
�6�7�5�8�.�7�8�5�,�(�5�7�(�6��
�3�5�2�*�5�$�0�0

�6���� ADEUS 2020�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�'�,�(���7�†�7�,�*�.�(�,�7�(�1��
�'�(�6�b�3�$�5�7�1�(�5�6�G 
�&�+�$�)�7�/�,�&�+�(�1��
�$�5�%�(�,�7�6�3�5�2�*�5�$�0�0�6



VERSTÄNDNIS 
DER REGION

C �����6�S�L�H�O�S�O�D�W�]���L�P���3�D�U�F���G�H���O�D���&�L�W�D�G�H�O�O�H�����6�W�U�D�¡�E�X�U�J



�,�P���=�X�J�H���G�H�V���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�Z�D�Q�G�H�O�V���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���V�L�F�K���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���$�U�E�H�L�W�H�Q��
�V�W�¦�Q�G�L�J�����(�V���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���Q�H�X�H���)�R�U�P�H�Q���Y�R�Q���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���X�Q�G���Q�H�X�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���]�X�U���8�P�Z�H�O�W��

�'�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�W�H�U���G�L�H�V�H�P���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���V�R�O�O�H�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���G�L�H���I�¾�U���L�K�U��
�*�H�E�L�H�W���E�H�G�H�X�W�V�D�P�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�H�Q�����X�P���V�L�H���G�D�P�L�W���L�Q��
�G�L�H�b�/�D�J�H���]�X���Y�H�U�V�H�W�]�H�Q�����G�L�H�M�H�Q�L�J�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���]�X���D�Q�W�L�]�L�S�L�H�U�H�Q����
�G�L�H�b�L�Q���L�K�U�H�P���7�¦�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K���(�U�I�R�O�J���Y�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q��

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W���I�H�U�Q�H�U���]�X�P���=�Z�H�F�N���G�H�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K�V���P�L�W��
�L�K�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���X�Q�G���G�H�P���E�U�H�L�W�H�Q���I�D�F�K�N�X�Q�G�L�J�H�Q���3�X�E�O�L�N�X�P���9�R�U�W�U�¦�J�H��
�'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����)�D�F�K�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���]�X�U���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�K�U�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q����
�,�P���-�D�K�U�������������S�D�V�V�W�H���V�L�F�K���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�H�U���&�R�Y�L�G���.�U�L�V�H���D�Q���X�Q�G���E�R�W���H�L�Q�H�Q��
�*�U�R�¡�W�H�L�O���G�L�H�V�H�U���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���D�O�V���:�H�E���6�H�P�L�Q�D�U���D�Q��

�'�L�H���G�D�V���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���E�H�W�U�H�œ�H�Q�G�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q��
�G�L�H�b�$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�U���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q����
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�����G�H�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���X�Q�G���G�H�U���*�U�R�¡�U�H�J�L�R�Q��

�6�&�+�:�(�5�3�8�1�.�7����

�'�,�(���5�(�*�,�2�1���9�(�5�6�7�(�+�(�1

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�(�1���7�(�,�/�(�1

�(�1�7�:�,�&�.�/�8�1�*�(�1���$�1�7�,�=�,�3�,�(�5�(�1



�6������ADEUS 2020�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�'�L�H���6�D�P�P�O�X�Q�J���X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���'�D�W�H�Q���L�V�W���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V��
�G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���$�Q�D�O�\�V�H�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U��
�$�J�H�Q�W�X�U�����,�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���Z�X�U�G�H���,�1�7�(�2���X�P���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q��
�I�¾�U�b�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�U�H�L�F�K�H�U�W�����,�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���8�P�Z�H�O�W��
�V�L�Q�G���]�Z�H�L���Q�H�X�H���ž�E�H�U�V�L�F�K�W�H�Q���H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q���X�Q�G���H�U�J�¦�Q�]�H�Q���D�E���V�R�I�R�U�W���G�L�H��
�%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U��

�,�P���-�D�K�U�������������V�H�W�]�W�H���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���L�K�U�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�D�U�E�H�L�W���I�R�U�W�����X�P���G�L�H��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�W�U�¦�J�H�U���P�L�W���'�D�W�H�Q��
�]�X�b�Y�H�U�V�R�U�J�H�Q�����6�L�H���S�D�V�V�W�H���]�X�G�H�P���L�K�U���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P���D�Q�����X�P���L�Q���L�K�U�H�Q��
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���H�L�Q�H�Q���=�X�V�W�D�Q�G���ç���å���]�X���H�U�P�L�W�W�H�O�Q��
�X�Q�G���V�R���G�L�H���H�U�V�W�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���&�R�Y�L�G���������.�U�L�V�H���L�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���G�H�U��
�J�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���P�H�V�V�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

�,�P���:�R�K�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q���Z�H�L�V�H�Q���G�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�V���$�Q�J�H�E�R�W�V���K�L�Q�����G�L�H���M�H�G�R�F�K���G�X�U�F�K���]�Z�H�L���(�O�H�P�H�Q�W�H���J�H�W�U�¾�E�W���Z�L�U�G�����H�L�Q�H��
�$�Q�Q�¦�K�H�U�X�Q�J���D�Q���G�L�H���J�U�R�¡�H�Q���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W�H�����$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U��
�V�H�O�E�V�W���Q�X�W�]�H�Q�G�H�Q���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U���X�Q�G���G�H�U���/�H�H�U�V�W�¦�Q�G�H�����V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���J�H�U�L�Q�J�H��
�$�Q�]�D�K�O���Y�R�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�����G�L�H���L�Q���G�H�U���/�D�J�H���V�L�Q�G�����G�D�Q�N���G�H�U��
�9�L�H�O�V�H�L�W�L�J�N�H�L�W���L�K�U�H�V���:�R�K�Q�U�D�X�P���$�Q�J�H�E�R�W�V���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H��
�%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���D�X�I�Q�H�K�P�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q�����'�L�H���S�D�V�V�H�Q�G�H���$�Q�W�Z�R�U�W��
�D�X�I�b�G�H�Q���%�H�G�D�U�I���G�H�U���%�H�Z�R�K�Q�H�U���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���$�U�W���X�Q�G���3�U�H�L�V���G�H�V���:�R�K�Q�U�D�X�P�V��
�L�Q���D�O�O�H�Q���*�H�J�H�Q�G�H�Q���E�O�H�L�E�W���H�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���I�¾�U���G�L�H��
�:�R�K�Q�U�D�X�P�S�R�O�L�W�L�N�����(�L�Q�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�����G�L�H���X�P�V�R���V�F�K�Z�H�U�H�U���]�X���P�H�L�V�W�H�U�Q��
�L�V�W�����G�D���G�L�H���3�R�O�L�W�L�N���Q�R�F�K���P�L�W���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���N�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�U�W���L�V�W�����G�L�H��
�$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���I�¸�U�G�H�U�Q�����H�L�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�V���=�X�J�D�Q�J�V���]�X��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J���Z�L�U�N�O�L�F�K���O�R�N�D�O�H�V���$�Q�J�H�E�R�W���V�F�K�D�œ�H�Q��
�X�Q�G�b�]�X�G�H�P���G�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���H�L�Q�V�F�K�U�¦�Q�N�H�Q����

�:�¦�K�U�H�Q�G���G�H�U���$�X�V�J�D�Q�J�V�V�S�H�U�U�H���Z�X�U�G�H���G�L�H���H�L�Q�J�H�V�S�D�U�W�H���)�D�K�U�]�H�L�W���]�X���X�Q�G���Y�R�Q��
�G�H�U���$�U�E�H�L�W���]�X�U���)�U�H�L�]�H�L�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���J�H�Q�X�W�]�W�����Z�D�V���H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q���%�H�G�D�U�I���Q�D�F�K��
�$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���L�Q���G�H�U���1�¦�K�H���]�H�L�J�W�H�����'�H�U���5�¾�F�N�J�D�Q�J���G�H�U���)�D�K�U�W�H�Q���]�H�L�J�W���G�L�H��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q����
�D�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���L�K�U�H�V���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�Q�L�Y�H�D�X�V���L�P���+�R�P�H���R�•�F�H���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q����
�0�D�Q�b�N�D�Q�Q���I�H�V�W�K�D�O�W�H�Q�����G�D�V�V���Z�H�Q�L�J�H�U���D�O�V���H�L�Q���9�L�H�U�W�H�O���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W��
�H�L�Q�H�P���P�L�W�W�O�H�U�H�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�Q�L�Y�H�D�X���L�P���+�R�P�H���R�•�F�H���X�Q�G���D�O�V�R���J�U�¸�¡�H�U�H�Q��
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q���D�X�V�J�H�V�H�W�]�W���Z�D�U�H�Q��

�,�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������O�L�H�¡���V�L�F�K���I�H�V�W�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V�V���G�D�V���(�O�V�D�V�V���G�H�Q���J�U�¸�¡�W�H�Q��
�5�¾�F�N�J�D�Q�J���D�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W���G�H�U��
�5�H�J�L�R�Q�b�*�U�D�Q�G���(�V�W���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�����Z�D�V���L�Q���H�U�V�W�H�U���/�L�Q�L�H���D�X�I���G�H�Q���K�R�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O��
�V�H�L�Q�H�U���$�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H���L�Q���G�H�Q���D�P���V�W�¦�U�N�V�W�H�Q���E�H�W�U�R�œ�H�Q�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q�����H�W�Z�D���G�H�U��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���X�Q�G���G�H�P���/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O�V�H�N�W�R�U�����]�X�U�¾�F�N�]�X�I�¾�K�U�H�Q���L�V�W�����,�Q���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H�b�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���O�D�J���G�L�H�V�H�U���9�H�U�O�X�V�W���X�Q�W�H�U���G�H�P���'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W����
�G�D�b�G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]�V�W�U�X�N�W�X�U���V�W�¦�U�N�H�U���D�X�I���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���E�D�V�L�H�U�W�����Z�L�H���G�L�H�V��
�D�X�F�K���E�H�L���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�H�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W���G�H�U���)�D�O�O���L�V�W����

�:�L�U���Z�H�L�V�H�Q���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�����G�D�V�V���G�L�H���$�'�(�8�6���]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�P���1�H�W�]�Z�H�U�N��
�G�H�U�b�V�L�H�E�H�Q���$�J�H�Q�W�X�U�H�Q���G�H�U���*�U�D�Q�G���(�V�W���D�P���$�X�I�E�D�X���G�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���&�R�F�N�S�L�W�V��
�ç�3�U�H�G�L�F�W�(�6�7�å���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�W���Z�D�U�����X�P���D�X�I���������7�D�J�H���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q��
�G�H�U�b�.�U�D�Q�N�K�H�L�W���X�Q�G���L�K�U�H�V���$�X�I�W�U�H�W�H�Q�V���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���Y�H�U�I�R�O�J�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

�(�)�)�,�=�,�(�1�7�(�5�(��
�0�2�1�,�7�2�5�,�1�*�6�7�(�/�/�(�1��
�$�/�6���%�$�6�,�6��
�3�2�/�,�7�,�6�&�+�(�5��
�(�1�7�6�&�+�(�,�'�8�1�*�(�1



�9�(�5�$�1�6�7�$�/�7�8�1�*�(�1����
�'�,�6�.�8�6�6�,�2�1�(�1���8�1�'��
�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6�$�8�6�G
�7�$�8�6�&�+

�6������ADEUS 2020�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�8�Q�G���V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���H�U�O�D�X�E�W�H�Q���H�V���G�L�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������D�X�I�����L�P��
�8�P�Z�H�O�W�E�H�U�H�L�F�K���G�L�H���*�U�X�Q�G�S�I�H�L�O�H�U���]�X�P���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���G�H�U���)�R�U�P�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U��
�*�H�E�L�H�W�H���]�X���H�U�U�L�F�K�W�H�Q�����+�L�H�U���]�H�L�J�W�H�Q���G�L�H���G�X�U�F�K�J�H�I�¾�K�U�W�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���G�H�Q��
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�S�L�H�O�U�D�X�P���I�¾�U���H�L�Q���Q�H�X�H�V���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�R�G�H�O�O�����X�Q�W�H�U���(�L�Q� �H�F�K�W�X�Q�J��
�G�H�U�b�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���L�Q���H�L�Q�H�P���.�R�Q�W�H�[�W���G�H�V���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���X�P���G�L�H��
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�����'�L�H���)�O�¦�F�K�H�Q�Y�H�U�N�Q�D�S�S�X�Q�J���I�¾�K�U�W���]�X���$�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P�H�Q�����G�L�H��
�P�D�Q�F�K�P�D�O���D�X�F�K���L�Q���G�H�U���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�H�E�D�W�W�H���]�X�P���9�R�U�V�F�K�H�L�Q���N�R�P�P�H�Q�����'�L�H��
�D�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�O�D�Q�J�V�D�P�X�Q�J���G�H�U���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�D�X�V�G�H�K�Q�X�Q�J��
�I�R�U�F�L�H�U�W�H���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�Y�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J���Z�L�U�I�W���L�K�U�H�U�V�H�L�W�V���H�L�Q�H���5�H�L�K�H���Y�R�Q���)�U�D�J�H�Q���D�X�I����
�(�L�Q���Q�H�X�H�V���:�D�F�K�V�W�X�P�V�P�R�G�H�O�O���L�V�W���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����G�L�H��
�.�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¦�W���G�H�V���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�V�Z�D�F�K�V�W�X�P�V���P�L�W���G�H�P���%�H�G�D�U�I���D�Q���G�H�U��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����G�L�H���]�X���¾�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���.�R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�U��
�6�L�H�G�O�X�Q�J�V�D�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���P�L�W���H�L�Q�H�U���E�H�V�V�H�U�H�Q���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�U���1�D�W�X�U�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�H�Q����
�¾�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�V�Q�H�W�]�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���*�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J��
�X�Q�G�b�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���G�L�H���E�H�V�V�H�U�H���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�N�H�W�W�H�Q���X�Q�G��
�G�H�U�b�1�D�K�U�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���L�Q�b�G�H�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�'�L�H���Y�R�Q���G�H�U���$�'�(�8�6���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�H�Q���(�Y�H�Q�W�V���K�D�E�H�Q���]�X�P���=�L�H�O�����G�L�H���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q��
�G�H�U�b�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���V�R�Z�L�H���G�H�U���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���]�X��
�X�Q�W�H�U�I�¾�W�W�H�U�Q�����,�P���-�D�K�U�������������P�X�V�V�W�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q��
�G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���D�Q���G�L�H���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���D�Q�S�D�V�V�H�Q�����1�D�F�K��
�H�L�Q�H�P���H�U�V�W�H�Q���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q���7�U�H�œ�H�Q���P�L�W���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���]�X�U���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���Y�R�Q��
�P�R�U�J�H�Q���P�L�W���*�H�R�U�J�H���$�0�$�5���K�D�W���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�L�H�V�H���,�G�H�H�Q���L�Q���G�H�U���)�R�O�J�H���L�Q���)�R�U�P��
�Y�R�Q���:�H�E���6�H�P�L�Q�D�U�H�Q���S�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�W��

�6�R���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�H���G�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�U�H�L���$�U�E�H�L�W�V���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����G�L�H���G�D�Q�N���L�K�U�H�U��
�)�R�U�P���D�O�V�b�:�H�E���6�H�P�L�Q�D�U���H�L�Q���E�U�H�L�W�H�U�H�V���3�X�E�O�L�N�X�P���I�D�Q�G�H�Q�����'�U�H�L���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���P�L�W���M�H��
�P�H�K�U���D�O�V�b���������$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W�H�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���¾�E�H�U��Begrünung und 
Bürgerbeteiligung in den Öko-Stadtteilen in den Niederlanden, das Risiko 
�G�H�U�b�G�R�S�S�H�O�W�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H���$�U�P�X�W�����0�R�E�L�O�L�W�¦�W���X�Q�G���:�R�K�Q�H�Q�����V�R�Z�L�H���Q�H�X�H���7�U�H�Q�G�V��
�L�Q�b�G�H�U�b�0�R�E�L�O�L�W�¦�W��

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�H���I�H�U�Q�H�U���P�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�Q���X�Q�G���$�N�W�H�X�U�H�Q���Y�R�U���2�U�W���I�¾�Q�I�� 
�2�Q�O�L�Q�H���:�R�U�N�V�K�R�S�V���]�X�P���7�K�H�P�D���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�����X�P���3�U�R�E�O�H�P�I�H�O�G�H�U���I�¾�U���G�L�H��
�*�H�E�L�H�W�H���]�X���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q���X�Q�G���Y�R�U�Z�H�J�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����0�H�K�U���D�O�V�����������3�H�U�V�R�Q�H�Q��
�Q�D�K�P�H�Q�������������D�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�V���W�H�L�O�����$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���&�R�Y�L�G��������
�.�U�L�V�H���D�X�I���G�L�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����G�D�V���*�H�V�H�W�]���/�2�0���ç�'�H�U���0�D�U�D�W�K�R�Q���E�H�J�L�Q�Q�W���å����
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H���X�Q�G���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U�b�6�&�R�7�����0�R�E�L�O�L�W�¦�W�V�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q���L�P��
�*�U�H�Q�]�J�H�E�L�H�W���X�Q�G���G�L�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W����
�'�D�V���Z�L�U�G���$�X�I�V�H�K�H�Q���H�U�U�H�J�H�Q��

�8�Q�G���V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H���X�Q�G���O�H�L�W�H�W�H���G�L�H���$�'�(�8�6���E�H�L�P�����������7�U�H�œ�H�Q���G�H�U��
�I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U���H�L�Q�H�Q���:�R�U�N�V�K�R�S���]�X�P���7�K�H�P�D��
�%�R�G�H�Q�Y�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�����'�L�H�V�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H���:�R�U�N�V�K�R�S���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�����������7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U����
�+�L�H�U�b�V�H�L���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�L�Q���G�H�U���$�'�(�8�6���)�U�D�Q�©�R�L�V�H��
�6�&�+�$�(�7�=�(�/���V�R�Z�L�H���]�Z�H�L���9�L�]�H�S�U�¦�V�L�G�H�Q�W�H�Q�����;�D�Y�L�H�U�b�8�/�5�,�&�+���X�Q�G���*�H�R�U�J�H�V��
�/�,�1�*�(�1�+�(�/�'�����D�Q���G�U�H�L���:�R�U�N�V�K�R�S�V���W�H�L�O�Q�D�K�P�H�Q��



�'�,�(��
�:�,�&�+�7�,�*�6�7�(�1��
�8�0�*�(�6�(�7�=�7�(�1��
�3�5�2�-�(�.�7�(

�6������ADEUS 2020�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�'�L�H���5�H�J�L�R�Q���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q

�ê���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H��

�ö�����(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�Q�W�U�R�O�O���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�����(�Q�H�U�J�L�H����
�.�O�L�P�D�����8�P�Z�H�O�W�����*�U�X�Q�G�E�H�V�L�W�]�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W����
�'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�H�����6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���>�,�1�7�(�2�@

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���&�2�9�,�'���������G�H�U���5�H�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G�b�(�V�W�� 
�>�%�H�L�W�U�D�J�����(�V�W�@����������������

�ê���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W

�ö�����6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���«�F�R���������������G�L�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��
�.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���0�R�Q�D�W��
�I�¾�U���0�R�Q�D�W����
�������)�H�E�U�X�D�U�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��

�1�U�����������@
�������0�¦�U�]�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��

�1�U�����������@
�����$�S�U�L�O�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@
�����0�D�L�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@
�����-�X�Q�L�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@
�������-�X�O�L���$�X�J�X�V�W�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��

�1�U�����������@
�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��

�1�U�����������@
�������2�N�W�R�E�H�U�������������>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��

�1�U���b�������@

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�H���%�L�O�D�Q�]��
���������������������>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���&�2�9�,�'��������
�3�D�Q�G�H�P�L�H���D�X�I���G�L�H���*�H�E�L�H�W�H���L�P���(�O�V�D�V�V����
�5�D�K�P�H�Q�G�D�W�H�Q���]�X���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W����
�$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���X�Q�G���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���'�H�P�R�J�U�D�Ÿ�H����
�-�X�O�L�������������>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����0�D�U�N�W�E�H�U�L�F�K�W�������������>�%�H�U�L�F�K�W���G�H�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H��
�I�¾�U���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�L�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���1�U���������@������������������

�V�����'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H��
�I�¾�U�b�:�R�K�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q

�ö�� �9�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V���G�H�V���V�R�]�L�D�O�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�V���L�P��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q�������$�X�V�J�D�E�H������������
�>�G�L�J�L�W�D�O�H�V�b�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�O�D�W�W�@������������������

�ö�����/�R�N�D�O�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�U�b�0�L�H�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q����
�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�������������à���*�H�E�L�H�W���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���>�=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�X�Q�J�@������������������

�ö�����3�U�L�Y�D�W�P�L�H�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q��
�G�H�V�b�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q�����(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�������������à��
�8�P�N�U�H�L�V���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H�b�6�W�U�D�¡�E�X�U�J��
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����:�R�K�Q�H�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q�����.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q��
�X�Q�G���)�H�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��
�1�U���b�������@������������������

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���G�H�U���(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q���>�'�L�J�L�W�D�O�H��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�O�¦�W�W�H�U�@������������������

�ö�����6�W�X�G�H�Q�W�H�Q�Z�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���L�P���(�O�V�D�V�V���� 
�9�R�Q���G�H�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���E�L�V���]�X���G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ê�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���I�¾�U���/�D�Q�G�Q�X�W�]�X�Q�J��
�X�Q�G�b�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�ö�������'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N���3�2�6��
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q�����$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J������ �+�D�O�E�M�D�K�U��
�����������>�'�L�J�L�W�D�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�O�¦�W�W�H�U�@������������������

�ö�����,�V�W���)�O�¦�F�K�H�Q�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���I�¾�U���G�L�H���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�"�� 
�%�H�U�L�F�K�W���¾�E�H�U���G�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� 
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U���b�������@������������������

�V�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W

�ö�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�W�H�O�O�H���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�����������������L�Q���=�D�K�O�H�Q��
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ö�����$�X�V�J�D�Q�J�V�V�S�H�U�U�H�����+�R�P�H���R�•�F�H���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�¦�W����
�3�U�D�[�L�V���X�Q�G���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���L�Q���G�H�U���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@����
�������������� X ���=�2�2�0���6���b����

�ö�����(�L�Q�H���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���R�G�H�U���P�H�K�U�H�U�H�"��
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ö�����7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�U���P�L�W�W�H�O�O�D�Q�J�H�Q�����O�D�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�ç�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�H�Q�å���9�H�U�N�H�K�U�V� �¾�V�V�H����
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�S�L�H�O�U�¦�X�P�H��
�>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ö�����*�U�R�¡�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�O�L�Q�L�H�Q���G�H�U���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�����9�R�P��
�$�X�W�R�P�R�E�L�O���]�X�U���,�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�W�¦�W���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U��
�G�H�U�b�$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������ X ���=�2�2�0���6���b����

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���D�Q�W�L�]�L�S�L�H�U�H�Q

�ê���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H

�ö�����$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q��
�*�U�D�Q�G�b�(�V�W�����9�H�U�N�Q�¾�S�I�X�Q�J���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�X�Q�J��
�:�R�K�Q�X�Q�J�����$�N�W�L�R�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q�����>�%�H�L�W�U�D�J���]�X�P��
�%�H�U�L�F�K�W�����(�6�7�@����������������

�ö�����:�H�O�F�K�H���5�R�E�X�V�W�K�H�L�W���I�¾�U���G�L�H���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���2�U�W�H���L�P��
�:�D�Q�G�H�O�"���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����(�6�7�@������������������

�ê���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���9�H�U� �H�F�K�W�X�Q�J

�ö�����%�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���G�H�U���2�U�W�H�Q�D�X�����:�H�O�F�K�H��
�&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�����Z�H�O�F�K�H���9�R�U�W�H�L�O�H�"���9�H�U�V�L�R�Q�H�Q���)�5��
�X�Q�G�b�'�(���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U���b�������@����
��������������  
�,�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���3�U�R�M�H�N�W���7�,�7�$�1�H���X�Q�G���G�H�P��
�*�U�H�Q�]�¾�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q�G�H�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J�� 
X ���=�2�2�0���6���b����

�ö�����'�L�H���G�H�X�W�V�F�K�H���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���E�H�V�V�H�U���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q��
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������  
�,�Q�b�9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���3�U�R�M�H�N�W���7�,�7�$�1�H



�'�,�(��
�:�,�&�+�7�,�*�6�7�(�1��
�8�0�*�(�6�(�7�=�7�(�1��
�3�5�2�-�(�.�7�(

�6������ADEUS 2020�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
BERICHT

�ê�����(�•�]�L�H�Q�W�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�H�Q���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q

�ö�����%�¾�U�J�H�U�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���X�Q�G���%�H�J�U�¾�Q�X�Q�J�����Y�R�Q���G�H�U��
�4�X�D�O�L�W�¦�W���G�H�U���˜�N�R���6�W�D�G�W�W�H�L�O�H���L�Q���G�H�Q���1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H�Q��
�>�/�H�V�b�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@����
��������������

�ö�����'�L�H���:�R�K�O�W�D�W�H�Q���G�H�U���%�H�J�U�¾�Q�X�Q�J�����+�$�1�'�(�/�1���I�¾�U��
�H�L�Q�H���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�¸�U�G�H�U�Q�G�H���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J��
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U���b�������@������������������

�ö�����$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�����:�H�O�F�K�H��
�*�H�I�D�K�U�H�Q���G�U�R�K�H�Q���E�H�L���+�L�W�]�H�Z�H�O�O�H�Q�"���>�7�K�H�P�H�Q��
�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ê���0�R�G�H�O�O�L�H�U�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���7�H�U�U�L�W�R�U�L�H�Q

�ö�����:�L�G�H�U�V�S�U�¾�F�K�H���H�L�Q�H�U���U�R�E�X�V�W�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J����
�%�H�V�V�H�U�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���P�L�W���Z�H�Q�L�J�H�U���)�O�¦�F�K�H�����H�L�Q�H��
�N�R�P�S�O�H�[�H���*�O�H�L�F�K�X�Q�J���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��
�1�U���b�������@������������������ X ���=�2�2�0���6���b����

�ö�����1�D�W�X�U� �¦�F�K�H�Q�����*�O�¾�F�N�V�I�D�O�O���R�G�H�U���%�¾�U�G�H�"���(�U�¸�œ�Q�H�Q��
�Z�L�U���G�L�H���'�H�E�D�W�W�H�����>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6��
�1�U���b�������@������������������ X ���=�2�2�0���6���b����

�ö�����)�R�U�P�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���5�R�E�X�V�W�K�H�L�W���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V��
�%�D�V���5�K�L�Q���>�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@������������������

�ê���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�H�����8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q�����3�U�¦�N�D�U�L�W�¦�W

�ö�����(�Q�H�U�J�L�H�����:�H�O�F�K�H���.�R�V�W�H�Q���I�¾�U���G�L�H���*�H�E�L�H�W�H�"��
�>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@������������������

�ö�����:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V��
�5�K�L�Q�����'�L�H���*�H�I�D�K�U���G�H�U���G�R�S�S�H�O�W�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H��
�3�U�¦�N�D�U�L�W�¦�W���>�7�K�H�P�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U���G�H�U���$�'�(�8�6���1�U�����������@����
��������������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���W�H�L�O�H�Q

�ê���(�[�S�H�U�W�H�Q�W�U�H�œ�H�Q���G�H�U���$�'�(�8�6

Zyklus „Mobilität und Region: Wandel, Übergänge, 
Veränderungen“
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MEIKO
Maschinenbau
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Automotive

Oberkirch
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�$�S�S�H�Q�Z�H�L�H�U

�$�F�K�H�U�Q
�5�K�H�L�Q�D�X

�5�K�H�L�Q�D�X

Kehl�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J

�/�D�K�U

�.�L�S�S�H�Q�K�H�L�P

�6�F�K�Z�D�Q�D�X

�5�X�V�W

�5�L�Q�J�V�K�H�L�P

�=�H�O�O���D�P���+�D�U�P�H�U�V�E�D�F�K

�+�R�U�Q�E�H�U�J

A5

A
35

Rhin

A5

B28

Nombre de salariés
2 000 et plus
de 1 000 à 1 999
de 500 à 999

industrie

service

Ortenaukreis

N

0 15 km

Source IHK Firmendaten, Ortenau Klinikum, Gewerbeanzeigenstatistik
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�,�Q�W�H�U�H�J���7�,�7�$�1�H���1�U�������������]�X�P���+�H�U�X�Q�W�H�U�O�D�G�H�Q���D�X�I���� 
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V���Q�G�H�J���������H�F�R�Q�R�P�L�H
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�,�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���ç�S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�Q��
�%�U�X�W�W�R� �¦�F�K�H�Q�å���L�Q���G�H�U��
�(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H�b�6�W�U�D�¡�E�X�U�J

�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���.�O�L��
�P�D�Z�D�Q�G�H�O�����%�R�G�H�Q�H�U�R�V�L�R�Q���R�G�H�U���D�X�F�K���G�H�Q���5�¾�F�N�J�D�Q�J��
�G�H�U���$�U�W�H�Q�Y�L�H�O�I�D�O�W���P�X�V�V���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H��
�X�Q�E�H�G�L�Q�J�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���(�L�Q�V�F�K�U�¦�Q�N�X�Q�J���G�H�V���)�O�¦�F�K�H�Q��
�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�V���H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�����X�P���G�H�Q���5�K�\�W�K�P�X�V���G�H�U��
�%�R�G�H�Q�Y�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���]�X���Y�H�U�O�D�Q�J�V�D�P�H�Q�����V�R�Z�L�H���P�L�W��
�H�L�Q�H�U���$�X�V�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J���D�O�O�H�U�b�0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����X�P���G�L�H��
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���]�X���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q��

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���K�D�W���L�P���-�D�K�U�������������H�L�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�]�X�U�b�(�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E��
�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�U���*�H�E�L�H�W�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W����

�$�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���.�D�W�H�J�R�U�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�V��
�E�D�X�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���6�W�H�X�H�U�G�D�W�H�L�H�Q���H�U�O�D�X�E�W���H�V�b�G�D�V���Y�R�Q��
�G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�����G�L�H�b�X�Q�E�H�E�D�X�W�H�Q��
�)�O�¦�F�K�H�Q���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H���Z�H�Q�L�J�H�U���G�L�F�K�W��
�E�H�E�D�X�W�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����L�P��
�9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�U���G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�G�L�F�K�W�H��
�L�Q���L�K�U�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J�����'�L�H���V�R���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q�H�L�Q��
�K�H�L�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���P�L�W���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N�H�Q���G�H�U��
�$�J�H�Q�W�X�U���D�E�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�����5�H�F�K�W�����8�P�Z�H�O�W�����=�X�J�D�Q�J���]�X��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���R�G�H�U���*�U�¾�Q� �¦�F�K�H�Q���X�V�Z���������$�Q�K�D�Q�G���G�H�U��
�J�H�Z�R�Q�Q�H�Q�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���I�¾�U��
�G�L�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H���D�X�V�D�U�E�H�L�W�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���%�H�J�U�¾�Q�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U�b�%�H�Z�D�K�U�X�Q�J���G�H�U��
�(�U�K�R�O�X�Q�J�V� �¦�F�K�H�Q���R�G�H�U���D�X�F�K���G�H�U���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��������

�(�L�Q���H�U�V�W�H�U���9�H�U�V�X�F�K���Z�X�U�G�H���P�L�W���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
�6�W�U�D�¡�E�X�U�J���X�Q�W�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����+�L�H�U�G�X�U�F�K���N�R�Q�Q�W�H�Q���G�L�H��
�(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���*�U�¾�Q� �¦�F�K�H�Q���I�¾�U���)�X�¡�J�¦�Q�J�H�U��
�X�Q�G�b�L�Q�G�L�U�H�N�W���G�L�H���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W�H���P�L�W���]�X���Z�H�Q�L�J���*�U�¾�Q��
� �¦�F�K�H�Q���H�U�P�L�W�W�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H�V�H�V���Q�H�X�H��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H���P�L�W���X�Q�W�H�U��
�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�U���'�L�F�K�W�H���N�¸�Q�Q�H�Q���H�L�Q�H���&�K�D�Q�F�H��
�G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V���1�H�W�]���G�H�U���*�U�¾�Q�D�Q�O�D�J�H�Q���G�H�U�b�(�X�U�R�P�H��
�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J���H�Q�J�H�U���]�X���N�Q�¾�S�I�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�G�R�U�W�����Z�R���V�L�H���K�H�X�W�H���J�¦�Q�]�O�L�F�K���I�H�K�O�H�Q����

�'�D�V���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���Z�L�U�G���Z�H�L�W�H�U���Y�H�U�I�H�L�Q�H�U�W��
�X�Q�G���L�P���-�D�K�U�������������E�H�L���D�Q�G�H�U�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���$�'�(�8�6��
�J�H�W�U�D�J�H�Q�H�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���X�Q�G���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�Q��
�W�H�U�O�D�J�H�Q���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q��

�6�F�U�H�H�Q�V�K�R�W���G�H�U���,�G�H�Q�W�L�Ÿ�N�D�W�L�R�Q���G�H�V���=�X�J�D�Q�J�V���]�X���3�D�U�N�V���X�Q�G���1�D�W�X�U�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���L�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H��
���K�L�H�U���G�H�U���Q�¸�U�G�O�L�F�K�H���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���*�U�R�¡�U�D�X�P�V�������4�X�H�O�O�H���$�'�(�8�6����������

Robertsau

�6�F�K�L�O�W�L�J�K�H�L�P

�%�L�V�F�K�K�H�L�P

�+�R�H�Q�K�H�L�P
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Des terres 
cultivées

pour les besoins 
alimentaires

Des espaces naturels pour 
les besoins de la biodiversité 

         et le captage de carbone

Des carrières, gravières, forêts 
pour les besoins en matériaux 

de construction

Une croissance 
démographique générant

des besoins en logements, 
activités, services,

loisirs, infrastructures, ...

Des captages d’eau 
pour les besoins 
d’alimentation 
en eau potable

Des ménages 
qui évoluent 
générant des 

besoins
en logements 

accrus

Des espaces 
perméables pour 

les besoins d’�L�Q�Ÿ�O�W�U�D�W�L�R�Q��
des eaux pluviales

Des espaces végétalisés
pour les besoins d’îlots 

de fraîcheur et de respiration

�'�L�H���0�R�G�H�O�O�L�H�U�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���7�H�U�U�L�W�R�U�L�H�Q���V�W�H�O�O�W���G�L�H���)�U�D�J�H��
�Q�D�F�K���G�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�S�L�H�O�U�¦�X�P�H�Q�����G�L�H���X�Q�V���]�X�U��
�9�H�U�I�¾�J�X�Q�J���V�W�H�O�O�H�Q�����X�P���H�L�Q���Q�H�X�H�V���6�W�D�G�W�H�Q��
�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�R�G�H�O�O���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q�����'�L�H�V���Y�R�U���G�H�P��
�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�����G�D�V�V���)�O�¦�F�K�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���/�X�[�X�V�D�U�W�L�N�H�O��
�J�H�Z�R�U�G�H�Q���V�L�Q�G�����X�P���G�H�Q���V�L�F�K���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H��
�1�X�W�]�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q���E�H�Z�H�U�E�H�Q��

�'�L�H���+�R�F�K�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�V���,�1�6�(�(���J�H�K�H�Q���I�¾�U���G�D�V��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�b�%�D�V���5�K�L�Q���E�L�V���]�X�P���-�D�K�U�������������Y�R�Q��
�H�L�Q�H�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�V�D�Q�V�W�L�H�J���D�X�V�����Z�D�V��
�Q�D�W�¾�U�O�L�F�K���H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q���%�H�G�D�U�I���Q�D�F�K���V�L�F�K���]�L�H�K�W�� 
���V�L�H�K�H���Q�H�E�H�Q�V�W�H�K�H�Q�G�H���$�E�E�L�O�G�X�Q�J������

�8�P���G�L�H���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U����
�Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�H�U���X�Q�G���I�R�U�V�W�O�L�F�K�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q���]�X���E�H�N�¦�P�S�I�H�Q����
�P�X�V�V���G�H�U���Q�H�E�H�Q�V�W�H�K�H�Q�G���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W�H���%�H�G�D�U�I���L�Q��
�H�U�V�W�H�U���/�L�Q�L�H���H�L�Q�H�Q���3�O�D�W�]���L�Q���G�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���E�H�E�D�X�W�H�Q��
�*�H�E�L�H�W�H�Q���Ÿ�Q�G�H�Q����

�'�R�F�K���Z�L�H���N�D�Q�Q���G�L�H�V�H�U���%�H�U�H�L�F�K���R�S�W�L�P�L�H�U�W���X�Q�G���G�L�H�V�H��
�9�H�U�V�W�¦�G�W�H�U�X�Q�J���D�N�]�H�S�W�D�E�H�O�����M�D���Z�¾�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W��
�J�H�V�W�D�O�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�"���:�L�H���N�D�Q�Q���P�D�Q���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H��
�G�H�P���5�H�F�K�W���D�X�I���:�R�K�Q�U�D�X�P���I�¾�U���D�O�O�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G��
�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���G�L�H���1�D�W�X�U���L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�*�U�¾�Q�����X�Q�G���(�U�K�R�O�X�Q�J�V� �¦�F�K�H�Q���D�X�V�E�D�X�H�Q�����G�L�H���I�¾�U��
�X�Q�V�H�U�H���N�¸�U�S�H�U�O�L�F�K�H���Z�L�H���S�V�\�F�K�L�V�F�K�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���V�R��
�X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U���V�L�Q�G�"��

�'�D�V���7�K�H�P�H�Q�E�O�D�W�W���1�U�������������J�L�E�W���P�H�K�U�H�U�H���'�H�Q��
�N�D�Q�V�W�¸�¡�H���D�X�V���G�H�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���ç�6�W�D�G�W�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�V�å��
�X�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W���&�K�D�Q�F�H�Q���Z�L�H���*�U�H�Q�]�H�Q���G�L�H�V�H�V��
�$�Q�V�D�W�]�H�V�����'�L�H�V�H�V���3�R�W�H�Q�]�L�D�O���V�W�¾�W�]�W���V�L�F�K���L�Q�V�E�H�V�R�Q��
�G�H�U�H���D�X�I��

�������G�L�H���:�L�H�G�H�U�Y�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���E�H�U�H�L�W�V���E�H�E�D�X�W�H�U�����N�D�X�P��
�J�H�Q�X�W�]�W�H�U���R�G�H�U���D�X�I�J�H�J�H�E�H�Q�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q����
�=�X�U�¾�F�N�G�U�¦�Q�J�X�Q�J���Y�R�Q���/�H�H�U�V�W�¦�Q�G�H�Q�����8�P�Z�L�G�P�X�Q�J��
�Y�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�E�U�D�F�K�H�Q���X�V�Z������

�������8�P�Z�D�Q�G�O�X�Q�J���N�O�H�L�Q�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q�����$�E�U�L�V�V���1�H�X�E�D�X����
�2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���=�Z�L�V�F�K�H�Q�U�¦�X�P�H�Q��

�������G�H�Q���%�D�X���L�Q���G�L�H���+�¸�K�H���G�H�P�M�H�Q�L�J�H�Q���L�Q���G�L�H���)�O�¦�F�K�H��
�Y�R�U�]�L�H�K�H�Q�����X�P���H�E�H�Q�H�U�G�L�J�H���*�U�¾�Q� �¦�F�K�H�Q���]�X��
�E�H�Z�D�K�U�H�Q��

�������G�L�H���'�H�P�L�Q�H�U�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���%�H�J�U�¾�Q�X�Q�J���Y�R�Q���)�O�¦�F�K�H�Q��
�D�P���%�R�G�H�Q�����D�Q���)�D�V�V�D�G�H�Q���R�G�H�U���D�X�I���'�¦�F�K�H�U�Q��

�'�L�H�V�H���:�H�J�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q���$�Q�I�D�Q�J���D�Q���L�Q���G�L�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�����H�W�Z�D���L�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H��
�3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q��

�7�K�H�P�H�Q�E�O�D�W�W���1�U�������������N�D�Q�Q���K�H�U�X�Q�W�H�U�J�H�O�D�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���D�X�I��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V���Q�G�H�J��������
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en nette hausse (+50 %)

�5�\�W�K�P�H���G�ã�D�U�W�L�Ÿ�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������

en hausse (inférieur à +50 %)

en légère baisse (jusqu’à -15 %)

en baisse : comparable au
niveau régional (de -15 % à -27 %)

en baisse : plus forte qu’au
niveau régional (de -27 % à -50 %)

en nette baisse 
(diminution supérieure à 50 %)
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�H�W�Z�D�V���O�D�Q�J�V�D�P�H�U�H�V�����E�L�V���X�P������������

�D�E�Q�H�K�P�H�Q�G�H�V�����D�X�I���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H��
�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�����Y�R�Q�������������E�L�V������������

�D�E�Q�H�K�P�H�Q�G�H�V�����V�W�¦�U�N�H�U���D�O�V���D�X�I��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H�����Y�R�Q�������������E�L�V������������

�V�W�D�U�N���U�¾�F�N�O�¦�X�Ÿ�J�H�����5�¾�F�N�J�D�Q�J�� 
�X�P���P�H�K�U���D�O�V��������
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�'�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�%�D�V���5�K�L�Q�����:�L�H���L�V�W���H�V���X�P���G�L�H���:�R�K�Q�T�X�D�O�L�W�¦�W��
�E�H�V�W�H�O�O�W�"

�'�D�V���]�Z�H�L�W�H���:�R�K�Q�U�D�X�P�S�U�R�J�U�D�P�P���G�H�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V��
�%�D�V���5�K�L�Q�����3�O�D�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�ã�+�D�E�L�W�D�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q����
�3�'�+�����O�H�J�W���H�L�Q�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���D�X�I���G�L�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���:�R�K�Q�U�D�X�P�V���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K��
�G�H�U�b�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���X�Q�G���L�K�U�H�U��
�:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W����

�'�L�H���4�X�D�O�L�W�¦�W���X�Q�G���G�L�H���9�L�H�O�I�D�O�W���G�H�V���$�Q�J�H�E�R�W�V���D�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P����
�$�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H�Q�����=�X�J�D�Q�J���]�X���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�¦�W���V�L�Q�G���(�O�H�P�H�Q�W�H�����G�L�H���G�L�H���*�H�J�H�Q�G�H�Q��
�Y�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q���X�Q�G���V�L�H���I�¾�U���G�H�Q���=�X�]�X�J���Q�H�X�H�U��
�+�D�X�V�K�D�O�W�H���P�H�K�U���R�G�H�U���Z�H�Q�L�J�H�U���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���P�D�F�K�H�Q����

�8�P���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���J�U�R�¡�H�Q���/�H�L�W�I�D�G�H�Q�V���G�H�V���3�'�+��
�]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�����Z�X�U�G�H���L�P���-�D�K�U�������������G�L�H���:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W��
�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�����X�Q�G���]�Z�D�U���]�X�Q�¦�F�K�V�W���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�V��
�'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���%�D�V���5�K�L�Q�����'�L�H�V�H���$�Q�D�O�\�V�H�Q��� �R�V�V�H�Q���L�P���-�D�K�U��
�����������L�Q���H�L�Q���'�D�W�H�Q�E�O�D�W�W���I�¾�U���M�H�G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�D�Q�G���H�L�Q����

�(�L�Q�H���:�L�H�G�H�U�K�R�O�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���P�H�W�K�R�G�L�V�F�K�H�Q���9�R�U�J�H�K�H�Q�V��
�H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W�H���G�L�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���G�H�U���G�U�H�L���(�O�H�P�H�Q�W�H�����G�L�H��
�G�L�H�b�:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���D�X�V�P�D�F�K�H�Q����

�������:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�����6�L�H���Z�X�U�G�H���V�R�Z�R�K�O��
�G�X�U�F�K���G�L�H���'�\�Q�D�P�L�N���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W�V���D�O�V���D�X�F�K���G�X�U�F�K��
�G�L�H�b�4�X�D�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���4�X�D�O�L�Ÿ�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���3�H�U�V�R�Q�H�Q��
�J�H�P�H�V�V�H�Q�����G�L�H���L�Q���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�Q����
�R�K�Q�H���G�R�U�W���]�X���Z�R�K�Q�H�Q������

�������=�X�J�D�Q�J���]�X���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����'�L�H�V�H�U���)�D�N�W�X�U���Z�X�U�G�H��
�G�X�U�F�K���G�L�H���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���ç�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����X�Q�G��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V���.�¸�U�E�H�Q�å���I�¾�U���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���%�H�G�D�U�I��
�M�H�G�H�V�b�+�D�X�V�K�D�O�W�V�W�\�S�V�����M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���b�)�D�P�L�O�L�H�Q����
�¦�O�W�H�U�H�b�0�H�Q�V�F�K�H�Q�����Y�H�U�I�H�L�Q�H�U�W��

�������'�L�H���Y�R�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���J�H�Z�¾�Q�V�F�K�W�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�� 
�L�Q���G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q���P�H�K�U���R�G�H�U���Z�H�Q�L�J�H�U���N�O�D�U��
�G�H�Ÿ�Q�L�H�U�W�����,�K�U�H���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���P�D�F�K�W�H���G�H�Q���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�P�E�L�W�L�R�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���X�Q�G���G�H�U���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�H�Q��
�5�H�D�O�L�W�¦�W���L�K�U�H�U���:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���V�L�F�K�W�E�D�U����

�$�O�O�H���G�L�H�V�H���(�O�H�P�H�Q�W�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�H�Q���'�D�W�H�Q�E�O�¦�W�W�H�U�Q���I�¾�U���G�L�H��
�������*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�����R�K�Q�H���(�X�U�R�P�H�W�U�R�S�R�O�H���6�W�U�D�¡�E�X�U�J����
�D�X�I�J�H�V�F�K�O�¾�V�V�H�O�W�����G�L�H���G�D�V���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q���E�L�O�G�H�Q����
�'�X�U�F�K���L�K�U�H���*�H�J�H�Q�¾�E�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���9�R�U�W�H�L�O�H���X�Q�G��
�8�Q�]�X�O�¦�Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���$�N�W�L�R�Q�V�I�H�O�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�]�L�H�U�H�Q����
�(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�����X�P���G�L�H��
�/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���G�H�V�b�3�'�+���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���:�R�K�Q�U�D�X�P�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�J�H�P�¦�¡���G�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q���M�H�G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���]�X���Y�H�U�I�H�L�Q�H�U�Q��

�$�Q�]�D�K�O���X�Q�G���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���=�X�]�L�H�K�H�Q�G�H�Q���L�Q���G�H�Q��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q
�4�X�H�O�O�H�����,�1�6�(�(���5�3

�7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�U���:�R�K�Q�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���L�P���'�H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���%�D�V���5�K�L�Q
�4�X�H�O�O�H�����$�'�(�8�6

516

304

202
304

310
311

���b������

608 302

������

������

309

295

419

������

1 400

5 600

580

�����b������

239

555

169

846

������

������

�b

250

2,60 à 2,90

3,00 à 4,70

4,80 à 5,60

5,90 à 7,30

faible

Attractivité :

jeune et populaire
moyenne et équilibrée
d’ouverture
exclusive
métropolitaine

�:�R�K�Q�T�X�D�O�L�W�¦�W
geringe 
�M�X�Q�J�H���X�Q�G���E�H�O�L�H�E�W�H��
�P�L�W�W�O�H�U�H���X�Q�G���D�X�V�J�H�Z�R�J�H�Q�H
�R�œ�H�Q�K�H�L�W��
�H�[�N�O�X�V�L�Y�H��
�I�¾�U���*�U�R�¡�V�W�¦�G�W�H

IM FOKUS
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DIE AGENTUR 
MIT IHREN 
AUFGABEN 
ENTWICKELN

�'�L�H���$�'�(�8�6���S�D�V�V�W���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���D�Q�����X�P���G�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q���L�K�U�H�U��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���R�S�W�L�P�D�O���J�H�U�H�F�K�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���,�Q�V�W�D�Q�]�H�Q���G�H�U���$�'�(�8�6��
�V�H�W�]�H�Q���M�H�G�H�V���-�D�K�U���G�L�H���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���I�H�V�W�����D�X�I���G�H�Q�H�Q���L�K�U���+�D�Q�G�H�O�Q���E�D�V�L�H�U�W����

�'�L�H���$�J�H�Q�W�X�U���S�D�V�V�W���L�K�U�H���L�Q�W�H�U�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���L�K�U�H���:�H�U�N�]�H�X�J�H��
�D�Q�����X�P���G�L�H���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���]�X���H�U�I�¾�O�O�H�Q�����$�N�W�L�R�Q�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J��
�P�L�W���G�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�H�Q�����6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�D�W�H�Q�E�D�Q�N�H�Q����
�.�R�Q�W�D�N�W�S� �H�J�H���X�Q�G���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���]�X�U���.�R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���P�L�W��
�G�H�Q�b�3�D�U�W�Q�H�U�Q�����3�U�R�M�H�N�W�E�O�¦�W�W�H�U�����%�L�O�D�Q�]�W�D�E�H�O�O�H�����.�R�Q�W�U�R�O�O�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q���P�L�W��
�G�H�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�������]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G�H�����G�H�U���E�U�H�L�W�H�Q��
�˜�œ�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K�H���9�H�U�¸�œ�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q�����9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J��
�G�H�U�b�$�U�E�H�L�W�H�Q�����:�H�E�V�L�W�H�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����V�R�]�L�D�O�H���1�H�W�]�Z�H�U�N�H�����:�H�E��
�6�H�P�L�Q�D�U�H����



S 33ADEUS 2020�7�†�7�,�*�.�(�,�7�6�G��
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�/�(�,�7�/�,�1�,�(�1���)�ž�5���'�,�(��
�$�8�)�*�$�%�(�1���'�(�5��
�$�*�(�1�7�8�5

�(�,�1���0�(�+�5�-�†�+�5�,�*�(�5��
�6�7�5�$�7�(�*�,�6�&�+�(�5���5�$�+�0�(�1

�'�L�H���)�1�$�8�����G�L�H���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���'�L�U�H�N�W�R�U�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U�H�Q���K�D�E�H�Q���D�P��������
�2�N�W�R�E�H�U�������������H�L�Q���0�D�Q�L�I�H�V�W���H�U�V�W�H�O�O�W�����G�D�V���D�Q���G�L�H���5�R�O�O�H���G�H�U��
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�¦�P�W�H�U���D�O�V���:�H�U�N�]�H�X�J���G�H�U���*�H�E�L�H�W�H���H�U�L�Q�Q�H�U�W��

c  �3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�����G�H�P���6�W�D�D�W���X�Q�G��
�G�H�Q���$�N�W�H�X�U�H�Q���G�H�U���5�D�X�P�����X�Q�G���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

c  �$�X�I�J�D�E�H�Q���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���:�L�V�V�H�Q�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���E�H�L��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�Ÿ�Q�G�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�M�H�N�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J��

c  �.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�X�I���G�L�H���.�H�U�Q�E�H�U�H�L�F�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J����
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N�����V�W�D�G�W�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W�H����
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�W�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W�V�V�]�H�Q�D�U�L�H�Q�����G�L�H���6�W�D�G�W���X�Q�G���G�L�H��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���*�H�E�L�H�W�H��

c  �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���X�Q�G���Q�H�W�]�Z�H�U�N�E�D�V�L�H�U�W�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��

�0�L�W���G�H�U���Q�H�X�H�Q�����L�Q�I�R�O�J�H���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�Z�D�K�O�H�Q�������������H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q��
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Direktion,
Referenten für Themenbereiche

Anne PONS (GS),
Yves GENDRON (SD)

Marie
BALICK

Florence
BOURQUIN

Marie
MASTRANGELO
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de CADENET

David
MARX

Vincent
PIQUEREL

Benoît
VIMBERT 

Suzanne
BROLLY
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�.�R�Q�W�D�N�W�G�D�W�H�Q���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���������������������������������������S���Q�R�P�#�D�G�H�X�V���R�U�J����
�:�H�E�P�D�V�W�H�U�����M���L�V�H�Q�P�D�Q�Q�#�D�G�H�X�V���R�U�J
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����D�G�H�X�V�#�D�G�H�X�V���R�U�J

S

GENERALDIREKTORIN 

Anne PONS 
a.pons@adeus.org

STELLVERTRETENDER DIREKTOR  

Yves GENDRON 
y.gendron@adeus.org

DATENVERARBEITUNGSSYSTEM 

Pierre DE CADENET responsable 
p.decadenet@adeus.org

Valesca BUSS - Mathieu LAVENN 
Stéphane MARTIN-HUFFSCHMITT 
Jean-Yves SAUTER

VERANSTALTUNGEN, VERBREITUNG

Florence BOURQUIN responsable 
f.bourquin@adeus.org

Alexandra CHAMROUX - Nathalie GRIEBEL 
Jean ISENMANN - Stéphanie MARTIN  
Sophie MONNIN - Camille MULLER

STRUKTUR:  
FINANZEN, HUMANRESSOURCEN, 
FUNKTIONSWEISE DER STRUKTUR 

Marie-MASTRANGELO responsable 
m.mastrangelo@adeus.org

Hyacinthe BLAISE - François-Xavier ELLA  
Youssef KATIRI - Maher KHDHIR 
Laëtitia RUHLAND 

���K���� ���K���� ���K����

WOHNRAUM UND LEBENSWEISEN 

Nadia MONKACHI référente 
n.monkachi@adeus.org

Magali BISET - Jules BORTMANN 
Lucas CHIARIZIA - Mathilde HUAULT  
Samuel JABLON - Olivia STOECKLE 
Jean VANNIÈRE - Lucile WEILL-BARILLET

MOBILITÄT 

�%�H�Q�R�°�W���9�,�0�%�(�5�7�bréférent 
b.vimbert@adeus.org

Jessica BERLET - Timothé KOLMER 
Robin PRÉMAILLON - Anna TRENTINI

WIRTSCHAFT GEBIETE  
Marie BALICK référente 
m.balick@adeus.org

Christelle FIERLING-KNOERY 
François KARST - Fabien MONNIER 
Nicolas PRACHAZAL

RAUMPLANUNG, 
GRENZÜBERSCHREITENDE BEZIEHUNGEN 

David MARX référent 
d.marx@adeus.org 

Hélène BERNARD - Sylvie BLAISON  
Fabienne COMMESSIE - Amandine MEYER  
Janine RUF

PLANUNG, KOHÄSION GEBIETE

Vincent PIQUEREL référent 

v.piquerel@adeus.org

Vincent FLICKINGER - Karin GAUGLER 
Stéphane HAMM - Nathalie OULMANN 
Pierre-Olivier PECCOZ - Sabine VETTER 

UMWELT 

Suzanne BROLLY référente 

s.brolly@adeus.org

Myriam JEANNIARD - Brice VAN HAAREN 
Stéphane WOLFF

GENERALDIREKTION THEMENGRUPPEN MISSIONS GRUPPEN



DIE AGENTUR ZU 
IHREN DIENSTEN
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�5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J���J�H�Q�X�W�]�W�����G�L�H���V�L�H���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����*�H�E�L�H�W�V�N�¸�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q����
�*�H�V�D�P�W�V�W�D�D�W�����V�R�]�L�R���¸�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���$�N�W�H�X�U�H��������

�,�K�U�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�P���I�U�D�Q�]�¸�V�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]��
���&�R�G�H�b�G�H���O�ã�8�U�E�D�Q�L�V�P�H�����I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���X�Q�G���X�P�I�D�V�V�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P��

c  �G�L�H���X�U�E�D�Q�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�I�R�O�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�W�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�D�X�I���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

c  �]�X�U���'�H�Ÿ�Q�L�W�L�R�Q���G�H�U���5�D�X�P�S�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N���X�Q�G��
�$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q����
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���6�&�R�7���X�Q�G���G�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�¦�Q�H�����3�/�8����
�G�H�U�b�*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H���E�H�L�W�U�D�J�H�Q��

c ���G�L�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�H�Q���X�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���%�D�O�O�X�Q�J�V�U�D�X�P�S�U�R�M�H�N�W�H��
�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�����X�P���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H���.�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���H�L�Q�H���+�D�U�P�R�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�G�H�U�b�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H���]�X���J�H�Z�¦�K�U�O�H�L�V�W�H�Q��

c  �]�X�U���9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q�����G�H�U���$�Q�V�¦�W�]�H���X�Q�G��
�:�H�U�N�]�H�X�J�H���G�H�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���5�D�X�P�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U��
�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���X�U�E�D�Q�H�Q���4�X�D�O�L�W�¦�W���E�H�L�W�U�D�J�H�Q��
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�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���X�U�E�D�Q�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q��
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