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L’adaptation à de grands changements, 
prévisibles mais mal connus, a été au coeur 
�G�H�V�b�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���H�Q��������������
�1�R�X�V�b�F�R�P�P�H�Q�©�R�Q�V���¢���S�U�H�V�V�H�Q�W�L�U���O�H���P�R�Q�G�H��
�G�D�Q�V�b�O�H�T�X�H�O���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���H�Q���W�U�D�L�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�X�V���H�Q�J�D�J�H�U��

D’abord, les évolutions de la société 
�H�W�b�G�H�b�F�H���T�X�ã�R�Q���D���D�S�S�H�O�«���O�H�V���F�U�L�V�H�V����
�P�R�W�H�X�U�V�b�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H�V�� 
À partir des usages et des aspirations des 
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���H�[�S�O�R�U�«���O�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V��
�G�H�b�S�U�R�[�L�P�L�W�«�����G�H���V�R�E�U�L�«�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����P�H�W�W�D�Q�W��
�O�H�V���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[����
L’accroissement des inégalités sociales et 
territoriales  semble de retour, après une 
�S�«�U�L�R�G�H���O�R�Q�J�X�H���G�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�Q�Y�H�U�V�H�����D�Q�Q�R�Q�©�D�Q�W��
�X�Q���G�«�Ÿ���P�D�M�H�X�U���G�H���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H�����$�Y�H�F���O�H�V��� �X�[��
�F�R�P�P�H���I�D�©�R�Q���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��
�O�ã�L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V, l’Agence 
�V�R�X�K�D�L�W�H���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�b�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�ã�D�F�W�L�R�Q��
�S�X�E�O�L�T�X�H���H�W���F�H�O�X�L���G�H�V���«�F�K�H�O�O�H�V���G�ã�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�H�Q�b�I�D�Y�H�X�U���G�H���O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«����Le récit de 
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���O�H�V�b�V�\�Q�W�K�ª�V�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V ont 
�S�H�U�P�L�V���G�H���U�«�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�H�V���W�R�X�U�Q�D�Q�W�V���T�X�H���Q�R�X�V��
�Q�ã�D�Y�R�Q�V���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���Y�X���D�U�U�L�Y�H�U�������«�F�R�Q�R�P�L�H����

démographie, organisation territoriale, habitat, 
mobilité, climat, alliances et contre-alliances et 
�O�H�X�U�V���H�œ�H�W�V�����H�Q�W�U�H���V�R�L��������
Les grands sujets d’une transition 
annoncée ont émergé �����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���E�H�V�R�L�Q��
�G�H�b�P�«�W�K�R�G�H�V���S�R�X�U���O�H�X�U���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V��
�O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���$�'�(�8�6����
�S�O�«�E�L�V�F�L�W�«�H�V�����R�Q�W���V�R�X�O�L�J�Q�«���O�H�b�E�H�V�R�L�Q���G�H���V�H�Q�V��
�H�W�b�G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���P�R�X�Y�D�Q�W��

�(�Q�V�X�L�W�H�����O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�H�W�b�O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V����
�(�Q���������������O�D���O�R�L���1�2�7�5�H���D���U�H�P�L�V���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�O�H�b�U�¶�O�H���H�W���O�ã�«�F�K�H�O�O�H���G�H�V���U�«�J�L�R�Q�V���H�W���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V����
dont le mode d’emploi reste en partie à 
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����8�Q�H���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H���H�Q���F�D�V�F�D�G�H��
�H�Q�b�H�V�W���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H������
intercommunalités élargies, SCoT certainement 
en repositionnement, PLUi devenus norme, 
�U�«�V�H�D�X�[���H�W���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���¢���L�P�D�J�L�Q�H�U�����2�Q���S�D�U�O�H��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�«�F�L�S�U�R�F�L�W�«���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H����
�G�H�b�U�«�V�H�D�X���G�ã�D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�D�F�L�H�Q�Q�H�V����
�G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�X���S�¶�O�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q������ 
Le passage en métropole de la Communauté 
urbaine de Strasbourg, dès le 1er���M�D�Q�Y�L�H�U��������������
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fonde une ère d’ouverture pour une mise en 
lien solidaire des territoires voisins et plus 
�O�R�L�Q�W�D�L�Q�V�����/�ã�$�J�H�Q�F�H�����F�R�P�P�H���R�X�W�L�O��
accompagnant ces changements, conforte 
�V�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���V�H�V�b�P�H�P�E�U�H�V���D�O�V�D�F�L�H�Q�V���H�W��
�R�X�Y�U�H���V�R�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���Y�H�U�V���O�H�V��
intercommunalités �����(�O�O�H���D���I�R�U�W�H�P�H�Q�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���O�ã�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�X�b�U�«�V�H�D�X���G�H�V���V�H�S�W��
�D�J�H�Q�F�H�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�X���*�U�D�Q�G���(�V�W����
�/�H�V�b�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V�����O�H�V�b�O�R�L�V���$�/�8�5����
biodiversité, patrimoine et divers décrets 
�H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�����D�X�W�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V��
sociétales, �O�D���S�O�D�F�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��
dans nos travaux 2015 ���à�3�/�8�L���H�Q���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�R�X���Q�R�X�Y�H�D�X�[�����6�&�R�7���¢���G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���V�W�D�G�H�V�����3�/�+����
�3�'�+���������/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�«�V���G�H���O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���R�H�X�Y�U�H��
apparaissent en continuité sous forme de 
�W�U�D�Y�D�X�[���G�ã�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V��

�(�Q�Ÿ�Q�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���F�R�Q�I�R�U�W�«���O�ã�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�b�V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�«�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���S�U�«�Y�L�V�L�E�O�H�V����
�(�O�O�H���D���P�R�G�L�Ÿ�«���V�H�V���V�W�D�W�X�W�V���S�R�X�U���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�U��
�D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�«�H�V���S�D�U���O�ã�‹�W�D�W���D�X�[���D�J�H�Q�F�H�V��
d’urbanisme, et pour préparer un encadrement 
�G�H�V���O�R�\�H�U�V���V�L���O�H�V���«�O�X�V���O�H���V�R�X�K�D�L�W�D�L�H�Q�W�������O�ã�$�J�H�Q�F�H��

peut dorénavant fonctionner comme 
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���/�R�\�H�U�V���D�J�U�«�«�����(�Q��
améliorant ses outils d’intelligence territoriale 
�H�W���V�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V�����H�O�O�H���V�W�L�P�X�O�H���V�D�b�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�«��
et ses capacités d’analyse, 
�V�R�Q�b�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���«�T�X�L�S�H���J�O�R�E�D�O�H����
�H�W�b�S�U�«�S�D�U�H���O�D���U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�E�D�E�O�H��
�G�X�b�Ÿ�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q��
�G�H���O�H�X�U�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V��

�3�O�X�V���G�ã�«�O�«�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���F�H���U�D�S�S�R�U�W��
d’activités, mais aussi sur le site web  
de l’Agence : �Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J

Anne PONS 
Directrice générale de l’ADEUS
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�/�ã�$�J�H�Q�F�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W�b�G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�H���O�ã�D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q��
�V�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V�H�����I�R�Q�G�«�H���H�Q���������������G�«�Y�H�O�R�S�S�H���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�Q��
aménagement, habitat, mobilité, économie, foncier, environnement 
�H�W�b�S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q�����(�O�O�H�b�W�L�H�Q�W���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���T�X�L�b�O�X�L�b�G�R�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�X�U���O�H�b�W�H�P�S�V���O�R�Q�J���G�H�V�b�D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H���O�
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X��
territoire, et permettent à ses partenaires d’appréhender les 
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���F�R�X�U�V���H�W���O�ã�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����&�H�W�W�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«��
�O�X�L�b�S�H�U�P�H�W���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�H�Q�b�F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V����

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H���W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�X�b�V�H�U�Y�L�F�H��
�G�X�b�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����S�U�«�F�L�V�«�H�V���G�D�Q�V���O�D���O�R�L���$�/�8�5����

f �����2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����D�Q�D�O�\�V�H�V�����«�F�O�D�L�U�D�J�H�V��
�H�W�b�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H����

f �����$�S�S�X�L���¢���O�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����

f �����$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���¢�b�O�ã�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����¢���O�ã�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�b�S�U�R�M�H�W�V����
�¢�b�O�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���P�«�W�K�R�G�H�V��

UN MODÈLE ORIGINAL 
�'�ã�,�1�7�‹�5�Œ�7�b�*�‹�1�‹�5�$�/

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���H�V�W���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�H�b�G�H���G�U�R�L�W���S�U�L�Y�«�����R�X�W�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����G�R�Q�W���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U�V�X�L�Y�H�Q�W���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���J�«�Q�«�U�D�O��

�����/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�ã�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Y�R�W�H���X�Q�b�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O����
�P�X�W�X�D�O�L�V�«�����V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�«�V���G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����,�O���H�V�W���F�R�Ÿ�Q�D�Q�F�«����
�V�D�Q�V�b�7�9�$�������S�R�X�U���[�������G�H���V�R�Q���Ÿ�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����F�K�D�F�X�Q���G�L�V�S�R�V�H���G�H���������b����
�G�H�V�b�W�U�D�Y�D�X�[��

DE L’EXPERTISE 
�'�(�3�8�,�6�b�3�/�8�6���'�(���������$�1�6��

DES MISSIONS 
�'�2�1�1�‹�(�6�b�3�$�5���/�$���/�2�,
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�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

                       ������

                       ������

Boulogne-sur-mer
St Omer

Dunkerque
Lille

Maubeuge

Lorraine NordLe Havre

Oise-la-vallée Reims
Metz

Seine Aval
Apur Châlons-en-

Champagne
Nancy

Strasbourg

IAU Idf
Mulhouse

Montbéliard

Besançon

Belfort
Orléans

Rennes

Brest

Angers

Nantes

Tours

Clermont-Ferrand Lyon

Grenoble
St-Etienne

Bordeaux

Atlantique Pyrénées Toulouse Nîmes
Avignon

Aix-en-
Provence

Marseille

Toulon

Alpes
Maritimes

La Guadeloupe

La Martinique

La Guyane

La Réunion

Lorient

Béthune-Artois

Caen

Amiens

Perpignan

Saint-
Nazaire

Rouen

Quimper

Sud Bourgogne

�V�R�X�U�F�H�������)�1�$�8

L’ADEUS fait partie d’une fédération nationale, 
�O�D���)�1�$�8�����T�X�L���U�«�X�Q�L�W���������D�J�H�Q�F�H�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����
�&�H���U�«�V�H�D�X���G�H���S�U�ª�V���G�H�����b���������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��
�S�H�U�P�H�W���G�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H��
�P�X�W�X�D�O�L�V�H�U���O�H�V���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H����

L’ADEUS s’articule particulièrement avec 
l’Agence de Mulhouse pour produire des 
analyses alsaciennes, et grande région avec 
�O�H�V�b�$�J�H�Q�F�H�V���G�H���5�H�L�P�V�����&�K�¤�O�R�Q�V���H�Q���&�K�D�P�S�D�J�Q�H����
�1�D�Q�F�\�����0�H�W�]���H�W���/�R�U�U�D�L�Q�H���1�R�U�G�����/�R�Q�J�Z�\����

UN RÉSEAU NATIONAL 

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���Y�L�H�Q�W���H�Q���D�S�S�X�L���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���D�X�[���«�O�X�V�����H�Q���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���G�H�V�b�V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�W�b�G�H�V���E�X�U�H�D�X�[���G�ã�«�W�X�G�H�V�����(�O�O�H���P�H�W���¢�b�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�����(�O�O�H�b�S�U�R�S�R�V�H��
�G�H�V���U�«� �H�[�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V���H�W�b�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���D�S�S�R�U�W�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H�b�H�W�b�V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H����
�&�H�V�b�«�O�«�P�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H�Q�W���G�H���E�D�V�H���D�X�[���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���G�H�V�b�«�O�X�V��

UN OUTIL D’AIDE 
À LA DÉCISION

LE PILOTAGE 
DE L’AGENCE

�5�R�E�H�U�W���+�(�5�5�0�$�1�1�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�H�b�O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����H�V�W���3�U�«�V�L�G�H�Q�W��
�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6����

�,�O���H�V�W���D�V�V�L�V�W�«���G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���O�ã�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�D�U���V�R�Q���%�X�U�H�D�X����
�F�R�P�S�R�V�«���H�Q�������������G�H���� 
�-�H�D�Q���0�D�U�F���:�,�/�/�(�5����SCOTERS (1er�b�9�L�F�H���3�U�«�V�L�G�H�Q�W�� - Alain JUND, �(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J������e�b�9�3���������5�«�P�L���%�(�5�7�5�$�1�'����CD 67 (3e�b�9�3�� - Laurent DARLEY, �'�5�(�$�/���$�O�V�D�F�H��
(4e�b�9�3���������*�L�O�E�H�U�W�b�6�&�+�2�/�/�<�����&�5���$�O�V�D�F�H������e�b�9�3���������.�R�U�D���+�(�5�5�0�$�1�1�����9�L�O�O�H���G�H���.�H�K�O�����$�O�O����������e�b�9�3�� 
�&�O�D�X�G�H���6�7�8�5�1�,�����9�L�O�O�H���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X������e�b�9�3���������*�H�R�U�J�H�V���/�,�1�*�(�1�+�(�/�'����CCI 67 (8e�b�9�3�� 
�5�H�Q�«���6�&�+�$�$�/�����(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����6�H�F�U�«�W�D�L�U�H���������$�Q�Q�H���3�H�U�Q�H�O�O�H���5�,�&�+�$�5�'�2�7�� 
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����7�U�«�V�R�U�L�ª�U�H��

�$�Q�Q�H���3�2�1�6���H�V�W���'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H���O�ã�$�'�(�8�6��
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LORRAINE
ALSACE

CHAMPAGNE-
ARDENNE

FRANCHE-
COMTE

BOURGOGNE

PICARDIE

NORD
PAS DE CALAIS

ILE DE
FRANCE

Metz

Nancy

Strasbourg

LUXEMBOURG

Karlsruhe

NamurMons

Haguenau

Offenbourg

Fribourg

FRANCFORT

Mayence

STUTTGART

ZURICH

Colmar

Belfort

Mulhouse

BÂLE

Besançon
Dijon

Reims

Troyes
Chaumont

PARIS

système urbain lien national (hors Paris) lien transfrontalier aire urbaine

Châlons-en-
Champagne

Sélestat

Saverne

Molsheim

Charleville
Mézières

�V�R�X�U�F�H�������1�����&�D�W�W�D�Q���'�$�7�$�5���$�'�(�8�6

�/�(�6���6�<�6�7È�0�(�6���8�5�%�$�,�1�6 
�'�(���/�$���*�5�$�1�'�(���5ÉGION 
�(�7���/�(�8�5�6���/�,�(�1�6���1�$�7�,�2�1�$�8�; 
�(�7���7�5�$�1�6�)�5�2�1�7�$�/�,�(�5�6
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�/�ã�$�J�H�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���¢�b�O�D�b�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X�b�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����D�[�H���������H�W���¢���E�¤�W�L�U���X�Q�H�b�Y�L�V�L�R�Q���¢���X�Q�H���«�F�K�H�O�O�H��
�S�O�X�V�b�O�D�U�J�H�����H�Q�F�R�U�H���L�Q�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�����D�[�H�����������F�D�U���O�ã�D�S�S�R�U�W���U�«�F�L�S�U�R�T�X�H��
�¢�b�F�H�V�b�«�F�K�H�O�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�H���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���P�R�W�U�L�F�H�V���G�H���O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�����R�X��
�H�Q�F�R�U�H���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�ã�D�Q�F�U�D�J�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���O�ã�«�F�R�Q�R�P�L�H��

�(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����G�D�Q�V���X�Q���P�R�Q�G�H���H�Q���P�X�W�D�W�L�R�Q�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H���Q�R�W�U�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�H�����O�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���F�R�X�U�V���H�W���O�D���Y�L�H���G�H�V���J�H�Q�V�����(�Q���H�œ�H�W�����Q�R�X�V��
devrons collectivement �D�G�D�S�W�H�U���F�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����D�[�H���������H�W�b�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�U��
�G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F�b�O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V����

�(�O�O�H�b�G�«�I�U�L�F�K�H���O�D���G�«�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���F�R�Q�F�U�ª�W�H���G�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���G�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�X�U�D�E�O�H���V�X�U���O�H�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����O�ã�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�H�V���O�R�L�V����
�O�H�V�b�U�L�V�T�X�H�V���H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���T�X�L���V�ã�R�œ�U�H�Q�W���G�H�b�I�D�L�W���¢���Q�R�X�V����

�(�Q�Ÿ�Q�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���S�D�U�W�D�J�H���X�Q�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���S�R�U�W�«�H��
�S�D�U�b�O�H�V�b�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���V�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�����D�[�H�b���������7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���G�H���I�D�©�R�Q��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H���H�[�L�J�H���G�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V���G�H���U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���V�ã�\�b�D�S�S�O�L�T�X�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���V�H�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����G�«�E�D�W�V�����D�W�H�O�L�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���F�\�F�O�H�V���G�H�b�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V����

���������D�[�H�������)�D�L�U�H���«�Y�R�O�X�H�U���O�ã�$�J�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��

L’ADEUS ORGANISE 
�6�(�6�b�7�5�$�9�$�8�;���$�8�7�2�8�5��
�'�(�b�4�8�$�7�5�(���2�%�-�(�&�7�,�)�6��
POUR LE TERRITOIRE  
+ 1
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�'�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���P�X�W�D�W�L�R�Q�����O�H�b�G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�G�«�S�H�Q�G���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�«���¢���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�X�U���D�Y�H�Q�L�U�� 
�/�H�V���S�U�R�I�R�Q�G�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�F�L�«�W�«���L�Q�G�X�L�V�H�Q�W���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H��
�G�H�b�Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�ã�K�D�E�L�W�H�U�����G�H�b�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����G�H���V�H���G�«�S�O�D�F�H�U���� 
�D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�b�Q�R�X�Y�H�D�X�[���U�D�S�S�R�U�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���¢���O�ã�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���F�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���S�D�U���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
�S�X�E�O�L�T�X�H�V�����T�X�L�b�H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���O�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�����Q�H�b�S�H�X�W�b�V�H�b�I�D�L�U�H���V�D�Q�V��
�X�Q�H�b�Y�«�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���T�X�ã�H�O�O�H�V���H�[�S�U�L�P�H�Q�W���� 
�(�W���F�ã�H�V�W���S�U�«�F�L�V�«�P�H�Q�W���O�H���E�X�W���U�H�F�K�H�U�F�K�«���S�D�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�H�W���D�[�H��
�T�X�H�b�G�ã�R�œ�U�L�U���¢�b�Q�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H�b�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V��
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���T�X�L���W�R�X�F�K�H�Q�W���O�H�X�U�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����D�Ÿ�Q���G�ã�¬�W�U�H���H�Q���F�D�S�D�F�L�W�«��
�G�ã�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V�b�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���¢�b�O�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��

�$�;�(����
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�/�H�V���D�Y�D�Q�F�«�H�V���G�H���O�ã�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�Q�������������R�Q�W���«�W�«���P�D�U�T�X�«�H�V���S�D�U���O�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�H�b�O�ã�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���E�D�V�H�V���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���D�Y�H�F���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H��
�G�ã�X�Q�b�F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���S�R�X�U���O�H���3�R�U�W�D�L�O���G�H���'�R�Q�Q�«�H�V�����'�ª�V���O�D���P�L��������������
�O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���X�W�L�O�L�V�«���O�H���S�R�U�W�D�L�O���S�R�X�U���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���D�L�Q�V�L���S�U�«�S�D�U�«���V�D���P�L�V�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�¢���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�R�X�U��������������

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���Y�R�O�H�W�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�ã�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����l’Agence couvre 
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���W�R�X�V���O�H�V���F�K�D�P�S�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���V�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�U�R�G�X�L�W�V���S�D�U���O�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���V�R�Q�W���L�Q�W�«�J�U�«�V���D�X��
�3�R�U�W�D�L�O���G�H���'�R�Q�Q�«�H�V���H�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���F�H�O�O�H��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���(�F�R���������������O�H�V�b�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�ã�K�D�E�L�W�D�W���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q���R�X���O�D��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���6�&�R�7���E�D�V���U�K�L�Q�R�L�V��

�(�Q���K�D�E�L�W�D�W�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���Ÿ�Q�D�O�L�V�«���X�Q�H���H�Q�T�X�¬�W�H���D�X�S�U�ª�V���G�H���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���H�W���S�U�R�S�U�L�«�W�D�L�U�H�V��
bailleurs et a réussi à collecter �S�O�X�V���G�H�����������������U�«�I�«�U�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�G�H�b�O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������&�H�W�W�H���H�Q�T�X�¬�W�H���O�R�\�H�U�V���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I��
�G�H�b�P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���O�R�\�H�U�V���S�U�D�W�L�T�X�«�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
�G�ã�X�Q���«�Y�H�Q�W�X�H�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���O�R�F�D�O���G�H�V���O�R�\�H�U�V�����2�/�/����

Les éclairages, l’anticipation et la prospective font partie des missions 
�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6�����S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�ã�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V��
�D�X�[�b�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��

Les éclairages Agence abordent l’attractivité des territoires, les modes 
�G�H�b�Y�L�H�����O�ã�L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����O�ã�H�•�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�ã�X�V�D�J�H���G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���O�H�V�b�L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V�����2�Q���S�H�X�W���Q�R�W�H�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H�V���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���H�W��
�O�D���V�R�E�U�L�«�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����X�Q�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���G�ã�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�R�X�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V��
�S�X�E�O�L�F�V���H�W�b�O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�����O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�«�V���H�W��
�H�Q�Ÿ�Q���X�Q�H�b�S�U�H�P�L�ª�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���*�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q�����/�ã�D�Q�Q�«�H�������������D���D�X�V�V�L���P�L�V���H�Q���O�X�P�L�ª�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�«�F�O�D�L�U�D�J�H�V���V�X�U���O�ã�«�Q�H�U�J�L�H�������°�O�R�W�V���G�H���F�K�D�O�H�X�U�����K�D�E�L�W�D�W���H�W���«�Q�H�U�J�L�H�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�H�W�b�U�«�V�H�D�X�[��

Les événements 2015 ont été portés par les cycles de Rencontres sur 
�O�H�V�b�P�R�E�L�O�L�W�«�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V���H�W���O�H�V���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H�����8�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H��
attractivité des territoires ���D���U�«�X�Q�L���G�H�V���H�[�S�H�U�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����H�X�U�R�S�«�H�Q�V��
�H�W�b�F�D�Q�D�G�L�H�Q�V�����/�ã�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���D���U�D�V�V�H�P�E�O�«���S�O�X�V���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W�b�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H���)�U�D�Q�F�H����

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���H�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�H���V�R�Q�W���G�«�S�O�D�F�«�V���¢���%�R�U�G�H�D�X�[���S�R�X�U��
�S�D�U�W�D�J�H�U���D�Y�H�F���O�ã�$�J�H�Q�F�H���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���P�«�W�K�R�G�H�V��
�G�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���3�/�8�L�����S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�ã�H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V��

TRANSVERSALITÉ  
DE L’ENSEMBLE  
DES OBSERVATOIRES

ÉCLAIRAGE, ANTICIPATION, 
PROSPECTIVE

ÉVÉNEMENTS ET PARTAGE 
D’INFORMATION
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�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�V�����5�«�F�L�W���G�H���O�ã�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H

�ö�����+�«�U�L�W�D�J�H���G�X���S�D�V�V�«�����G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���G�X���S�U�«�V�H�Q�W���� 
�8�Q���U�«�F�L�W���G�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����06/2015

�ö�����������������������������O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�D�O�V�D�F�L�H�Q���D�F�W�X�H�O���H�W���S�U�R�V�S�H�F�W�L�I�� 
�>�G�L�D�S�R�U�D�P�D�V�������Z�R�U�N�V�K�R�S�@����11/2015

�V�����6�\�Q�W�K�ª�V�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V

�ö�����+�D�E�L�W�D�W���	���/�R�J�H�P�H�Q�W�������7�R�X�W���V�D�Y�R�L�U�ë���R�X���S�U�H�V�T�X�H������
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����09/2015

�ö�����/�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���G�H���O�ã�«�F�R�Q�R�P�L�H���D�O�V�D�F�L�H�Q�Q�H����
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����'�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����P�R�E�L�O�L�W�«���H�W���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����7�R�X�W���V�D�Y�R�L�U�ë��
�R�X���S�U�H�V�T�X�H�������>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�V�����3�R�U�W�D�L�O���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���$�'�(�8�6�������W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G��
�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���6�&�R�7 
�����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����/�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�«�F�H�Q�W�H�V���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q����
�4�X�H�O�O�H�V�b�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V���"���4�X�H�O�O�H�V���U�X�S�W�X�U�H�V���" 
�9�R�O�H�W�V���«�F�R�Q�R�P�L�H�����P�R�E�L�O�L�W�«�����K�D�E�L�W�D�W���� 
�G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�H���V�R�F�L�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
�>�/�H�V�b�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6�@����12/2015

�ö�����7�D�E�O�H�D�X���G�H���E�R�U�G���I�R�Q�F�L�H�U���G�H�V�������6�&�R�7���G�X���%�D�V���5�K�L�Q��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r�����������¢���������@����10/2015

�ö�����/�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�«�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�ã�,�Q�W�H�U�6�&�R�7�� 
�>�/�H�V�b�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6�@����12/2015

�V�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�ã�K�D�E�L�W�D�W

�ö�����5�«�S�H�U�W�R�L�U�H���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�H�� 
�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q�������(�G�L�W�L�R�Q���������� 
�>�Ÿ�F�K�L�H�U�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V�@����04/2015

�ö�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���O�R�F�D�O���G�H�V�b�O�R�\�H�U�V�����2�/�/����
�>�H�Q�T�X�¬�W�H�V�b�����������H�W�����������@����05/2015  et 12/2015

�ö�����/�R�J�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�I���V�R�F�L�D�O�������S�R�X�U���T�X�L���"��
�2�œ�U�H�b�H�W�b�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�X���S�D�U�F���S�X�E�O�L�F��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����10/2015

�V�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�X���I�R�Q�F�L�H�U���H�W���G�H���O�ã�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V

�ö�����/�H�V���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���H�Q���$�O�V�D�F�H������ 
�T�X�H�O���U�¶�O�H���M�R�X�H���O�H���S�D�U�F���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���"�� 
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����09/2015  
�����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����)�X�L�W�H���V�F�R�O�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�O�O�ª�J�H�V���G�H���O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H��
�>�/�H�V�b�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6�@����11/2015

�ö�����'�«�P�R�J�U�D�S�K�L�H���H�W���H�P�S�O�R�L���G�D�Q�V���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�«�J�L�R�Q������
�T�X�H�O�O�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���¢���O�ã�È�X�Y�U�H���"��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��
�H�Q�W�U�H�������������H�W�����������������«�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���H�W���H�Q�M�H�X�[��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����%�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���3�2�6���3�/�8����
�0�L�V�H�V���¢���M�R�X�U�����ª�P�H���V�H�P�H�V�W�U�H�������������H�W�����H�U���V�H�P�H�V�W�U�H��
�����������>�Ÿ�F�K�L�H�U�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V�@����04/2015 et 12/2015

�V����Observatoire de la mobilité

�ö�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�«���������������H�Q���F�K�L�œ�U�H�V��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����09/2015

�ö�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����U�«�H�O�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���¢���O�D��
�Y�R�L�W�X�U�H���"���3�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���H�W���O�L�P�L�W�H�V���V�X�U���O�H�V��� �X�[��
�S�H�Q�G�X�O�D�L�U�H�V���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
11/2015

�ö�����3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���X�V�D�J�H���G�H���O�D���Y�R�L�W�X�U�H�����'�H���O�ã�D�P�R�X�U��
�¢�b�O�D�b�V�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
12/2015

�ö�����/�H���F�R���Y�R�L�W�X�U�D�J�H���S�H�Q�G�X�O�D�L�U�H�������T�X�H�O�O�H���U�«�D�O�L�W�«���"��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�V����Observatoire de l’économie

�ö�����,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���W�H�U�W�L�D�L�U�H�b�G�H���O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�������O�H�V���O�R�F�D�X�[��
�G�H���E�X�U�H�D�X�[���>�/�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
03/2015

�ö�����&�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���Ÿ�Q������������ 
�>�/�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@������������������

�ö�����/�D���Ÿ�O�L�ª�U�H���«�Q�H�U�J�L�H���D�O�V�D�F�L�H�Q�Q�H�����8�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H��
�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���>�/�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
09/2015

�ö�����/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�«�W�U�R�S�R�O�H�V���H�Q��������������
�5�H�S�ª�U�H�V�b�H�W�b�F�K�L�œ�U�H�V���F�O�«�V���H�P�S�O�R�L���«�F�R�Q�R�P�L�H��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����10/2015

�ö�����&�X�O�W�X�U�H���H�W���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«���G�D�Q�V���O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H��
�H�W�b�O�D�b�]�R�Q�H���G�ã�H�P�S�O�R�L���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����11/2015

�ö�����(�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V�������D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���Ÿ�O�L�ª�U�H�V��
�D�X���F�È�X�U���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�� 
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015, 
�6�\�Q�W�K�ª�V�H �>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����&�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�Q���$�O�V�D�F�H�����8�Q���S�U�H�P�L�H�U��
�V�H�P�H�V�W�U�H�������������H�Q�W�U�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���H�W���U�H�S�U�L�V�H��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����,�Q�«�J�D�O�L�W�«�V���G�H���U�H�Y�H�Q�X�V�����H�Q�M�H�X���G�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���(�3�&�,���H�Q���$�O�V�D�F�H�� 
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�«���G�H���O�ã�H�P�S�O�R�L���H�Q���$�O�V�D�F�H������
�H�Q�W�U�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���H�W���V�S�«�F�L�Ÿ�F�L�W�«�� 
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�V����Observatoire de l’énergie

�ö�����7�H�U�W�L�D�L�U�H���H�W���«�Q�H�U�J�L�H�������T�X�H�O�O�H�V���S�L�V�W�H�V���G�ã�D�F�W�L�R�Q��
�S�R�X�U�b�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�ã�H�•�F�D�F�L�W�«���"�� 
�>�/�H�V���Q�R�W�H�V���G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015, 
�6�\�Q�W�K�ª�V�H �>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015
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�$�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V

�V����Modes de vie 

�ö�����/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V������
�Y�R�X�V�b�D�Y�H�]���G�L�W���m���V�R�E�U�L�«�W�«���}���"��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����06/2015

�ö�����)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���Y�L�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�«�������3�U�«�U�H�T�X�L�V����
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���S�U�«�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�>�/�H�V�b�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6�@����10/2015

�ö�����(�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�������¢���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�ã�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
�S�R�X�U���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H���G�H���S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����11/2015

�ö�����9�R�L�W�X�U�H�����Y�«�O�R�����W�U�D�P�����E�X�V�������X�Q�H���W�U�R�S���E�R�Q�Q�H���L�P�D�J�H���"��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�V�����,�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

�ö�����,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V������
�T�X�H�O�V�b�S�U�H�P�L�H�U�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�X�U���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�«�J�L�R�Q���"��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@������������������

�ö�����/�D���*�U�D�Q�G�H���U�«�J�L�R�Q���(�V�W���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W����
�/�ã�«�F�O�D�L�U�D�J�H�b�G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� 
�>�Q�R�W�H�������D�J�H�Q�F�H�V���G�H���O�D�b�U�«�J�L�R�Q���$�&�$�/�@����09/2015  
�����!���=�2�2�0���3����������

�ö�����'�H�V�V�H�U�W�H���G�H�V���E�D�V�V�L�Q�V���G�H���Y�L�H�����5�«�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U��
�O�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���D�X���U�H�J�D�U�G��
�G�H�V�b�E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� 
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����10/2015 
�����!���=�2�2�0���3��������

�V�����(�•�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�ã�X�V�D�J�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�ö�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���U�«�V�H�D�X�[�������T�X�H�O���V�\�V�W�ª�P�H��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���"���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
12/2015

�ö�����(�W���V�L���R�Q���S�O�D�Q�W�D�L�W���G�H�V���D�U�E�U�H�V���S�R�X�U���D�G�D�S�W�H�U��
�O�D�b�Y�L�O�O�H�b�D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���"��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����'�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���¢���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�������O�H���O�R�Q�J��
�F�K�H�P�L�Q�b�G�H�V���«�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�ö�����3�U�«�F�D�U�L�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�������O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���O�L�«�H�V��
�D�X���F�K�D�X�œ�D�J�H���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���G�X���%�D�V���5�K�L�Q��
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�3�D�U�W�D�J�H�U���O�ã�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�V�����/�H�V���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6�������������!���=�2�2�0���3��������

�ö�����3�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H�V���W�U�D�F�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���m���Y�L�O�O�H�V��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�V���}�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���'�R�P�L�Q�L�T�X�H���%�R�X�O�O�L�H�U 
�>�����ª�P�H���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H���H�W���Y�L�G�«�R�V�@����01/2015

�ö�����&�R�P�S�«�W�L�W�L�R�Q���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�������T�X�H�O�O�H�V��
�U�«�S�R�Q�V�H�V���O�R�F�D�O�H�V���"�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���3�D�X�O���+�D�P��
�H�W�b�W�D�E�O�H���U�R�Q�G�H���>�����ª�P�H���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H��
�H�W�b�Y�L�G�«�R�V�@����02/2015

�ö�����8�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V������
�W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�V���H�W���V�F�«�Q�D�U�L�R�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V������
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���0�L�F�K�H�O���/�X�V�V�D�X�O�W���>�6�«�P�L�Q�D�L�U�H���¢���Y�L�V�«�H��
�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���������������V�\�Q�W�K�ª�V�H�@����03/2015

�ö�����(�W�K�L�T�X�H���S�X�E�O�L�T�X�H���H�W���F�R�X�U�D�J�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�������T�X�H�V�W�L�R�Q���F�O�«��
�G�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���&�\�Q�W�K�L�D���)�O�H�X�U�\��
�>�6�«�P�L�Q�D�L�U�H�b�¢���Y�L�V�«�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���������������V�\�Q�W�K�ª�V�H�@����
03/2015

�ö�����0�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q����� �X�[�������R�»���H�Q��
�V�R�P�P�H�V���Q�R�X�V���"�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�ã�2�O�L�Y�L�H�U���0�R�Q�J�L�Q��
�>�����ª�P�H�b�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H���H�W�b�Y�L�G�«�R�V�@����05/2015

�ö�����/�D���P�R�E�L�O�L�W�«�������Y�H�U�V���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�ª�O�H�V������
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H���2�U�I�H�X�L�O��
�>�����ª�P�H�b�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H���H�W���Y�L�G�«�R�V�@����06/2015

�ö�����/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�����O�ã�D�œ�D�L�U�H���G�H���V�H�V��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���"�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���-�D�L�O�O�H�W��
�>�����ª�P�H���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H���H�W�b�Y�L�G�«�R�V�@����09/2015

�ö�����/�D���P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���¢���O�ã�«�S�U�H�X�Y�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�P�R�E�L�O�L�W�«�V�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H���6�W�«�S�K�D�Q�L�H���9�L�Q�F�H�Q�W��
�*�H�V�O�L�Q���>�����ª�P�H�b�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H���H�W�b�Y�L�G�«�R�V�@����
10/2015

�ö�����/�ã�D�Y�D�Q�W�D�J�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�������&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���G�H��
�/�X�G�R�Y�L�F���+�D�O�E�H�U�W���>�����ª�P�H�b�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����V�\�Q�W�K�ª�V�H��
�H�W�b�Y�L�G�«�R�V�@����11/2015

�V����Partage  

�ö�����$�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������P�L�U�D�J�H�V�����Y�L�U�D�J�H�V��
�H�W�b�D�Q�F�U�D�J�H�V���>�6�«�P�L�Q�D�L�U�H���V�X�U���O�H�V���U�H�V�V�R�U�W�V��
�G�H�b�O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«�����V�\�Q�W�K�ª�V�H�@����09/2015     
�����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����$�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���H�Q�G�R�J�ª�Q�H���H�W���S�U�R�I�L�O���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q������
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�Q���P�L�O�L�H�X���G�H���W�D�E�O�H�D�X���G�H�V���P�«�W�U�R�S�R�O�H�V��
�I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
09/2015

�ö�����-�R�X�U�Q�«�H�V���S�R�U�W�H�V���R�X�Y�H�U�W�H�V���¢���O�ã�$�'�(�8�6���� 
�U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�b�G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H���D�X�[���«�O�X�V��
�H�W�b�W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V���>�G�L�D�S�R�U�D�P�D�V�@����03/2015 et 10/2015

�V�����$�W�H�O�L�H�U�V���G�ã�«�F�K�D�Q�J�H 

�ö�����3�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H���H�Q���X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
�>�G�L�D�S�R�U�D�P�D�V�@����03/2015���¢��12/2015
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ZOOM SUR

�/�H���3�U�R�M�H�W���'�$�7�$�'�(�8�6���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U��
les indicateurs développés à l’ADEUS pour optimiser 
leur usage, la transversalité et alimenter l’ensemble 
�G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O����
L’année 2015 a permis de franchir une étape décisive 
�G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�D�V�H���'�$�7�$�'�(�8�6����

La base est organisée pour permettre une 
�F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�D�U���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H������
démographie, habitat, économie, foncier, mobilité et 
�F�R�K�«�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����0�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���I�D�©�R�Q���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�V�«�H��
�D�X�W�R�X�U���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�X�L�Y�D�Q�W�V�������D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V��
territoires, modes de vie, interdépendances des 
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����H�•�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�ã�X�V�D�J�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W��
�L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V�����'�H���S�O�X�V�����G�H�V���V�«�U�L�H�V���O�R�Q�J�X�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H��
comprendre l’évolution des indicateurs, et nombre 
�G�H�b�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V���V�R�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�V���¢���O�ã�«�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D��
�F�R�P�P�X�Q�H�����G�H�V���F�D�Q�W�R�Q�V�����G�H�V���6�&�R�7�����G�H�V���(�3�&�,����
�G�H�b�O�D�b�*�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q��������

�'�$�7�$�'�(�8�6������ 
�O�H���3�R�U�W�D�L�O���G�H���'�R�Q�Q�«�H�V���G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6

�(�[�H�P�S�O�H���G�ã�D�F�F�H�V�V�L�R�Q���D�X�[���P�X�O�W�L�S�O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�X���S�R�U�W�D�L�O���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6

�6�X�U�W�R�X�W�����X�Q�H���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H���O�D���E�D�V�H���H�V�W���G�ã�R�œ�U�L�U���X�Q�b�W�U�L��
�S�U�«�D�O�D�E�O�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�X�W�D�Q�W���D�X�[���G�«�F�L�G�H�X�U�V���S�U�H�V�V�«�V��
�T�X�ã�D�X�[���H�[�S�H�U�W�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���G�ã�\���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q�H�b�U�«�S�R�Q�V�H��
�¢�b�O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V������

�'�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�S�«�F�L�Ÿ�T�X�H�V���R�Q�W���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«�V�����G�R�Q�W���O�H��
développement, avec l’Eurométropole et ses partenaires, 
�G�ã�X�Q�H���E�D�V�H���G�«�G�L�«�H���¢�b�O�ã�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D���)�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H��
�H�Q���«�F�R�Q�R�P�L�H���(�F�R������������

�(�Q�Ÿ�Q�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���D�X�V�V�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���V�X�U���O�ã�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q��
�G�ã�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�ã�X�Q�H��
démarche nationale appelée Observ’Agglo et permettant 
�O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H���������D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V�����V�X�U��
�O�D�b�E�D�V�H���G�H���������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���F�R�P�P�X�Q�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�D�E�O�H�V��
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La connaissance des évolutions des territoires 
�H�W�b�G�H�V�b�P�X�W�D�W�L�R�Q�V en cours ou à venir permettent 
�G�H�b�P�L�H�X�[���H�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
L’analyse des migrations résidentielles participe à 
�O�D�b�F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���F�H�V���S�K�«�Q�R�P�ª�Q�H�V�����(�O�O�H���V�ã�D�S�S�X�L�H��
pour cela notamment sur la connaissance du parc 
�G�H�b�O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�H�X�W���V�H���F�R�Q�M�X�J�X�H�U���¢���O�ã�D�Q�D�O�\�V�H��
�G�H�V�b�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V�����3�O�X�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W����
�O�H�V�b�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���Q�R�X�U�U�L�V�V�H�Q�W���D�X�V�V�L��
�O�H�V�b�U�«� �H�[�L�R�Q�V���T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���¢���O�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�����T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q��
�F�R�P�S�W�H���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��
résultats de l’analyse des migrations résidentielles 
�L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���G�H�V���V�S�«�F�L�Ÿ�F�L�W�«�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���¤�J�H�V���H�W��
�O�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���D�V�V�L�J�Q�H�Q�W���G�H�V���U�¶�O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V��
�D�X�[�b�G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���S�D�U�F�V���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V��

Sur la base des dernières données disponibles, 
�H�Q�W�U�H�b�����������H�W���������������S�O�X�V���G�X���T�X�D�U�W���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�D�O�V�D�F�L�H�Q�Q�H���D���F�K�D�Q�J�«���G�H���U�«�V�L�G�H�Q�F�H���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V����
�/�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H���������¢���������D�Q�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���P�R�E�L�O�H�V�������L�O�V��
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W���O�D���P�R�L�W�L�«���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V���T�X�L���R�Q�W���F�K�D�Q�J�«��
�G�H���U�«�V�L�G�H�Q�F�H�����/�H�V���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���V�H��
�U�«�D�O�L�V�H�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�¬�P�H���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W����
�Y�R�L�U�H���G�D�Q�V���O�D���P�¬�P�H���F�R�P�P�X�Q�H�����7�R�X�W�H�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V��
de la région participent avec une plus ou moins 
grande ampleur à ces mouvements de populations, 
�P�D�L�V���O�ã�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V���V�H���I�D�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�L�Q�T��
plus grandes communes, Strasbourg accueillant à 
�H�O�O�H���V�H�X�O�H�������������G�H�V���G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��

�/�H�V���G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���L�Q�I�U�D���U�«�J�L�R�Q�D�X�[���Q�H���M�R�X�H�Q�W��
�S�D�V���W�R�X�V���O�H���P�¬�P�H���U�¶�O�H�����/�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�V�V�X�P�H�Q�W���O�H���U�¶�O�H���G�ã�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���S�U�L�P�R���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���G�D�Q�V��
la région, avant de redistribuer la population dans le 
�U�H�V�W�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

La structure du parc de logements en Alsace est 
�P�D�U�T�X�«�H���S�D�U���O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G�H���O�ã�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���G�D�Q�V���O�H�V��
communes péri-urbaines et du collectif dans les 
�D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�V�����&�K�D�T�X�H���S�D�U�F���H�W���F�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�W�U�R�X�Y�H���V�R�Q���S�X�E�O�L�F�����/�H�V���D�F�F�«�G�D�Q�W�V���¢���O�D���S�U�R�S�U�L�«�W�«����
�S�O�X�W�¶�W���¤�J�«�V���G�H���������¢���������D�Q�V�����H�P�P�«�Q�D�J�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V��
maisons individuelles dans les communes péri-
urbaines et changent de commune pour réaliser leur 
�S�D�U�F�R�X�U�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���S�O�X�V���M�H�X�Q�H�V���V�R�Q�W��
�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���Y�L�O�O�H�V��

Les migrations résidentielles 
�H�Q�b�$�O�V�D�F�H
�4�X�H�O���U�¶�O�H���M�R�X�H���O�H���S�D�U�F���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���"

�6�W�D�W�X�W���G�ã�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�P�«�Q�D�J�«�V���U�«�F�H�Q�W�V���V�H�O�R�Q���O�ã�¤�J�H
�V�R�X�U�F�H�������,�1�6�(�(�����5�3����������

�1�R�W�H�V���Q�r�����������H�W�����������¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U���� 
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V��
�Q�G�H�J���������G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�H
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V��
�Q�G�H�J���������G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�H

�3�D�U�W���G�H�V���H�P�P�«�Q�D�J�«�V���U�«�F�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�S�D�U���F�R�P�P�X�Q�H���H�Q���$�O�V�D�F�H
�V�R�X�U�F�H�������,�1�6�(�(�����5�3����������

propriétaire locataire parc privé locataire HLM

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

80 %

90 %

100 %

- de 
25 ans

25-34
ans

35-49
ans

50-64
ans

65-74
ans

75 ans
et +

Total

E
m

m
énagés récents

moins de 22
de 22 à 28
de 28 à 33
de 33 à 38
plus de 38

minimum :  0

maximum : 50,1
moyenne :  28

Migrations de moins de 5 ans 
Part dans la population (en %)

0 15 km

Source IGN, BD Topo 2012 - INSEE, RP 2008
Réalisation ADEUS , septembre 2013

N



Manche

FRANCE

ITALIE

SUISSE

ALLEMAGNE

BELGIQUE

BERLINHAMBOURG

LONDRES

MARSEILLE / BARCELONE

MUNICH
BUDAPEST

MILAN

Rennes

Tours

Bordeaux / Nantes

Lyon
Part Dieu

Lyon
St Exupéry

Paris
Gare de Lyon

Paris
Gare de l’Est

Paris
Gare CDG

Lille

Dijon

Champagne
Ardenne TGV

Reims

Charleville-
Mézières

Sedan

Bruxelles

Bar-
le-Duc

Chalons-
en-Ch. Vitry-le-

François

Luxembourg

Metz

Thionville

Nancy
Lorraine TGV

Sarrebruck

Forbach

St Dié

Epinal
Colmar

Mulhouse

Selestat

Kehl
Strasbourg Offenbourg

Fribourg

BâleBelfort 
TGV

EuroAirport

Besançon 
TGV

Berne

Interlaken

Zurich

Stuttgart

Karlsruhe

Mannheim

Francfort

Ulm

Augsbourg

Cologne
Prévision

2016

Paris / Région Est 
Allemagne du Nord / Région Est /  
Sud de la France et Suisse 

Ouest et Nord de la France / Région Est 

Paris / Région Est / Allemagne, Suisse 
et Luxembourg 

destinations en correspondance
hub ferroviaire (noeud correspondance 
entre plusieurs lignes TGV)

grande gare TGV (plus de 6 aller-retours/jour)

gare TGV (1 à 5 aller-retours/jour)

aéroport (plus de 5 millions de voyageurs/an)

Grande région Est

port fluvial intérieur (plus de 3 millions T/an)
0 150 km

AQUITAINE
LIMOUSIN

POITOU-CHARENTES

ALSACE
CHAMPAGNE-ARDENNE

LORRAINE

NORD-PAS-DE-CALAIS
PICARDIE

BASSE ET
HAUTE-NORMANDIE

BRETAGNE

PAYS DE
LA LOIRE CENTRE

FRANCHE-COMTÉ
BOURGOGNE

ÎLE-DE-
FRANCE

AUVERGNE
RHÔNE-ALPES

LANGUEDOC-ROUSSILLON
MIDI-PYRÉNÉES

PROVENCE-
ALPES-

CÔTE D’AZUR

CORSE

+Ar�Ÿ�.cialisa�Ÿon

+Développement
Démographique 
et emplois

- Développement
démographique 
et emplois

- Ar�Ÿ�.cialisa�Ÿon

P 14ADEUS 2015RAPPORT 
D’ACTIVITÉS

ZOOM SUR

�)�D�F�H���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�ã�«�F�K�H�O�O�H���P�D�M�H�X�U���G�X���S�«�U�L�P�ª�W�U�H��
�U�«�J�L�R�Q�D�O���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�D���I�X�V�L�R�Q���G�H���O�ã�$�O�V�D�F�H���D�Y�H�F���O�D��
Lorraine et la Champagne-Ardenne, l’ADEUS s’est 
rapprochée des autres agences pour développer une 
�F�D�S�D�F�L�W�«���G�ã�D�Q�D�O�\�V�H���¢���O�ã�«�F�K�H�O�O�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�I�U�D�Q�©�D�L�V���H�W���H�X�U�R�S�«�H�Q�V����

Une publication a été réalisée avec les sept agences de 
�O�D���*�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q���¢���O�ã�«�W�«���������������(�O�O�H���D���S�H�U�P�L�V���G�ã�L�G�H�Q�W�L�Ÿ�H�U��
�W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�X�U���O�H���Q�R�X�Y�H�O���H�Q�V�H�P�E�O�H���U�«�J�L�R�Q�D�O����

c   Strasbourg se dégage clairement comme principal 
�K�X�E���G�D�Q�V���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�«�J�L�R�Q�����&�R�P�P�H�Q�W���O�H���m���K�X�E��
strasbourgeois » peut-il se renforcer comme un 
moteur régional et un levier de redistribution pour 
l’ensemble de la grande région ?

c   Chacune des régions actuelles fonctionne selon 
�X�Q�b�R�X���G�H�X�[���V�\�V�W�ª�P�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���Q�R�U�G���V�X�G�����V�D�Q�V���O�L�H�Q��
�H�V�W���R�X�H�V�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����&�R�P�P�H�Q�W���O�D���U�R�E�X�V�W�H�V�V�H��
�G�H�V���O�L�H�Q�V���X�U�E�D�L�Q�V�����W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�V�����L�Q�W�H�U�U�«�J�L�R�Q�D�X�[��
peut-elle permettre de constituer un réseau de 
villes puissant ?

c �� ���/�D���*�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q���H�V�W���P�L���X�U�E�D�L�Q�H���H�W���P�L���U�X�U�D�O�H����
�&�R�P�P�H�Q�W���I�D�E�U�L�T�X�H���W���H�O�O�H���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���V�R�O�L�G�D�L�U�H��
�T�X�L�b�V�H���P�R�E�L�O�L�V�H���Y�H�U�V���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�D�U�W�D�J�«�V���"

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���6�<�7�(�5�(�����6�\�V�W�ª�P�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[���U�«�J�L�R�Q�D�X�[������
permettent de constituer des indicateurs, des 
�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V���H�Q�W�U�H���J�U�D�Q�G�H�V���U�«�J�L�R�Q�V���¢�b�O�ã�«�F�K�H�O�O�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�����&�L�Q�T���J�U�D�Q�G�V���D�[�H�V���V�R�Q�W��
�D�E�R�U�G�«�V�������O�H�V���E�L�H�Q�V���F�R�P�P�X�Q�V�����O�D�b�V�R�F�L�«�W�«���P�R�E�L�O�H����
�O�H�V�b�«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����O�H�V���L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V�����O�D��
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����&�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W���X�Q�H���T�X�L�Q�]�D�L�Q�H��
�G�ã�D�J�H�Q�F�H�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V���H�W�b�V�R�Q�W���F�R�R�U�G�R�Q�Q�«�V��
�S�D�U���O�D���)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
���)�1�$�8������

�$�X���G�H�O�¢���G�H�V���W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�V���H�Q�M�H�X�[�����O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�m���V�H�S�W�b�D�J�H�Q�F�H�V���}���H�W���6�<�7�(�5�(���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���S�U�«�F�L�V�H�U��
�O�H�b�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���5�«�J�L�R�Q���(�V�W���$�&�$�/�������F�H�W�W�H��
�U�«�J�L�R�Q�����J�U�D�Q�G�H���F�R�P�P�H���S�U�H�V�T�X�H���G�H�X�[���I�R�L�V���O�D���%�H�O�J�L�T�X�H����
�V�H�b�G�«�P�D�U�T�X�H���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�D���U�«�J�L�R�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V�H��
�O�D�b�S�O�X�V�b�H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H���H�W���O�D���S�O�X�V���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H���G�H���W�R�X�W�H�V����
�&�H�b�F�R�Q�V�W�D�W���L�P�S�D�F�W�H���X�Q�b�J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�ã�D�Q�J�O�H�V��
�G�ã�D�Q�D�O�\�V�H�������O�ã�«�F�R�Q�R�P�L�H�����O�H�V�b�G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����O�ã�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
les universités, l’environnement, le tourisme…

�1�R�W�H�V���Q�r���������������������H�W���V�H�S�W���D�J�H�Q�F�H�V���$�&�$�/���¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U����
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�"�W� �D�P�H�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�7�U�D�Y�D�X�[���6�<�7�(�5�(���¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U����
�Z�Z�Z���I�Q�D�X���R�U�J���Ÿ�O�H���Q�H�Z�V���6�\�W�H�U�H�������1�(�:�������%�'�(�)���S�G�I

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���7�*�9�����D�«�U�L�H�Q�Q�H���H�W���S�R�U�W�X�D�L�U�H
�6�R�X�U�F�H�V�������6�1�&�)�����'�%�����8�$�)�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���,�Q�O�D�Q�G���1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����9�1�)

�*�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q���(�V�W��
�7�U�D�Y�D�X�[���D�Y�H�F���O�H�V���V�H�S�W���D�J�H�Q�F�H�V���G�H�b�O�D�b�U�«�J�L�R�Q��
�H�W�b�D�Y�H�F���O�D���)�1�$�8��

�$�U�W�L�Ÿ�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���H�Q�W�U�H�� 
�����������H�W�����������������W�\�S�R�O�R�J�L�H�V���G�H���U�«�J�L�R�Q
�6�R�X�U�F�H�V�������(�X�U�R�V�W�D�W���&�R�U�L�Q�H���/�D�Q�G���&�R�Y�H�U�������������H�W���������������� 
�,�1�6�(�(�����5�3��������������������



SERVICES ESSENTIELS
 �/�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���\���R�œ�U�H���W���L�O���X�Q���D�F�F�ª�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�«���"

SERVICES INTERMÉDIAIRES
�/�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���\���R�œ�U�H���W���L�O���X�Q���D�F�F�ª�V���"

SERVICES INTERMÉDIAIRES
�/�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���\���R�œ�U�H���W���L�O���X�Q���D�F�F�ª�V���"

�0�D�X�Y�D�L�V�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H

�%�R�Q�Q�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«

�7�U�ª�V���E�R�Q�Q�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«

�(�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V
���H�Q���F�R�P�P�X�Q

�$���S�U�R�[�L�P�L�W�«
�G�X���G�R�P�L�F�L�O�H

NON

NON NON

OUI

OUI OUI
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À l’heure des métropoles et de la Grande Région, alors 
�T�X�H���Q�R�V���O�L�H�X�[���G�H���Y�L�H���Q�ã�R�Q�W���M�D�P�D�L�V���«�W�«���D�X�V�V�L���I�U�D�J�P�H�Q�W�«�V��
�H�W�b�Q�R�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�V�����U�«�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�D���Q�R�W�L�R�Q��
�G�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�L�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H����

�3�D�U�W�D�Q�W���G�X���F�R�Q�V�W�D�W���T�X�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�«���Q�ã�H�V�W���T�X�H���O�D���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q��
spatiale de la réalisation d’un programme d’activités, 
�O�ã�$�'�(�8�6���D���S�U�R�S�R�V�«���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�«�Ÿ�Q�L�W�L�R�Q���G�H��
�O�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���U�H�Q�G�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�X�[���P�R�W�L�I�V��
�¢�b�O�ã�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���F�H�V���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����&�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���D�S�S�U�R�F�K�H��
�L�P�S�O�L�T�X�H���G�ã�X�Q�H���S�D�U�W���G�H���G�«�Ÿ�Q�L�U���T�X�H�O�V���V�R�Q�W���O�H�V�b�P�R�W�L�I�V�����O�L�H�X�[����
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�X���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[�T�X�H�O�V���O�H�V�b�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W��
�D�F�F�«�G�H�U�����G�ã�D�X�W�U�H���S�D�U�W���G�ã�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�X�U���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���H�Q�Ÿ�Q��
�G�ã�L�G�H�Q�W�L�Ÿ�H�U���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���V�ã�\���U�H�Q�G�U�H�����6�X�U��
�F�H�W�W�H���E�D�V�H�����O�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�ã�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���S�H�X�W���¬�W�U�H������

c   �7�U�ª�V���E�R�Q�Q�H���� tous les motifs sont accessibles avec 
des modes de transport non motorisés (donc dans 
�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«������

c   �%�R�Q�Q�H�������D�F�F�ª�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���G�D�Q�V���O�D��
�S�U�R�[�L�P�L�W�«���H�W���D�X�[���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V���V�D�Q�V���U�H�F�R�X�U�L�U���¢���O�D��
�Y�R�L�W�X�U�H�����D�Y�H�F���G�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V������

c   �&�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�������O�ã�D�F�F�ª�V���¢���O�ã�X�Q�H���G�H�V���G�H�X�[���I�D�P�L�O�O�H�V���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�ã�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����S�D�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«���S�R�X�U���O�H�V��
services essentiels, pas de transports collectifs pour 
�O�H�V���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V������

c   �0�D�X�Y�D�L�V�H�������D�X�F�X�Q�H���G�H�V���G�H�X�[���I�D�P�L�O�O�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�Q�ã�H�V�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�ã�D�F�F�ª�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���R�Q�W���«�W�«��
�«�W�H�Q�G�X�V���H�Q�������������¢���W�R�X�W���O�H���%�D�V���5�K�L�Q�����(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����O�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V���R�Q�W���«�W�«���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�«�V���H�W���O�R�F�D�O�L�V�«�V����
�/�D�b�T�X�D�O�L�W�«���G�H���O�H�X�U���D�F�F�ª�V���G�H�S�X�L�V���W�R�X�V���O�H�V���D�U�U�¬�W�V���G�H��
transports collectifs, en cours d’analyse, permettra alors 
�G�H���T�X�D�O�L�Ÿ�H�U���S�U�«�F�L�V�«�P�H�Q�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����'�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���W�R�X�W�H�I�R�L�V�����V�H�X�O�V���O�H�V��
territoires ayant une très bonne accessibilité ont été 
�L�G�H�Q�W�L�Ÿ�«�V���������b�����G�H�V���%�D�V���5�K�L�Q�R�L�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�H�X�W���D�F�F�«�G�H�U��
�¢�b�W�R�X�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���H�W���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V���V�D�Q�V���D�Y�R�L�U��
�U�H�F�R�X�U�V���¢���X�Q���P�R�G�H���P�R�W�R�U�L�V�«�����$���O�ã�L�Q�Y�H�U�V�H�����X�Q�b�V�X�U���W�U�R�L�V��
�Q�H�b�G�L�V�S�R�V�H���G�ã�D�X�F�X�Q���G�H���F�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Q�L�b�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V����
�Q�L�b�L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V�����¢���S�U�R�[�L�P�L�W�«���G�H���F�K�H�]���O�X�L���H�W���U�L�V�T�X�H���G�H��
�V�H�b�W�U�R�X�Y�H�U���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���W�R�W�D�O�H���¢���O�D���Y�R�L�W�X�U�H��
Cette analyse apporte un nouveau regard sur 
�O�H�b�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�ã�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����
�(�O�O�H�b�S�H�U�P�H�W���D�L�Q�V�L���G�H���G�U�H�V�V�H�U���X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�«��
�G�H�V�b�H�Q�M�H�X�[���G�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���H�W���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���Y�X�O�Q�«�U�D�E�L�O�L�W�«��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��

�1�R�W�H�V���Q�r�����������H�W�����������¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U������
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�"�W� �G�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W

Réinterroger l’accessibilité territoriale 
au regard des besoins des individus 

Accessibilité aux services  
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���H�W�b�L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V 
�G�D�Q�V���O�D�b�S�U�R�[�L�P�L�W�«
�6�R�X�U�F�H�������%�'���7�R�S�R�����������������,�1�6�(�(�����6�,�5�(�1�(����
�F�D�U�U�R�\�D�J�H���������b�P������������

�*�U�L�O�O�H���V�\�Q�W�K�«�W�L�T�X�H���G�ã�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�ã�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�ã�X�Q�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H
�6�R�X�U�F�H�������$�'�(�8�6������������
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En 2015, l’ADEUS a poursuivi ses cycles de 
�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���D�Ÿ�Q���G�ã�«�F�O�D�L�U�H�U���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���H�W���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�V�����(�Q���Y�R�L�F�L���O�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V����

�3�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H�V���W�U�D�F�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���Y�L�O�O�H�V��
intelligentes �����D�Y�H�F���'�R�P�L�Q�L�T�X�H���%�R�X�O�O�L�H�U�������Q�R�V���W�U�D�F�H�V��
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�ã�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�b�Q�R�V���F�H�U�Y�H�D�X�[���G�R�Q�Q�«���¢���F�H�X�[���T�X�L���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�Q�W����
�/�H�V�b�F�K�R�L�[���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�V�R�Q�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H���Q�D�W�X�U�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H��

�&�R�P�S�«�W�L�W�L�R�Q���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�������T�X�H�O�O�H�V��
�U�«�S�R�Q�V�H�V���O�R�F�D�O�H�V���"�����D�Y�H�F���3�D�X�O���+�D�P�������O�H���3�R�U�W��
�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���D���«�W�«���U�H�V�L�W�X�«���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H��
�O�D�b�F�R�P�S�«�W�L�W�L�R�Q���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�«�H�����D�Y�H�F���V�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���I�D�L�W�H���G�H��� �X�[�����G�H���O�L�H�Q�V���G�H��
�P�R�E�L�O�L�W�«���H�W���G�ã�L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H�V���Ÿ�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���H�Q�W�U�H��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

�0�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q����� �X�[������
�R�»�b�H�Q�b�V�R�P�P�H�V���Q�R�X�V���"�����D�Y�H�F���2�O�L�Y�L�H�U���0�R�Q�J�L�Q������
�O�D�b�P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�O���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�E�L�O�L�W�«�V�����/�D���Y�L�O�O�H���G�H�V��� �X�[���L�Q�F�O�X�W��
�Y�L�O�O�H���H�W���F�D�P�S�D�J�Q�H�����G�«�V�R�U�P�D�L�V���H�Q�W�U�H�P�¬�O�«�H�V���G�D�Q�V���X�Q��
�V�\�V�W�ª�P�H���G�H��� �X�[���H�Q���S�H�U�S�«�W�X�H�O�O�H���P�X�W�D�W�L�R�Q��

�/�D���P�R�E�L�O�L�W�«�������Y�H�U�V���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�ª�O�H�V, avec 
�-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H���2�U�I�H�X�L�O�������O�H�V���W�H�Q�D�Q�W�V���H�W���D�E�R�X�W�L�V�V�D�Q�W�V���G�H��
�O�D�b�P�R�E�L�O�L�W�«�����Y�L�W�H�V�V�H�����F�X�O�W�X�U�H�����W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H����
�L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V�����H�W���F�R�P�P�H�Q�W���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V��
�G�ã�X�Q���V�\�V�W�ª�P�H�����3�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���«�P�H�U�J�H�U�����G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�P�R�G�ª�O�H�V���G�H���P�R�E�L�O�L�W�«���V�X�S�S�R�V�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V��
�G�ã�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H��

�/�ã�D�Y�D�Q�W�D�J�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����D�Y�H�F���/�X�G�R�Y�L�F���+�D�O�E�H�U�W������
�F�R�P�P�H�Q�W���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��� �X�[���G�H���E�L�H�Q�V�����G�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����G�ã�L�G�«�H�V�����G�H���F�D�S�L�W�D�X�[�ë���I�R�Q�G�H���O�ã�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
�P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����(�W���F�R�P�P�H�Q�W���F�H�F�L���L�Q� �X�H���V�X�U���O�D���F�D�U�W�H��
�G�H�b�O�ã�X�U�E�D�L�Q���¢���W�R�X�W�H�V���O�H�V���«�F�K�H�O�O�H�V��

�/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�����O�ã�D�œ�D�L�U�H���G�H���V�H�V��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���"�����D�Y�H�F���0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���-�D�L�O�O�H�W�������G�D�Q�V���X�Q�H��
société métropolitaine segmentée socialement et 
�V�S�D�W�L�D�O�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H�Q�W���V�H���U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���X�Q���G�H�V�W�L�Q��
commun ?

�/�D���P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���¢���O�ã�«�S�U�H�X�Y�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V��
mobilités �����D�Y�H�F���6�W�«�S�K�D�Q�L�H���9�L�Q�F�H�Q�W���*�H�V�O�L�Q�������O�H�V��
mobilités intensives liées au travail recomposent 
�O�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V�����8�Q�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V��
modes de vie mobiles permet de comprendre leurs 
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�D���P�«�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�$�F�W�H�V���H�W���Y�L�G�«�R�V���G�H�V�b�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�E�O�H�V���V�X�U������
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V

�/�H�V���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6
�/�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���P�R�E�L�O�L�W�«���H�W���G�H���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H

�%�H�U�Q�D�U�G���6�7�,�(�*�/�(�5�����3�K�L�O�R�V�R�S�K�H�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�ã�,�Q�V�W�L�W�X�W��
�G�H�b�U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�ã�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�X���&�H�Q�W�U�H���3�R�P�S�L�G�R�X����
�3�U�«�V�L�G�H�Q�W�b�G�H�b�O�ã�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�U�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V

�9�D�O�«�U�L�H���3�(�8�*�(�2�7����Chercheur à Orange Labs, Présidente 
�G�H�b�O�ã�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���9�H�F�D�P�����9�L�F�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�X�b�Q�X�P�«�U�L�T�X�H

�'�U�����-�«�U�¶�P�H���9�(�5�1�<�����)�R�Q�G�D�W�H�X�U���H�W���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�ã�L�Q�V�W�L�W�X�W���G�H��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�2�%�,�6�����'�R�F�W�H�X�U���H�Q��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���/�L�O�O�H�������,�Q�J�«�Q�L�H�X�U��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�L�S�O�¶�P�«���G�H���O�ã�(�F�R�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���3�R�Q�W�V���H�W��
Chaussées et de l’Ecole Supérieure des Transports (Paris)

�/�H�V���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�H�U�V

Cycle �m���1�X�P�«�U�L�T�X�H�������H�Q�M�H�X�[���G�H���P�«�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H��
des territoires »

�0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���-�$�,�/�/�(�7, Directrice de recherche 
�D�X���&�1�5�6�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�2�'�(�9���7�R�X�O�R�X�V�H���0�«�W�U�R�S�R�O�H

�6�W�«�S�K�D�Q�L�H���9�,�1�&�(�1�7���*�(�6�/�,�1, Chargée de 
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�X���/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�ã�‹�F�R�Q�R�P�L�H���G�H�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V����
�(�1�7�3�(���G�H���9�D�X�O�[���H�Q���9�H�O�L�Q�����&�K�H�U�F�K�H�X�U�H���D�V�V�R�F�L�«�H���D�X��
�/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���6�R�F�L�R�O�R�J�L�H���8�U�E�D�L�Q�H�����(�3�)�/���G�H���/�D�X�V�D�Q�Q�H

�'�R�P�L�Q�L�T�X�H���%�2�8�/�/�,�(�5, Professeur des universités en 
sociologie, Laboratoire de recherche en méthodologies 
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���0�«�G�L�D�O�D�E���6�F�L�H�Q�F�H�V���3�R�����3�D�U�L�V�����5�«�G�D�F�W�H�X�U��
�H�Q�b�F�K�H�I���G�H���O�D���U�H�Y�X�H���&�R�V�P�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V

�/�H�V���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�H�U�V

Cycle Les modes de vie, moteurs de renouveau 
�G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

Cycle �1�X�P�«�U�L�T�X�H�������H�Q�M�H�X�[���G�H���P�«�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V

�%�H�U�Q�D�U�G���6�7�,�(�*�/�(�5�����3�K�L�O�R�V�R�S�K�H�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�ã�,�Q�V�W�L�W�X�W��
�G�H�b�U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�ã�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�X���&�H�Q�W�U�H���3�R�P�S�L�G�R�X����
�3�U�«�V�L�G�H�Q�W�b�G�H�b�O�ã�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�U�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V

�9�D�O�«�U�L�H���3�(�8�*�(�2�7����Chercheur à Orange Labs, Présidente 
�G�H�b�O�ã�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���9�H�F�D�P�����9�L�F�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�X�b�Q�X�P�«�U�L�T�X�H

Cycle �m���1�X�P�«�U�L�T�X�H�������H�Q�M�H�X�[���G�H���P�«�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H��
des territoires »

Olivier MONGIN , Editeur et Essayiste, Directeur de publication de la revue �(�V�S�U�L�W 
�H�W�b�F�R���D�Q�L�P�D�W�H�X�U���G�H���O�D���U�H�Y�X�H���7�R�X�V�b�X�U�E�D�L�Q�V

�-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H���2�5�)�(�8�,�/, Professeur émérite des universités, Université Paris Est, 
�&�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�b�¢�b�O�ã�,�Q�V�W�L�W�X�W���S�R�X�U���O�D���9�L�O�O�H���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����3�D�U�L�V

�/�X�G�R�Y�L�F���+�$�/�%�(�5�7�����&�K�D�U�J�«���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�X���/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����
�6�R�F�L�«�W�«�V�����/�$�7�7�6�������&�1�5�6���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���3�D�U�L�V���(�V�W�����(�F�R�O�H���G�H�V���3�R�Q�W�V���3�D�U�L�V�7�H�F�K���8�3�(�0�/�9����

Cycle La mobilité au cœur 
�G�X�b�U�H�Q�R�X�Y�H�D�X���G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

�'�U�����-�«�U�¶�P�H���9�(�5�1�<�����)�R�Q�G�D�W�H�X�U���H�W���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�ã�L�Q�V�W�L�W�X�W���G�H��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�2�%�,�6�����'�R�F�W�H�X�U���H�Q��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���/�L�O�O�H�������,�Q�J�«�Q�L�H�X�U��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�L�S�O�¶�P�«���G�H���O�ã�(�F�R�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���3�R�Q�W�V���H�W��
Chaussées et de l’Ecole Supérieure des Transports (Paris)

Paul HAM�����*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�(�X�U�R�S�H���&�R�Q�W�D�L�Q�H�U���7�H�U�P�L�Q�D�O�V���%���9�������5�R�W�W�H�U�G�D�P

Cycle �3�R�U�W�V�������H�Q�M�H�X�[���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[��
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D’ACTIVITÉS

ZOOM SUR

�/�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���S�H�U�©�X�H��
comme sa �F�D�S�D�F�L�W�«���¢���F�D�S�W�H�U���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
extérieures �����)�D�F�H���¢���X�Q�H���F�R�P�S�«�W�L�W�L�R�Q���J�«�Q�«�U�D�O�L�V�«�H��
�S�R�X�U�b�D�W�W�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V�����G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V��
�G�H�b�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�H���O�D���P�D�L�Q���G�ã�È�X�Y�U�H���T�X�D�O�L�Ÿ�«�H�����O�H�V��
territoires sont conduits à une concurrence dans 
�X�Q�b�M�H�X���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���¢���V�R�P�P�H���Q�X�O�O�H��

Avec la mondialisation des économies, la mobilité 
�D�X�b�F�È�X�U���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�V��
sociétés, les interdépendances sont croissantes 
�H�Q�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������F�H�W�W�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«��
�H�W�b�O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���S�R�X�U���O�D���V�R�X�W�H�Q�L�U���V�R�Q�W���G�H�Y�H�Q�X�V��
�L�Q�V�X�•�V�D�Q�W�V�����&�R�P�P�H�Q�W���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���F�H��
�Q�R�X�Y�H�D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H�����G�H�b�O�ã�D�U�J�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���U�D�U�H����
�G�D�Q�V�b�X�Q���S�D�\�V�D�J�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���U�H�F�R�P�S�R�V�«��
�D�X�W�R�X�U���G�H�V���P�«�W�U�R�S�R�O�H�V���H�W�b�J�U�D�Q�G�H�V���U�«�J�L�R�Q�V���"

�&�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���«�W�D�L�H�Q�W���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V��
présentées et discussions menées à l’occasion d’un 
séminaire international organisé par l’ADEUS et ses 
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�H���������M�X�L�Q���������������(�Q���G�H�X�[���W�D�E�O�H�V���U�R�Q�G�H�V����
�O�D�b�M�R�X�U�Q�«�H���D���D�S�S�H�O�«���¢���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�U�W�V��
�G�H�b�O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���H�W���¢���U�H�Y�L�V�L�W�H�U���V�X�U���F�H�V���E�D�V�H�V��
�O�ã�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�b�O�ã�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H�����/�H�V���«�O�X�V��
�J�U�D�Q�G�V���W�«�P�R�L�Q�V���R�Q�W���U�«�D�J�L�����¢�b�S�D�U�W�L�U���G�H���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H��
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�ã�H�[�S�R�V�«�V���F�R�X�U�W�V���G�H��
�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���H�W���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�����H�Q�b�«�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�D�b�V�D�O�O�H��

La première partie du séminaire a apporté des 
�«�F�O�D�L�U�D�J�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���T�X�D�Q�W���D�X�[���G�«�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V��
�G�H�b�O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«�����(�Q�b�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����O�ã�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H��
�E�H�V�R�L�Q�V���G�H���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�V���G�ã�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���U�H�V�V�R�U�W�V���O�R�F�D�X�[���G�H���F�K�D�T�X�H��
attractivité territoriale ���D���«�W�«���V�R�X�O�L�J�Q�«�H����
�/�H�V�b�«�F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�U�W�«���V�X�U���O�D���Q�R�W�L�R�Q��
d’attractivité comme construction collective 
�D�X�W�R�X�U�b�G�H���W�U�R�L�V���S�R�L�Q�W�V���F�O�«�V�������W�U�D�L�W�H�U���X�Q���U�R�P�D�Q���O�R�F�D�O��
�H�W�b�O�H���U�«�F�L�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����M�R�X�H�U���O�D�b�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���H�W���O�D��
�F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���S�O�X�W�¶�W���T�X�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����H�W���F�U�«�H�U��
une gouvernance collaborative adaptée à ce 
�Q�R�X�Y�H�D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H��

La seconde partie du séminaire a avancé des 
éléments de solution en termes d’actions et 
�V�ã�D�U�W�L�F�X�O�D�L�W���V�R�X�Y�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���G�L�œ�«�U�H�Q�F�L�D�W�L�R�Q����
�G�H�b�O�ã�L�P�D�J�H�����G�H�V���U�«�V�H�D�X�[�ë

Séminaire international
�m���$�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������P�L�U�D�J�H�V�����Y�L�U�D�J�H�V��
�H�W�b�D�Q�F�U�D�J�H�V���}

�&�H���V�«�P�L�Q�D�L�U�H���D���«�W�«���F�R���R�U�J�D�Q�L�V�«���S�D�U���O�ã�$�'�(�8�6�����O�D���)�1�$�8���)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q��
nationale des agences d’urbanisme, l’Eurométropole de Strasbourg 
�H�W���O�H���&�1�(�5���)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���G�H�V��
�&�R�P�L�W�«�V���G�ã�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����

�$�F�W�H�V���G�X���V�«�P�L�Q�D�L�U�H���¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U������
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�"�W�\� �O�H�V���D�F�W�H�V���G�H���O���D�G�H�X�V

�'�H���J�D�X�F�K�H���¢���G�U�R�L�W�H���H�W���G�H���K�D�X�W���H�Q���E�D�V�������2�����%�L�D�Q�F�K�L�����5�����+�H�U�U�P�D�Q�Q�����3�K�����5�L�F�K�H�U�W���� 
�6�����5�R�X�L�O�O�R�Q���9�D�O�G�L�J�X�L�«�����)�����/�R�R�V�����'�����'�R�O�R�U�H�X�[�����(�����0�X�O�O�H�U�����$�����0�D�\�H�U�����5�����6�K�H�D�U�P�X�U�����0�����%�H�Q�D�L�P��

�/�H�V���J�U�D�Q�G�V���W�«�P�R�L�Q�V����

�2�O�L�Y�L�H�U���%�,�$�1�&�+�,, Président de la communauté d’agglomération clermontoise, 
�0�D�L�U�H���G�H���&�O�H�U�P�R�Q�W���)�H�U�U�D�Q�G
�5�R�E�H�U�W���+�(�5�5�0�$�1�1�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
�)�U�D�Q�©�R�L�V���/�2�2�6�����9�L�F�H���3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���U�«�J�L�R�Q�D�O���G�ã�$�O�V�D�F�H
�3�K�L�O�L�S�S�H���5�,�&�+�(�5�7�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���U�«�J�L�R�Q�D�O���G�ã�$�O�V�D�F�H�����D�Q�F�L�H�Q�b�0�L�Q�L�V�W�U�H���F�K�D�U�J�«��
des Collectivités territoriales
�6�\�O�Y�L�H���5�2�8�,�/�/�2�1���9�$�/�'�,�*�8�,�‹�����9�L�F�H���3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H���0�«�W�U�R�S�R�O�H��
�H�Q�b�F�K�D�U�J�H���G�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H��
�6�R�b�7�R�X�O�R�X�V�H

�/�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V����

�0�L�F�N�D�­�O���%�(�1�$�,�0, Université de Manchester
�-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H���&�2�8�5�6�2�1�����,�1�6�(�(���$�O�V�D�F�H
�'�D�Y�L�G���'�2�/�2�5�(�8�;, Université d’Ottawa
Vincent GOLLAIN �����,�$�8���,�O�H���G�H���)�U�D�Q�F�H
�1�D�G�L�Q�H���/�(�9�5�$�7�7�2, CNRS, Université Paris Ouest
�$�V�W�U�L�G���0�$�<�(�5�����)�U�H�L�E�X�U�J���)�X�W�X�U�H���/�D�E
�(�P�P�D�Q�X�H�O���0�8�/�/�(�5�����)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�6�,���.�D�U�V�O�U�X�K�H���	�b�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
Anne PONS�����'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W�b�G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
�G�H�b�O�ã�D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V�H�����$�'�(�8�6��
�5�L�F�K�D�U�G���6�+�(�$�5�0�8�5, Université McGill, Montréal
Pascal TATON�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�«�Q�«�U�D�O���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W�b�G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
de l’aire urbaine nancéenne (ADUAN)
�$�O�D�L�Q���7�8�%�,�$�1�$�����)�U�D�Q�F�H���&�O�X�V�W�H�U
�6�W�«�S�K�D�Q�L�H���9�,�1�&�(�1�7���*�(�6�/�,�1�����(�1�7�3�(���9�D�X�O�[���H�Q���9�H�O�L�Q
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�/�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���O�H�X�U���D�G�«�T�X�D�W�L�R�Q���D�X�[���P�R�G�H�V��
�G�H�b�Y�L�H���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���U�H�S�R�V�H�Q�W���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���V�X�U���O�H�X�U���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U��
�G�«�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H���D�X�[���G�L�œ�«�U�H�Q�W�H�V���«�F�K�H�O�O�H�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����,�O���V�ã�D�J�L�W���¢���O�D���I�R�L�V��
�G�ã�X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���H�Q���W�H�P�S�V���U�«�H�O��
�3�D�U���V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�����O�ã�$�'�(�8�6���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���O�L�H�X���G�H���S�D�U�W�D�J�H��
�G�H�V���J�U�D�Q�G�V���H�Q�M�H�X�[���H�W���G�H���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V���G�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�X�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���F�R�P�P�X�Q�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���¢���O�ã�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�G�X���F�È�X�U���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���D�Y�H�F���O�D���U�«�J�L�R�Q���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�����5�H�Q�G�U�H���O�L�V�L�E�O�H��
�O�H�b�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H���F�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����F�ã�H�V�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U��
�O�ã�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���O�H�X�U���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V��
�O�H�V�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��

�/�ã�H�V�S�D�F�H���U�«�J�L�R�Q�D�O���H�W���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�ã�K�X�L���O�ã�H�V�S�D�F�H���G�ã�H�Q�M�H�X��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���«�F�K�H�O�O�H�����,�O���H�V�W���G�R�Q�F���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���G�ã�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���G�ã�D�E�R�U�G��
�O�D�b�F�R�K�«�U�H�Q�F�H�����P�D�L�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���V�\�Q�H�U�J�L�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�L�œ�«�U�H�Q�W�V��
���‹�W�D�W�����5�«�J�L�R�Q�����.�U�H�L�V�����'�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���R�X���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���G�H��
�F�R�P�P�X�Q�H�V�����������H�W���O�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����6�ã�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H����
�I�U�X�L�W���G�ã�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����H�W���V�X�U��
�X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H�b�O�ã�D�U�P�D�W�X�U�H���X�U�E�D�L�Q�H���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q���S�U�«�D�O�D�E�O�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��

�$�;�(�6�� 
�����H�W����

et
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�'�(�6���3�5�2�-�(�7�6�� 
�(�8�5�2�G�5�‹�*�,�2�1�$�8�;��
�$�8�;�b�3�5�2�-�(�7�6��
MÉTROPOLITAINS

Avec l’Eurométropole et le Port autonome de Strasbourg, l’ADEUS a investi 
�O�H�V�b�U�«� �H�[�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V���O�L�«�H�V���D�X�[���F�R�U�U�L�G�R�U�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H��
�H�X�U�R�S�«�H�Q���H�Q�b�G�«�Ÿ�Q�L�V�V�D�Q�W���X�Q���F�D�G�U�H���J�O�R�E�D�O���D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���G�ã�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W��
�H�Q�b�P�R�Q�W�U�D�Q�W���O�ã�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���O�D���U�«�J�L�R�Q���G�X���5�K�L�Q���6�X�S�«�U�L�H�X�U���F�R�P�P�H��
�O�L�H�X���G�ã�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���U�«�J�L�R�Q�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V��

Le fonctionnement des territoires de l’Euro-région est lié à ses ports,  
�G�R�Q�W���F�H�X�[�b�G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���G�H���.�H�K�O�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���D���Ÿ�Q�D�O�L�V�«���H�Q�������������O�H�V��scénarios  
�G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���3�R�U�W���D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����

Du point de vue métropolitain, l’Agence a mis en perspective �O�H���U�¶�O�H���G�X���F�È�X�U��
�G�H�b�P�«�W�U�R�S�R�O�H���V�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V���H�Q���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�D�Q�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�V���H�Q�M�H�X�[���O�L�«�V���D�X�[���G�\�Q�D-
�P�L�T�X�H�V���H�Q�b�F�R�X�U�V��

STRATÉGIE ET 
DOCUMENTS CADRE 
ASSOCIÉS AU 
FONCTIONNEMENT 
MÉTROPOLITAIN 
�(�7�b�/�ã�(�8�5�2�G�5�‹�*�,�2�1

Une vision globale ���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���V�\�V�W�«�P�L�T�X�H���G�X��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���D�X�[���G�L�œ�«�U�H�Q�W�H�V���«�F�K�H�O�O�H�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
cadre contribuent au fonctionnement métropolitain avec leurs stratégies de 
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�X�U�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�ã�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�/�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����F�È�X�U���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����D���I�U�D�Q�F�K�L��
�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���«�W�D�S�H���D�Y�H�F���O�ã�D�U�U�¬�W���G�H���V�R�Q���3�/�8���H�Q���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����/�ã�$�'�(�8�6���D���Ÿ�Q�D�O�L�V�«��
l’ensemble des pièces avec les services et les élus, dont les parties importantes 
�G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�ã�K�D�E�L�W�D�W���H�W���G�H�V���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����T�X�L���R�Q�W���«�W�«���L�Q�W�«�J�U�«�H�V���G�D�Q�V���F�H��
�3�/�8�b���b�H�Q�������D�Y�H�F���O�H���3�/�+���H�W���O�H���3�'�8��

Les �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���O�ã�(�X�U�R���U�«�J�L�R�Q se construisent aussi avec les stratégies  
�H�W���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���S�U�R�S�R�V�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��

L’Agence a accompagné le �6�&�2�7�(�5�6���G�D�Q�V���O�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�ã�«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���V�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�W���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�«���O�H�V���G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���G�H���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�D���U�«�Y�L�V�L�R�Q���G�X��SCoTAN���D���«�W�«���Ÿ�Q�D�O�L�V�«�H��
�H�Q�b�Q�R�Y�H�P�E�U�H���H�W���D�S�S�U�R�X�Y�«�H���H�Q���G�«�F�H�P�E�U�H���������������(�Q�Ÿ�Q�����O�H���6�&�R�7���G�H���O�D���%�U�X�F�K�H  
�D���Y�X���V�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�Q������������

Le �S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U��
�D�b�Y�X���V�R�Q�b�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Ÿ�Q�D�O�L�V�«�H���H�Q���G�«�F�H�P�E�U�H���������������6�R�Q���D�U�U�¬�W���H�V�W���S�U�«�Y�X��
�S�R�X�U�b�O�H�b�G�«�E�X�W���������������3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H�V���3�/�8���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�X�[���G�H�V���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V��
�G�H�b�F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q���H�W���G�H���%�D�U�U���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q���R�Q�W���G�«�P�D�U�U�«���H�Q������������

Dans le domaine de l’habitat, �O�ã�«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���3�O�D�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�ã�K�D�E�L�W�D�W��
���������������������G�X���%�D�V���5�K�L�Q���D���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«�H�����V�D���P�L�V�H���¢���M�R�X�U���D�\�D�Q�W���«�W�«���D�O�L�P�H�Q�W�«�H���G�H��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�W�H�O�L�H�U�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����(�O�O�H���Y�H�U�U�D���V�D���U�«�Y�L�V�L�R�Q���V�H���W�H�U�P�L�Q�H�U��
�D�X���G�«�E�X�W������������



�/�(�6���3�5�2�-�(�7�6�� 
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Documents cadre dans les limites 
�G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J 
�����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����3�/�8���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H��
Strasbourg ���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X�b�G�R�V�V�L�H�U���G�
�D�U�U�¬�W��
�>�'�R�V�V�L�H�U�b�D�U�U�¬�W�«�@����11/2015 

�����������/�ã�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�ã�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V�b�O�H�b�3�/�8�L����
�/�D�b�G�«�P�D�U�F�K�H���G�X���3�/�8���G�H�b�O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����
10/2015

�ö����SCoT de la Région de Strasbourg  
���6�&�2�7�(�5�6���������V�X�L�Y�L���Y�R�O�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H���P�H�Q�W�D�X�[����
�I�R�Q�F�L�H�U�V���H�W���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V 

�����������0�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���Q�r�����������Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U��
�G�
�D�U�U�¬�W���b06/2015

�����������6�X�L�Y�L���D�Q�Q�X�H�O���G�H�V���S�H�U�P�L�V���>�7�D�E�O�H�D�X���G�H���E�R�U�G�@����
04/2015

�����������*�U�R�X�S�H���S�L�O�R�W�H���I�R�Q�F�L�H�U������ 
�������F�D�U�W�H�V���G�
�L�G�H�Q�W�L�W�«���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V������������ 
�>�/�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�
�$�'�(�8�6�@����04/2015 et  
2015, [�/�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H�b�O�
�$�'�(�8�6�@����12/2015

�����������/�D���m���*�U�H�Q�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q���}���G�X���6�&�2�7�(�5�6�����8�Q�H��
�P�«�W�K�R�G�H���S�D�U�W�D�J�«�H���S�R�X�U���H�Q�U�L�F�K�L�U���O�H���6�&�R�7����
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015

�����������/�
�«�Q�H�U�J�L�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�X���6�&�2�7�(�5�6����
�(�W�D�W�b�G�H�V���O�L�H�X�[�������������H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����
�>�/�H�V�b�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6�@����12/2015

�'�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H���K�R�U�V��
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J 
�����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����6�&�R�7���G�H���O�D���%�U�X�F�K�H�������F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X�b�G�R�V�V�L�H�U��
�S�R�X�U�b�D�U�U�¬�W���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������� 

�����������,�G�H�Q�W�L�Ÿ�H�U���O�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V��
�O�H�b�6�&�R�7���G�H���O�D���%�U�X�F�K�H���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6��
�Q�r���������@, 12/2015 

�ö����SCoT de l'Alsace du nord �����6�&�R�7�$�1��������
�Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���U�«�Y�L�V�L�R�Q�� 
�>�'�R�V�V�L�H�U���D�S�S�U�R�X�Y�«�@����12/2015 

�����������6�X�L�Y�L���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���6�&�R�7�$�1�������������>�Q�R�W�H�@����
10/2015 

�ö�����3�O�D�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q���� 
�����!���=�2�2�0���3��������

�����������‹�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W��
�G�X�b�%�D�V���5�K�L�Q���������������������������>�/�H�V�b�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V��
�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6�@������������������

�����������/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q����
�‹�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�X���3�'�+����������������������
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@������������������

�ö�����3�/�8���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O���G�H���%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U������
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X�b�G�R�V�V�L�H�U���S�R�X�U�b�D�U�U�¬�W���H�Q�b�P�D�U�V������������

�ö�����3�/�8���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O���G�X���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q������
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X�b�G�R�V�V�L�H�U���H�Q���F�R�X�U�V��

�ö�����3�/�8���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X�b�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X�b�G�R�V�V�L�H�U��
�G�H�b�P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���Q�r�������H�Q���F�R�X�U�V

�ö�����,�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���H�W���D�S�S�X�L���G�H���W�H�U�U�D�L�Q������ 
 �������������D�Q�Q�«�H���G�X���3�/�8�L���"�� 
�>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����01/2015

Projets cadre 

�ö�����(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H��
�O�
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���D�X�[���F�R�U�U�L�G�R�U�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V���>�Q�R�W�H�@����
04/2015   �����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����&�H�Q�W�U�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������H�Q�M�H�X�[���G�ã�X�Q���F�È�X�U���G�H��
�P�«�W�U�R�S�R�O�H���>�/�H�V�b�Q�R�W�H�V�b�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����11/2015 
�6�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�������U�¶�O�H���G�X���F�R�H�X�U��
�G�H���P�«�W�U�R�S�R�O�H���>�/�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�
�$�'�(�8�6�@����
11/2015

�ö�����&�R�P�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G�H���S�D�S�L�O�O�R�Q�V��
�G�H�V�b�P�L�O�L�H�X�[���K�X�P�L�G�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���"���>�/�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�
�$�'�(�8�6�@����
12/2015 
�&�R�P�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G�X���F�U�D�S�D�X�G���Y�H�U�W��
�G�D�Q�V���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���"���� 
�>�/�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���O�
�$�'�(�8�6�@����12/2015
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ZOOM SUR

Les années 2014 et 2015 ont connu de nombreuses 
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���T�X�L���R�Q�W���D�P�R�U�F�«���X�Q�H���U�«�I�R�U�P�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U�����D�Y�H�F���S�R�X�U���H�œ�H�W���O�D���P�R�Q�W�«�H��
�H�Q�b�S�X�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���F�R�P�P�H���«�F�K�H�O�O�H��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�ã�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
�&�H�V�b�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���R�Q�W�b�S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
�«�W�«�b�P�D�U�T�X�«�H�V����

X �� ���(�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������D�Y�H�F���O�D���O�R�L���G�H���0�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�ã�D�F�W�L�R�Q��
�S�X�E�O�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W���G�ã�D�•�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�«�W�U�R�S�R�O�H�V��
���0�D�S�W�D�P�������G�R�X�]�H���P�«�W�U�R�S�R�O�H�V���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V���R�Q�W���«�W�«��
�U�H�F�R�Q�Q�X�H�V���G�R�Q�W���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����/�H���V�W�D�W�X�W���X�Q�L�T�X�H��
�G�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�W���¢���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����D�X�[���Q�L�Y�H�D�X�[��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�D���V�S�«�F�L�Ÿ�F�L�W�«���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H��
�F�D�S�L�W�D�O�H���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H���H�W���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H����

X   En mars 2014, par la loi pour l’Accès au Logement 
�H�W�b�X�Q�b�8�U�E�D�Q�L�V�P�H���5�«�Q�R�Y�«�����$�/�8�5�������T�X�L���D���S�U�R�P�X���O�H���3�/�8�L��
�F�R�P�P�H���O�D�b�U�ª�J�O�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���S�D�U���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H��
�G�H�b�O�D�b�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���3�/�8���¢���O�ã�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«����

X   En août 2015, par la loi portant Nouvelle Organisation 
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�H���O�D���5�«�S�X�E�O�L�T�X�H�����1�2�7�5�H�������Y�L�V�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�¢�b�X�Q�H���U�H�I�R�Q�W�H���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���H�Q��
portant leur seuil minimal à 15 000 habitants, pour 
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�ã�R�œ�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V��

�'�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�«�W�D�O�H���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H����
l’ADEUS accompagne ses partenaires dans l’élaboration 
�G�H�V�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�����D�Y�H�F���F�R�P�P�H���R�S�W�L�T�X�H���G�H���U�H�Q�G�U�H���O�L�V�L�E�O�H��
�O�ã�L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���T�X�H���F�H�X�[���F�L���S�X�L�V�V�H�Q�W��
�M�R�X�H�U���X�Q���U�¶�O�H���G�D�Q�V���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���H�W��
�U�«�J�L�R�Q�D�O�����/�ã�D�Q�Q�«�H�������������F�R�Q�V�W�L�W�X�H���H�Q�b�F�H�b�V�H�Q�V���X�Q�H���D�Q�Q�«�H��
�V�L�J�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�ã�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V�b�«�W�X�G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W��
�O�H�b�V�X�L�Y�L���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�b�S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����D�Y�H�F����

c �� ���O�H���V�X�L�Y�L���G�X���6�&�2�7�(�5�6���V�X�U���O�H�V���Y�R�O�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[��
(élaboration de l’évaluation environnementale), fonciers, 
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V����

c �� ���O�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�«�Y�L�V�L�R�Q���G�X���6�&�R�7�$�1����

c �� ���O�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�ã�D�U�U�¬�W���G�X���6�&�R�7���G�H�b�O�D�b�%�U�X�F�K�H����

c �� ���O�
�D�U�U�¬�W���G�X���3�/�8���G�H���O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����
�O�H�b�����b�Q�R�Y�H�P�E�U�H�����D�S�U�ª�V���F�R�Q�Ÿ�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���G�«�E�X�W���G�ã�D�Q�Q�«�H��
�G�H�V���Y�R�O�H�W�V���K�D�E�L�W�D�W���H�W���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���W�H�Q�D�Q�W���O�L�H�X���G�H�b�3�/�+��
�H�W���3�'�8����

c �� ���O�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���S�R�X�U���D�U�U�¬�W���G�X���3�/�8�L���G�H���O�D��
�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U���H�W�b�H�Q�Y�L�U�R�Q�V��

�/�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�V�W���P�X�W�X�D�O�L�V�«��
�D�X�b�S�U�R�Ÿ�W���G�H���W�R�X�V�����'�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H���V�R�Q�W���U�«�D�O�L�V�«�H�V��
�H�W�b�S�D�U�W�D�J�«�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

�1�R�W�H�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�r�����������H�W�����������¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U������

�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�������������O�D�Q�Q�H�H���G�X���S�O�X�L
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V���Q�G�H�J��������
�S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

�'�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H���D�X���U�\�W�K�P�H 
des évolutions législatives

�/�H���3�/�8�,���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���H�Q���������������S�D�J�H�V����

�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H���G�ã�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H����
�O�ã�D�Q�Q�«�H�������������D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���«�W�«���P�D�U�T�X�«�H���S�D�U��
�X�Q�b�«�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���G�H���O�ã�$�'�(�8�6��
�D�X�[�b�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X�b�3�D�\�V���U�K�«�Q�D�Q���� 
�G�H���%�D�U�U���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q���H�W���G�H���O�D���9�D�O�O�«�H���G�H���9�L�O�O�«���H�W�b�O�H�b�G�«�P�D�U�U�D�J�H��
�G�H���O�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���3�/�8�L��
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�/�ã�D�Q�Q�«�H�������������P�D�U�T�X�H���O�D���Ÿ�Q���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���È�X�Y�U�H���G�X��
�S�U�H�P�L�H�U���3�O�D�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�ã�K�D�E�L�W�D�W�����3�'�+�����H�Q�W�U�«��
�H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���G�ª�V���������������&�H�V���D�Q�Q�«�H�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���È�X�Y�U�H��
�R�Q�W���G�R�Q�Q�«���O�L�H�X���¢���X�Q���V�X�L�Y�L���D�Q�Q�X�H�O���H�W���L�O���H�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�D�X�M�R�X�U�G�ã�K�X�L���G�H���G�U�H�V�V�H�U���X�Q���E�L�O�D�Q���Ÿ�Q�D�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�«�H�V��

�/�H���V�X�L�Y�L���G�X���3�'�+���D���S�H�U�P�L�V���G�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���O�H�V��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���V�X�U���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���F�R�P�P�H��
�O�D�b�Y�D�F�D�Q�F�H�����O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���K�D�E�L�W�D�W���H�W���H�P�S�O�R�L���H�W���O�H�V��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�L�«�H�V���¢���O�D���S�U�«�F�D�U�L�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����/�H���E�L�O�D�Q���Ÿ�Q�D�O��
�G�X���3�'�+���S�R�X�U�V�X�L�W���G�H�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�Q�Q�H�[�H�V���H�Q��������������

�'�U�H�V�V�H�U���X�Q���«�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V��
�P�L�V�b�H�Q�b�È�X�Y�U�H
�&�H�O�D���H�V�W���G�ã�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���O�H�V��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���I�R�Q�W���«�P�H�U�J�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���G�«�Ÿ�V��
�¢�b�U�H�O�H�Y�H�U���S�R�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�/�ã�«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���3�'�+���P�R�Q�W�U�H���T�X�H����
�P�D�O�J�U�«���G�H�V���D�Y�D�Q�F�«�H�V���V�L�J�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�Y�H�V���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H��
�U�«�S�R�Q�V�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V�����F�H�U�W�D�L�Q�V���H�œ�R�U�W�V���H�Q�J�D�J�«�V��
�P�«�U�L�W�H�Q�W���G�ã�¬�W�U�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V��

�$�X���G�H�O�¢���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H��� �X�L�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V��
�U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�V�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���«�T�X�L�O�L�E�U�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[���H�V�W��
également devenue très prégnante dans le territoire 
�E�D�V���U�K�L�Q�R�L�V��

�2�œ�U�L�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���U�«� �H�[�L�R�Q���H�W���G�H���G�«�E�D�W��
�V�X�U���O�H�V�b�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�b�O�ã�K�D�E�L�W�D�W

�)�R�U�W�V���G�H���F�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�����O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W��
�S�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H��
�O�ã�K�D�E�L�W�D�W���H�Q���«�O�D�E�R�U�D�Q�W���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���3�'�+�����T�X�L���H�Q�W�U�H�U�D��
�H�Q�b�Y�L�J�X�H�X�U���H�Q������������

Sur la base d’une méthode renouvelée de 
construction collective lors d’ateliers de travail, ce 
�I�X�W�X�U���3�'�+���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U��
à nouveau les actions menées et éventuellement 
�U�«�R�U�L�H�Q�W�H�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����$���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[��
�E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V�����P�D�L�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���¬�W�U�H���D�X��
�S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W��
�I�D�L�U�H���I�D�F�H���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��

�1�R�W�H�V���Q�r���������������������H�W�����������¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U������
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V��
�Q�G�H�J���������K�D�E�L�W�D�W
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V��
�Q�G�H�J���������K�D�E�L�W�D�W 
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���O�D�G�H�X�V��
�Q�G�H�J���������K�D�E�L�W�D�W

�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W�� 
�G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��

�/�D���S�U�«�F�D�U�L�W�«���O�L�«�H���D�X���O�R�J�H�P�H�Q�W (note n° 151)

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H���O�L�H�Q���K�D�E�L�W�D�W���«�Q�H�U�J�L�H���R�Q�W���I�D�L�W���U�H�V�V�R�U�W�L�U���X�Q�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H��
�G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���E�D�V���U�K�L�Q�R�L�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�X�P�X�O���G�H���U�L�V�T�X�H�V���G�H���S�U�«�F�D�U�L�W�«��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W��

Outre l’amélioration de la connaissance, cette analyse permet une 
�F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���F�U�R�L�V�«�V���m���«�Q�H�U�J�L�H���K�D�E�L�W�D�W���}���H�W���S�H�X�W���D�L�G�H�U���¢���F�L�E�O�H�U��
�O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H���U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V��

�5�L�V�T�X�H���G�H���Y�X�O�Q�«�U�D�E�L�O�L�W�«���H�W���G�H���S�U�«�F�D�U�L�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V��
�G�X���%�D�V���5�K�L�Q�������W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���6�&�R�7
�6�R�X�U�F�H�������V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���,�1�6�(�(�����5�3���������������Ÿ�F�K�L�H�U���G�«�W�D�L�O���� 
Réalisation ADEUS

Réalisation ADEUS
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�/�ã�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���G�H�V���F�R�U�U�L�G�R�U�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�H�X�U�R�S�«�H�Q�V���Q�«�F�H�V�V�L�W�H���G�ã�¬�W�U�H���D�P�«�O�L�R�U�«�H���S�R�X�U��
constituer un réseau performant et permettre 
le report des transports de marchandises 
�G�H�b�O�D�b�U�R�X�W�H���Y�H�U�V���G�H�V���P�R�G�H�V���S�O�X�V���Y�H�U�W�X�H�X�[��
�S�R�X�U�b�O�ã�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�V�W���O�H���V�H�X�O���V�L�W�H���W�U�D�Y�H�U�V�«���S�D�U���T�X�D�W�U�H��
�G�H�V���Q�H�X�I���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����F�H���T�X�L���O�X�L���F�R�Q�I�ª�U�H���X�Q�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�/�ã�R�E�M�H�F�W�L�I���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���U�«�D�O�L�V�«���S�D�U���O�ã�$�'�(�8�6���D�Y�H�F��
�O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���H�W�b�O�H���3�R�U�W���D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���D�b�«�W�«���G�H���U�H�G�R�Q�Q�H�U���X�Q���F�D�G�U�H���J�O�R�E�D�O��
�D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���G�ã�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U��
�O�ã�L�Q�W�«�U�¬�W���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���G�H���O�D��
�U�«�J�L�R�Q���G�X���5�K�L�Q���6�X�S�«�U�L�H�X�U���S�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�H���H�Q��
�W�D�Q�W�b�T�X�H���O�L�H�X���G�ã�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���U�«�J�L�R�Q�V��
�H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V��

Des opérations ponctuelles bien ciblées 
�F�R�P�P�H�b�O�ã�D�F�K�ª�Y�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���E�U�D�Q�F�K�H���(�V�W���G�H��
�O�D�b�/�*�9���5�K�L�Q���5�K�¶�Q�H�����O�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D�b�O�L�J�Q�H��
ferroviaire entre le Rhin et Appenweier ou la 
création d’une gare ferroviaire à l’Euroairport de 
�%�¤�O�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�H�Q�W���G�ã�D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�ã�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q��
�G�H�V���T�X�D�W�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U�V���G�X�b�U�«�V�H�D�X���G�H�b�W�U�D�Q�V�S�R�U�W��

Les enjeux de l'interconnexion 
�D�X�[�b�F�R�U�U�L�G�R�U�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V��

�1�R�W�H���¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U������ 
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�R�U�U�L�G�R�U�V��
�G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�X�U�R�S�H�H�Q
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Nancy

point de connexion des corridors
à conforter

� �X�[���P�D�U�L�W�L�P�H�V
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�ã�X�Q���V�\�V�W�ª�P�H��
�P�X�O�W�L�P�R�G�D�O���G�D�Q�V���O�ã�K�L�Q�W�H�U�O�D�Q�G��
�S�R�U�W�X�D�L�U�H���P�D�U�L�W�L�P�H��

� �H�X�Y�H���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H

axe routier et ferroviaire existant

�D�[�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W
�P�X�O�W�L�P�R�G�D�O���¢���F�R�Q�I�R�U�W�H�U

�%�D�Q�D�Q�H���E�O�H�X�H�������F�È�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H��
�H�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���O�ã�(�X�U�R�S�H
�]�R�Q�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H��
�H�W���H�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W
�G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X���F�H�Q�W�U�H��
�G�H���J�U�D�Y�L�W�«���G�H���O�ã�(�X�U�R�S�H���Y�H�U�V���O�ã�(�V�W

�P�D�L�O�O�R�Q���I�U�H�W���¢���F�R�P�S�O�«�W�H�U
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Munich

Francfort
Luxembourg

Duisbourg

Marseille

Gênes

Lyon

Nantes

Rennes

Lille

Le Havre

Amsterdam

Cologne

point de connexion des corridors

ligne LGV existante

liaison LGV en projet 
ou longue distance

corridor européen stratégique 
pour l’Eurométropole
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�/�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����Q�R�H�X�G���F�H�Q�W�U�D�O��
�G�H�V�b�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�U�U�L�G�R�U�V���G�H���P�D�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�V

�/�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����S�R�L�Q�W���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V��
�G�H�V���D�[�H�V���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H�V���¢���J�U�D�Q�G�H���Y�L�W�H�V�V�H���H�Q���(�X�U�R�S�H
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�/�ã�D�S�S�X�L���D�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�E�«�L�W���¢�b�S�O�X�V�L�H�X�U�V�b�O�R�J�L�T�X�H�V���T�X�L���D�J�L�V�V�H�Q�W��
�H�Q�b�F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«�����,�O�b�S�H�U�P�H�W���W�R�X�W���G�ã�D�E�R�U�G���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���O�ã�D�F�F�ª�V��
�¢�b�X�Q�H�b�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W���G�H���S�U�R�M�H�W���G�H�b�S�R�L�Q�W�H�����G�D�Q�V���X�Q�b�V�R�X�F�L��
�G�ã�D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V�b�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���S�H�X���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�b����
�F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�M�H�W�����G�H�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���D�X�[���«�O�X�V�����F�R�Q�V�H�L�O�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V��
�H�W�b�V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V�����D�S�S�U�R�F�K�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V�����H�[�����*�U�H�Q�H�O�O�H��������

�&�H�W���D�S�S�X�L���D�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V���S�H�U�P�H�W���D�X�V�V�L���G�H�b�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U�����G�ã�H�Q�U�L�F�K�L�U���H�W��
�G�H�b�G�L�œ�X�V�H�U���G�H�V���P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W�b�D�X�S�U�ª�V���G�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H�������D�S�S�U�R�F�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���O�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���D�G�D�S�W�«�H�����G�«�P�D�U�F�K�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�����S�U�L�V�H��
�H�Q�b�F�R�P�S�W�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�Q�M�H�X�[���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V�����H�W�F��

�&�ã�H�V�W���H�Q�Ÿ�Q�����S�R�X�U���O�ã�$�J�H�Q�F�H�����O�ã�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�ã�H�Q�U�L�F�K�L�U���G�H���O�ã�D�S�S�R�U�W���G�X���W�H�U�U�D�L�Q��
�H�W���G�ã�«�F�O�D�L�U�H�U���V�H�V���U�«� �H�[�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V���H�W�b�V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����Y�«�U�L�Ÿ�D�Q�W���D�L�Q�V�L��
�O�H�X�U���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���H�W���O�H�X�U���D�G�«�T�X�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H�b�P�L�V�H�V���H�Q���R�H�X�Y�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V��
�R�X�b�G�H�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��

�$�;�(����
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�(�Q���������������O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���«�W�«���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�«�H���G�D�Q�V���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H��
�G�ã�D�S�S�X�L���¢���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V, en partageant 
�O�H�V�b�S�U�H�P�L�ª�U�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V���O�L�«�H�V���D�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���F�R�P�P�H���O�ã�L�G�H�Q�W�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q��
�G�H�b�S�U�H�P�L�ª�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�b�����m���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���U�«�V�H�D�X�[�����T�X�H�O���V�\�V�W�ª�P�H���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���"���}����
�m���/�D���Ÿ�O�L�ª�U�H���«�Q�H�U�J�L�H���D�O�V�D�F�L�H�Q�Q�H�������X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���}�����H�W���m���/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V�b�����Y�R�X�V���D�Y�H�]���G�L�W�����V�R�E�U�L�«�W�«�����"���}�����$���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��
�H�W�b�G�ã�D�X�W�U�H�V�����L�O�b�V�ã�D�J�L�U�D���H�Q�������������G�ã�L�G�H�Q�W�L�Ÿ�H�U���O�H�V���G�L�œ�«�U�H�Q�W�H�V���R�S�W�L�R�Q�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���S�R�X�U 
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H, et de rendre lisible 
�O�H�V�b�O�H�Y�L�H�U�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���V�D���P�L�V�H���H�Q���È�X�Y�U�H�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���D�E�R�X�W�L�U�R�Q�W��
�¢�b�W�H�U�P�H���¢���G�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���H�W���U�«�D�O�L�V�W�H�V�����T�X�L���S�R�X�U�U�R�Q�W���¬�W�U�H���W�U�D�G�X�L�W�V���G�D�Q�V��
�X�Q�b�S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�O�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�b�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��
�H�W�b�O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��

L’ADEUS continue d’enrichir ses méthodes sur le droit en urbanisme avec la 
�)�1�$�8���H�W���H�Q���I�D�L�W���E�«�Q�«�Ÿ�F�L�H�U���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�L�V�D�Q�W���O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�F�D�G�U�H�����8�Q���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���D���D�X�V�V�L���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«���H�Q���W�R�X�U�L�V�P�H���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[���G�H��
�F�H���V�H�F�W�H�X�U�����&�H���S�U�H�P�L�H�U���F�D�G�U�D�J�H���V�H�U�D���Y�D�O�R�U�L�V�«���S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�ã�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���G�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�Q������������

�(�Q�Ÿ�Q�����X�Q�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D���«�W�«���O�D�Q�F�«�H���H�Q�������������D�Y�H�F���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�G�H�b�O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���V�X�U���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H���O�ã�(�O�V�D�X pour faire émerger 
�G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�L�V�W�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��
�G�H�b�O�ã�$�J�H�Q�F�H���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H�����G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«�����G�H���P�R�E�L�O�L�W�«�����G�H���S�D�\�V�D�J�H��
�H�W�b�G�H�b�O�L�V�L�ª�U�H���X�U�E�D�L�Q�H��

EXPÉRIMENTATIONS, 
INGENIERIE TERRITORIALE 
�(�7�b�'�(�b�3�5�2�-�(�7�6

�/�(�6���3�5�2�-�(�7�6���5�‹�$�/�,�6�‹�6�(�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�ö�����3�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�ã�D�S�S�X�L��

�¢�b�O�D�b�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���>�5�«�X�Q�L�R�Q�V�@������ 
�����!���=�2�2�0���3��������

�ö�����6�F�K�«�P�D���G�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H������
�O�ã�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���>�/�H�V���Q�R�W�H�V��
�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���Q�r���������@����12/2015 

�ö�����&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�«�X�V�V�L�H��
�H�Q�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H�����7�9�%�����P�R�G�H�V��
�G�H���Y�L�H�����P�R�E�L�O�L�W�«�V���D�F�W�L�Y�H�V�����O�R�L�V�L�U�V����
�S�U�R�[�L�P�L�W�«�����U�L�V�T�X�H�V���������(�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�U��
�O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H���O�ã�(�O�V�D�X���>�$�W�H�O�L�H�U�@����12/2015
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ZOOM SUR

�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�ã�D�S�S�X�L���¢���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V

�/�L�H�X���G�ã�«�F�K�D�Q�J�H���G�ã�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�����O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���U�«�X�Q�L�W���O�H�V��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�F�L�H�Q�V���O�R�F�D�X�[���H�W���G�H�V���V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V��
�G�H���O�ã�K�D�E�L�W�D�W�����G�H�V���P�R�E�L�O�L�W�«�V���R�X���G�H���O�ã�«�F�R�Q�R�P�L�H�����D�Ÿ�Q���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���S�D�U�W�D�J�«�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D�b�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H����

�(�Q���������������O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���R�Q�W���I�D�L�W���«�P�H�U�J�H�U���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���I�D�F�W�H�X�U�V��
�G�ã�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���M�R�X�H�U���X�Q���U�¶�O�H���G�D�Q�V���O�D�b�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�ã�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����

�7�U�R�L�V���F�R�P�L�W�«�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�ã�H�[�S�H�U�W�V�
���R�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W��
�X�Q�H�b�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���F�U�R�L�V�«�H���D�Y�H�F���O�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���V�X�U���O�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[���H�W���G�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V�����O�H���P�L�[���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���H�W�b�O�H�V�b�Ÿ�O�L�ª�U�H�V���«�Q�H�U�J�L�H����
�O�H�b�S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���V�R�E�U�L�«�W�«���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V�����O�H�V�b�H�Q�M�H�X�[��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���H�W�b�W�H�U�W�L�D�L�U�H����
�,�O�V�b�R�Q�W�b�S�D�U�W�D�J�«���O�H�V���H�Q�M�H�X�[�����O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���H�W���O�H�V�b�P�«�F�D�Q�L�V�P�H�V��
�¢�b�O�ã�È�X�Y�U�H��

�'�H�V���m���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���}���R�Q�W���«�W�«���L�G�H�Q�W�L�Ÿ�«�H�V���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V��
�O�H�V�b�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�K�R�L�V�L�U���G�ã�D�J�L�U�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U��
�G�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���¢���O�ã�È�X�Y�U�H���R�X���V�ã�H�Q���S�U�R�W�«�J�H�U�����/�H�V���G�«�E�D�W�V���R�Q�W��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�W���«�P�H�U�J�H�U���T�X�D�W�U�H���S�L�O�L�H�U�V���V�X�U�b�O�ã�«�Q�H�U�J�L�H�����S�R�X�Y�D�Q�W��
�I�D�L�U�H���E�D�V�F�X�O�H�U���O�H�b�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����&�H�V���S�L�O�L�H�U�V��
�V�R�Q�W���G�«�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���S�R�X�U���D�E�R�U�G�H�U���F�K�D�T�X�H���D�V�S�H�F�W���G�H���O�D��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����V�R�E�U�L�«�W�«�����H�•�F�D�F�L�W�«�����P�L�[���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H������
�,�O�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���H�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���H�W�b�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q�H���J�U�L�O�O�H��
�G�H�b�O�H�F�W�X�U�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�R�X�U���D�E�R�U�G�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�ã�«�Q�H�U�J�L�H��
�G�H�b�P�D�Q�L�ª�U�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H��

Quatre étapes de travail avec les élus du SCOTERS, 
�T�X�L�b�V�H�b�V�R�Q�W���S�R�U�W�«�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H���S�L�O�R�W�H��
�P�H�Q�D�Q�W���Y�H�U�V���X�Q�H���S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�H���O�H�X�U���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
sont envisagées pour faire émerger des scénarios de 
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�V���H�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�V���S�R�X�U�b�O�H�X�U���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
�&�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���«�W�D�S�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���¢�b�O�ã�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[��
�F�U�R�L�V�«�V���H�Q�W�U�H���D�F�W�H�X�U�V��

�
   �5�«�V�H�D�X���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���b�5�«�V�H�D�X���*�D�]���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�D�L�V�V�H�b�G�H�V�b�G�«�S�¶�W�V���H�W���F�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����5�«�J�L�R�Q���$�O�V�D�F�H����
�&�R�Q�V�H�L�O�b�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�����������(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����'�5�(�$�/����
�$�6�3�$���b�&�K�D�P�E�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�ã�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��
�H�W�b�G�X�b�%�D�V���5�K�L�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����3�¶�O�H���)�L�E�U�H���(�Q�H�U�J�L�Y�L�H����
�(�,�)�(�5�b���(�X�U�R�S�H�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���)�R�U�b�(�Q�H�U�J�\���5�H�V�H�D�U�F�K�������(�Q�H�U�J�L�Y�D�O��

Notes n° 160, 162, 165, 190, 191, 192, 193,  
���������H�W�����������¢���W�«�O�«�F�K�D�U�J�H�U���V�X�U����

�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�"�W� �H�Q�H�U�J�L�H

�/�H�V���T�X�D�W�U�H���S�L�O�L�H�U�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�� 
d’un territoire  �����6�R�X�U�F�H�������$�'�(�8�6������������

�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�U���V�H�J�P�H�Q�W���«�Q�H�U�J�L�H���H�W���S�D�U���]�R�Q�H���G�ã�H�P�S�O�R�L�� 
en Alsace en 2015 - �6�R�X�U�F�H�������$�'�(�8�6������������
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�/�ã�D�Q�Q�«�H�������������D���S�H�U�P�L�V���G�H���S�U�«�F�L�V�H�U���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���H�W���G�H�V���S�L�V�W�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���G�ã�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U��
�O�H�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�X���6�&�2�7�(�5�6����

�/�H�V���Ÿ�O�L�ª�U�H�V���G�L�W�H�V���m���(�Q�5���}�����«�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V������ 
�O�H�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�L�V�S�R�V�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�W�R�X�W�V���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H��
�Ÿ�O�L�ª�U�H���V�����(�Q�5�����,�Q�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H�V���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�«�H�V�����F�H�V��
dernières peinent encore à émerger du fait de l’acceptabilité 
�O�R�F�D�O�H���H�W�b�G�H���O�H�X�U���F�R�P�S�«�W�L�W�L�Y�L�W�«���H�Q���O�ã�«�W�D�W���D�F�W�X�H�O���G�X���P�D�U�F�K�«��

�/�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�ã�(�Q�5�������O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�O�H�V�b�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���O�H�V���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���«�Y�L�G�H�Q�F�H���O�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���X�V�D�J�H�V��
�G�H�V�b�V�R�O�V�����S�R�X�Y�D�Q�W���J�«�Q�«�U�H�U���G�H�V�b�F�R�Q� �L�W�V���H�W���G�H�V���G�L�•�F�X�O�W�«�V��
�G�ã�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����/�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
�S�H�U�P�H�W���G�H�b�P�H�W�W�U�H���H�Q���D�G�«�T�X�D�W�L�R�Q���O�ã�R�œ�U�H���H�Q�b�«�Q�H�U�J�L�H�V��
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V���¢���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���H�W���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V�b�E�H�V�R�L�Q�V��
�D�F�W�X�H�O�V���H�W���I�X�W�X�U�V��

L’énergie dans le logement : ���O�H���Ÿ�R�X�O���H�V�W���X�Q���P�R�G�H�b�G�H��
�F�K�D�X�œ�D�J�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���K�R�U�V���(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�����'�D�Q�V�b�F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X�b�6�&�2�7�(�5�6�����O�D���S�D�U�W���G�H��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V���F�K�D�X�œ�«�V���¢���O�ã�«�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«���H�V�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H��
�G�D�Q�V���O�H���U�H�V�W�H���G�X�b�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����H�W���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W�b�S�O�X�V��
�J�U�D�Q�G�V�����'�ã�D�X�W�U�H�V���«�Q�H�U�J�L�H�V�����P�R�L�Q�V���F�R�½�W�H�X�V�H�V���H�W���S�O�X�V���H�•�F�D�F�H�V����
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���¬�W�U�H���X�W�L�O�L�V�«�H�V���S�R�X�U���V�H���F�K�D�X�œ�H�U����

�/�ã�«�Q�H�U�J�L�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F���W�H�U�W�L�D�L�U�H���S�U�L�Y�«���¢���X�V�D�J�H��
�G�H�b�E�X�U�H�D�X�[�������O�H���P�D�U�F�K�«���G�H���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H��
�S�R�X�U�b�O�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���E�X�U�H�D�X�[���S�U�L�Y�«�V���S�H�L�Q�H���¢���«�P�H�U�J�H�U����
compte tenu du faible impact dans le bilan comptable 
�G�H�V�b�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���O�H�V���R�F�F�X�S�H�Q�W�����/�ã�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���S�R�X�U���O�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V���Q�H�X�I�V��
�I�R�Q�W���S�O�D�Q�H�U���X�Q���I�R�U�W���U�L�V�T�X�H���G�ã�R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���V�X�U���O�H�V�b�E�¤�W�L�P�H�Q�W�V��
�H�[�L�V�W�D�Q�W�V��

�/�D���V�R�E�U�L�«�W�«���F�K�H�]���O�H�V���P�«�Q�D�J�H�V���� les comportements 
�G�H�V�b�P�«�Q�D�J�H�V���V�R�Q�W���O�H���I�U�X�L�W���G�ã�D�U�E�L�W�U�D�J�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V����
�O�H�X�U�V�b�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H�����O�H�X�U�V���F�D�S�D�F�L�W�«�V���Ÿ�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V��
�H�W�b�O�H�V�b�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�D�b�P�D�U�J�H���G�H���V�R�E�U�L�«�W�«���Y�D�U�L�H��
�G�ã�X�Q�b�P�«�Q�D�J�H���¢���O�ã�D�X�W�U�H���H�W���Q�«�F�H�V�V�L�W�H���G�ã�D�M�X�V�W�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H��
�U�«�S�R�Q�V�H�V���H�Q�b�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V�b�G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���P�«�Q�D�J�H�V��

�/�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���U�«�V�H�D�X�[���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V�������O�ã�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�G�ã�«�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�«�V�H�D�X���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q�H���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q����
une adaptation et une recomposition du système des 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���T�X�ã�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����T�X�L���Q�«�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���G�ã�¬�W�U�H���L�Q�W�«�J�U�«�V��
�H�Q�b�D�P�R�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����

�/�H���U�¶�O�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�Q���Y�L�O�O�H���� la végétation constitue un outil 
�G�ã�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���H�W���¢���O�D�b�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����/�ã�D�Q�D�O�\�V�H���G�ã�X�Q�H���L�P�D�J�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H���D�b�«�W�«���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H����
permettant de préciser les moyens d’action dans l’urbanisme 
�S�R�X�U���S�U�«�V�H�U�Y�H�U���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V�b�U�¶�O�H�V���G�X���Y�«�J�«�W�D�O���H�Q���Y�L�O�O�H��

�(�[�H�P�S�O�H�V������ 
�F�R�Q�V�R�P�P�H�U�����������G�ã�«�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«����
�F�K�D�X�œ�H�U�����������V�R�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W����
�X�W�L�O�L�V�H�U�����������G�H���O�ã�H�D�X���F�K�D�X�G�H�����D�Y�R�L�U��
�X�Q�b�E�X�G�J�H�W���P�H�Q�V�X�H�O�����������«�O�H�Y�«���� 
�D�Y�R�L�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���R�X�b�Q�R�Q����
�V�H�b�G�«�S�O�D�F�H�U���S�R�X�U���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V���D�Y�H�F���X�Q���P�R�G�H��
motorisé ou non, faire 
�V�H�V�b�F�R�X�U�V�H�V���¢���S�U�R�[�L�P�L�W�«�� 
ou non de son logement  
ou de son lieu de travail…

�&�H���T�X�L���H�V�W���O�L�«���¢���G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���V�R�E�U�H�V���H�Q���«�Q�H�U�J�L�H
�5�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������$�'�(�8�6�����)�U�H�H�S�L�N



�$�;�(����
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�/�ã�$�'�(�8�6���D���F�R�Q�Ÿ�U�P�«���H�Q�������������V�H�V���H�œ�R�U�W�V���G�D�Q�V���O�ã�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�X�[���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V������

�����������D���«�W�«���P�D�U�T�X�«�H���S�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H��
�'�$�7�$�'�(�8�6���D�Y�H�F���O�D���U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���E�D�V�H�V���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V��

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���D���D�X�V�V�L���P�R�G�L�Ÿ�«���V�H�V���V�W�D�W�X�W�V���H�Q�������������S�R�X�U���D�P�«�O�L�R�U�H�U���V�R�Q��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�ã�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Ÿ�[�H�U�D���G�«�V�R�U�P�D�L�V���O�H�V��
�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����H�W���O�ã�$�V�V�H�P�E�O�«�H���J�«�Q�«�U�D�O�H��
�V�W�D�W�X�H�U�D���V�X�U���O�ã�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���H�W���G�«�E�D�W�W�U�D���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�H�W�b�W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���O�ã�H�[�H�U�F�L�F�H���I�X�W�X�U��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O���D���«�Y�R�O�X�«���S�R�X�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���V�X�U��
�G�H�b�Q�R�X�Y�H�D�X�[���V�X�M�H�W�V�����D�Y�H�F���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���D�X�V�V�L����
�H�Q�b�U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W���V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�Q���W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V����
�D�Ÿ�Q���G�ã�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V�����G�ã�¬�W�U�H���S�O�X�V���U�«�D�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�H�U��
�O�H�V�b�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�H�V���«�T�X�L�S�H�V��
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�ö�����5�D�S�S�R�U�W���G�ã�D�F�W�L�Y�L�W�«�V�������������H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�������������>�Y�H�U�V�L�R�Q�V��
�I�U�D�Q�©�D�L�V�H���H�W���D�O�O�H�P�D�Q�G�H�@����01/2015  
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���O�D�J�H�Q�F�H���U�D�S�S�R�U�W��
�G�D�F�W�L�Y�L�W�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O

�ö�����$�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�G�H�b�O�ã�$�'�(�8�6���H�W���R�Q�J�O�H�W���H�[�W�U�D�Q�H�W���U�«�V�H�U�Y�«��
�D�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J

�ö���������Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���m���$�G�H�X�V���,�Q�I�R���}���� 
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�ö�����)�L�F�K�H�V���S�U�R�M�H�W���H�W���W�D�E�O�H�D�X���G�H���V�X�L�Y�L���G�H�V��
�S�U�R�M�H�W�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6�����V�L�W�H���H�[�W�U�D�Q�H�W��

�ö�����0�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H�V���V�W�D�W�X�W�V�����S�O�D�T�X�H�W�W�H��
�G�H�b�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�b�O�ã�$�J�H�Q�F�H���� 
�Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���O�D�J�H�Q�F�H

�ö�����%�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���$�J�H�Q�F�H

L’Agence est un �R�X�W�L�O���G�ã�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W de ses membres, et notamment des 
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V�����D�X���P�R�Q�G�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H�����3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����H�O�O�H���S�U�R�G�X�L�W���G�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�H�W���G�H���O�ã�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���P�«�W�K�R�G�H�V�����G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W��
�O�ã�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����

L’Agence intervient comme �R�X�W�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I���D�J�L�V�V�D�Q�W���G�D�Q�V���O�ã�L�Q�W�«�U�¬�W���J�«�Q�«�U�D�O����
�(�Q�b�������������O�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���G�X���%�(�7�$�����(�P�P�D�Q�X�H�O���0�8�/�/�(�5�������G�H���O�ã�(�3�)�/��
���9�L�Q�F�H�Q�W�b�.�$�8�)�0�$�1�1�����H�W���*�«�R�J�U�D�S�K�L�H���F�L�W�«�V���G�H�b�O�ã�,�1�6�(�(�����1�D�G�L�Q�H���&�$�7�7�$�1����
�R�Q�W�b�F�R�O�O�D�E�R�U�«���D�Y�H�F���O�ã�$�'�(�8�6�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V����

�(�Q���������������O�H�V���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q�����G�H���%�D�U�U���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q��
�H�W�b�G�H���O�D���9�D�O�O�«�H���G�H���9�L�O�O�«�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���6�3�/���'�H�X�[���5�L�Y�H�V���R�Q�W���U�H�M�R�L�Q�W���O�ã�$�J�H�Q�F�H���H�Q�b�W�D�Q�W��
�T�X�H�b�P�H�P�E�U�H�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���D�V�V�R�F�L�«�V��

POSITIONNEMENT 
�'�(�b�/�ã�$�*�(�1�&�(

�/�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���P�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H�V���V�W�D�W�X�W�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���O�R�L���$�/�8�5�����X�Q�H���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
du fonctionnement de l’Agence et les besoins d’un agrément pour l’Observatoire 
�O�R�F�D�O���G�H�V���O�R�\�H�U�V���R�Q�W���F�R�Q�G�X�L�W���¢���X�Q�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�D�W�X�W�V���G�H��
�O�ã�$�'�(�8�6�����8�Q�H���D�X�W�U�H���P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���¢���S�U�«�Y�R�L�U���D�S�U�ª�V���O�D���Ÿ�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�R�L��
�1�2�7�5�H�����/�H�V���P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���«�W�«���S�U�R�S�R�V�«�H�V���V�R�Q�W���G�ã�R�U�G�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W��
�M�X�U�L�G�L�T�X�H���H�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�X�[���S�R�L�Q�W�V����

D’une part, pour une amélioration du fonctionnement de l’Agence, l’Assemblée 
�J�«�Q�«�U�D�O�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���D���Y�D�O�L�G�«���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���S�U�«�U�R�J�D�W�L�Y�H�V���G�X��
Conseil d’Administration �����T�X�L���H�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���O�H�V���S�O�X�V���«�W�H�Q�G�X�V���S�R�X�U��
�O�ã�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�ã�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�W���T�X�L���S�H�X�W���G�«�O�«�J�X�H�U���V�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���¢���X�Q���'�L�U�H�F�W�H�X�U��
�J�«�Q�«�U�D�O�����,�O���Ÿ�[�H�U�D���G�«�V�R�U�P�D�L�V���O�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V����
�,�O�b�D�b�G�H���V�X�U�F�U�R�°�W���«�W�«���D�F�W�«���O�ã�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���$�V�V�H�P�E�O�«�H�V���J�«�Q�«�U�D�O�H�V���S�D�U���D�Q������
�X�Q�H�b�S�U�H�P�L�ª�U�H�����S�R�X�U���V�W�D�W�X�H�U���V�X�U���O�ã�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���H�W���G�R�Q�Q�H�U���T�X�L�W�X�V���D�X��
�&�R�Q�V�H�L�O���G�ã�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������X�Q�H���V�H�F�R�Q�G�H�����G�H�V�W�L�Q�«�H���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���¢���G�«�E�D�W�W�U�H��
�H�W���G�«�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���O�ã�H�[�H�U�F�L�F�H���I�X�W�X�U��

D’autre part, la �F�U�«�D�W�L�R�Q���G�ã�X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�ã�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O���G�H�V���O�R�\�H�U�V, 
�O�ã�$�'�(�8�6���D�\�D�Q�W���V�H�U�Y�L���G�H���F�D�G�U�H���G�ã�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����3�R�X�U���V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V��
�G�H�b�O�D���O�R�L�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�ã�D�J�U�«�P�H�Q�W�����L�O���D���«�W�«���G�«�F�L�G�«���G�ã�D�G�D�S�W�H�U���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V��
�S�R�X�U�b�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���X�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�H���H�W���G�H���S�H�U�F�H�Y�R�L�U���O�H�V���Ÿ�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V��
�T�X�L�b�\�b�V�R�Q�W���D�W�W�D�F�K�«�V��

�&�R�P�P�H���H�Q���������������O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���H�Q�������������V�X�U�b�S�O�X�V���G�H���V�R�L�[�D�Q�W�H���S�U�R�M�H�W�V����
�S�U�R�G�X�L�V�D�Q�W���S�U�ª�V���G�H�b�������b�O�L�Y�U�D�E�O�H�V sous forme de groupes de travail, de notes, 
�G�ã�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�����G�H���G�L�D�S�R�U�D�P�D�V�����G�ã�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�����G�ã�D�F�W�H�V�����G�H�b�Y�L�G�«�R�V���������/�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
sont disponibles sur son site internet www.adeus.org

LA MODERNISATION 
�'�(�6�b�2�8�7�,�/�6

�/�(�6���0�2�<�(�1�6��
�'�(�b�3�$�5�7�$�*�(���(�7��
�'�(�b�&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1

�/�(�6���3�5�2�-�(�7�6���5�‹�$�/�,�6�‹�6
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ZOOM SUR

Les missions  
�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I��

Le programme de travail partenarial a évolué 
�S�R�X�U�b�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���V�X�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���V�X�M�H�W�V�����D�Y�H�F���G�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���V�ã�H�V�W���D�G�D�S�W�«�H���H�Q��
créant trois grandes missions de fonctionnement 
�F�R�O�O�H�F�W�L�I���D�Ÿ�Q���G�ã�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���F�K�D�°�Q�D�J�H�V���H�W���O�D��
�U�«�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���«�T�X�L�S�H�V�����O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W��
celles-ci se recoupant parfois d’une mission 
�¢�b�O�ã�D�X�W�U�H��

Mission « Publications »

Dans le but de formaliser et d’améliorer 
�O�H�V�b�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�X�L�Y�L���G�H��
�V�H�V�b�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�H�V���G�ã�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���R�X��
�G�ã�«�F�O�D�L�U�D�J�H�V�����D�F�W�H�V���H�W���Y�L�G�«�R�V���G�H�b�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�W��
�V�«�P�L�Q�D�L�U�H�V�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�����Ÿ�F�K�H�V���R�X���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V������
�O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���m���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���}��
autour des métiers du graphisme, de la 
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����G�H���O�D���Y�L�G�«�R�����G�H���O�D�b�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�H�W���G�H���O�ã�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�&�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�V�V�X�U�H���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«��
�G�H�b�O�D�b�P�L�V�H���H�Q�b�I�R�U�P�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H��
l’homogénéité des règles d’écritures et de mise 
en page, en veillant à la production de documents 
faciles à lire pour des non spécialistes et 
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���U�D�S�L�G�H���H�W�b�F�R�K�«�U�H�Q�W�H��
�G�X�b�V�X�M�H�W����

�/�D���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�ã�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H��
�W�\�S�H���G�H�b�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���¢���F�K�D�F�X�Q���G�H���V�L�W�X�H�U��
son étape d’intervention dans la fabrication 
�G�X�b�O�L�Y�U�D�E�O�H�����&�H�b�S�U�R�F�H�V�V�X�V���D�V�V�X�U�H���¢���O�ã�$�J�H�Q�F�H��
�X�Q�H�b�P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�G�X�b�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�b�W�U�D�Y�D�L�O���D�Y�H�F���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��

On retrouve dans cette mission plusieurs 
�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���O�L�«�H�V���¢���X�Q�H���S�K�R�W�R�W�K�ª�T�X�H���U�L�F�K�H��
�H�Q�b�L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�H���S�R�X�U���O�D���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V��
publications et des autres documents produits 
par l’ADEUS (documents cadre, site web, 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����H�W�F������

�0�L�V�V�L�R�Q���m���‹�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���'�L�œ�X�V�L�R�Q���}

�/�D���P�L�V�V�L�R�Q���m���‹�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���'�L�œ�X�V�L�R�Q���}���V�H�b�V�L�W�X�H��
�H�Q�b�D�P�R�Q�W���H�W���H�Q���D�Y�D�O���G�H�b�O�D���P�L�V�V�L�R�Q���m���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���}����
�(�O�O�H�b�P�R�E�L�O�L�V�H���X�Q�H���«�T�X�L�S�H���V�X�U���O�H�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V����
�O�D�b�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���G�L�œ�X�V�L�R�Q����

�/�H�V�b�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�U�U�L�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����F�U�«�H�Q�W���O�H���G�«�E�D�W��
�H�W�b�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H�b�O�ã�$�J�H�Q�F�H���G�D�Q�V��
�V�H�V�b�U�«�V�H�D�X�[���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����H�X�U�R�S�«�H�Q���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�/�H�V���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���$�J�H�Q�F�H���I�R�Q�W���O�ã�R�E�M�H�W��
�G�ã�X�Q�H���G�L�œ�X�V�L�R�Q�����D�Y�H�F���G�H�V���H�Q�Y�R�L�V���F�L�E�O�«�V���H�W�b�X�Q�H���P�L�V�H��
�H�Q���O�L�J�Q�H���V�X�U���V�R�Q���V�L�W�H���Z�H�E���S�R�X�U���X�Q�H���G�L�œ�X�V�L�R�Q���J�U�D�Q�G��
�S�X�E�O�L�F���R�X���O�L�P�L�W�«�H���D�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V��

On peut retenir, pour 2015, un processus 
�T�X�L�b�D�b�D�V�V�X�U�«���O�D���G�L�œ�X�V�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���$�J�H�Q�F�H��
�S�D�U�b�O�D���O�H�W�W�U�H���$�'�(�8�6���,�Q�I�R�����G�H�V���H�Q�Y�R�L�V���G�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
imprimées et la publication de focales sur le web 
inaugurées avec les contributions de l’ADEUS  
�¢���O�D���6�H�P�D�L�Q�H���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�«���H�W���¢���O�D���&�2�3������
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�0�L�V�V�L�R�Q���m���6�\�V�W�ª�P�H���G�ã�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�b�G�R�Q�Q�«�H�V���}

�/�D���P�L�V�V�L�R�Q���m���6�\�V�W�ª�P�H���G�ã�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�b�G�R�Q�Q�«�H�V���}���S�H�U�P�H�W���G�ã�D�V�V�X�U�H�U���O�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�����O�ã�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�O�H�b�U�«�V�H�D�X���H�W���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V��
�G�H�b�O�ã�$�J�H�Q�F�H�����/�H�V�b�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�H�Q�V���E�D�V�H�V���G�H��
�G�R�Q�Q�«�H�V�����J�«�R�P�D�W�L�F�L�H�Q�V���H�W�b�L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�V�W�H�V��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���H�W���D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W���H�Q�b�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
�O�H�V�b�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���H�W���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�X�b�S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�G�H�b�W�U�D�Y�D�L�O���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H�����/�D���P�L�V�V�L�R�Q���V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H����
�H�Q�b�O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V�b�S�U�R�M�H�W�V�����H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H�V��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�b�U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W�b�G�H���U�H�T�X�¬�W�D�J�H���G�D�Q�V��
�O�H�b�E�X�W���G�ã�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�ã�X�V�D�J�H���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���H�W���O�H�X�U��
transversalité en interne, à savoir sur le système 
�G�ã�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�«�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�D�Q�V��
�O�H�b�m���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���}�����G�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���H�W���G�H�V��
�D�Q�D�O�\�V�H�V���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V����
�/�H�V�b�D�W�W�H�Q�G�X�V���V�R�Q�W���O�D�b�F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V��
�H�W���G�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V���D�Ÿ�Q�b�G�ã�D�O�L�P�H�Q�W�H�U���O�ã�H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�H�V�b�W�U�D�Y�D�X�[���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�b�W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O��

Capitalisation des processus
et des méthodes 

d’alimentation des données
Observatoires et Projets

Entrepôt de données
Agence

PDAProjets Tableaux de bord
et reporting

Analyses
ad-hoc

En 2015, le travail a consisté principalement 
�¢�b�Ÿ�Q�D�O�L�V�H�U���O�ã�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���S�R�U�W�D�L�O���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V��
(PDA), construire les indicateurs, réaliser une base 
�G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���S�R�X�U���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H�b�U�R�X�W�H���(�F�R�������������G�H��
l’Eurométropole de Strasbourg et créer d’autres 
�W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���G�H�b�O�ã�$�J�H�Q�F�H��

�/�H�V���«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���H�Q�������������R�U�J�D�Q�L�V�«�V��
�S�D�U�b�O�H�V���«�T�X�L�S�H�V���$�J�H�Q�F�H����

c   �V�H�S�W���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���$�'�(�8�6�����T�X�L���R�Q�W���D�S�S�R�U�W�«���G�H��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���«�F�O�D�L�U�D�J�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�U�U�L�U���O�H�V���U�«� �H�[�L�R�Q�V��
�G�H�V�b�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H������

c   �X�Q���V�«�P�L�Q�D�L�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H de 
�Q�L�Y�H�D�X�[���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����H�X�U�R�S�«�H�Q���H�W���F�D�Q�D�G�L�H�Q����
�R�U�J�D�Q�L�V�«���S�D�U�b�O�ã�$�'�(�8�6���D�Y�H�F���O�H���&�1�(�5�����O�D���)�1�$�8����
�O�ã�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���H�W�b�O�ã�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����

c   une participation annuelle au cycle �)�L�O�P�H�U���O�D��
Ville���R�U�J�D�Q�L�V�«���S�D�U���9�L�G�«�R���/�H�V���%�H�D�X�[���-�R�X�U�V�����D�Y�H�F��
�X�Q�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�«�E�D�W���V�X�U���O�H���W�K�ª�P�H���G�H���O�ã�D�Q�Q�«�H����

c   �F�L�Q�T���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V de partage 
�H�Q�b�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����T�X�L���R�Q�W���V�X�V�F�L�W�«���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V��
�H�Q�W�U�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H���H�W�b�V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V����

c   deux journées Portes ouvertes  en mars 
�H�W�b�H�Q�b�R�F�W�R�E�U�H�����S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�D�Y�H�F�b�V�H�V�b�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���«�O�X�V���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V��
�G�H�b�V�H�V���P�H�P�E�U�H�V��



�/�ã�$�'�(�8�6���U�«�D�O�L�V�H���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�S�«�F�L�Ÿ�T�X�H�V����
�V�R�L�W�b�S�R�X�U�b�V�H�V�b�D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����V�R�L�W���S�R�X�U���F�R�P�S�O�«�W�H�U���V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�G�D�Q�V�b�G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���F�K�D�P�S�V���G�H�b�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V��

�&�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����W�U�L�«�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���R�X���O�H�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���¢���H�Q�U�L�F�K�L�U���O�H�V�b�U�«� �H�[�L�R�Q�V���P�H�Q�«�H�V�� 
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X�b�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�b�W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O��

�(�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�«�V���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����O�ã�$�J�H�Q�F�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���V�D���I�R�U�F�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���V�R�Q���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�������O�D���S�D�U�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���H�V�W���O�L�P�L�W�«�H���D�X���V�X�L�Y�L��
�G�ã�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�X�U�V���H�W���D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���¢���Y�D�O�H�X�U���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H���R�X���D�V�V�R�F�L�«�V��
�¢�b�G�H�b�O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�W�L�R�Q��
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MÉTHODE 
�2�8�b�,�1�*�‹�1�,�(�5�,�(

�(�Q���������������O�ã�$�J�H�Q�F�H���D���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«���O�ã�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�*�9���(�V�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�G�H�b�V�H�F�U�«�W�D�U�L�D�W���J�«�Q�«�U�D�O���G�H���O�ã�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���D���U�«�D�O�L�V�«���O�ã�H�Q�T�X�¬�W�H���O�R�\�H�U�V���H�W���O�ã�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���U�«�F�R�O�W�«�H�V���V�X�U�b�O�H��
�S�«�U�L�P�ª�W�U�H���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��

�/�(�6���3�5�2�-�(�7�6���5�‹�$�/�,�6�‹�6�0�«�W�K�R�G�H���R�X���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H

�ö�����6�H�F�U�«�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�H���O�ã�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�*�9���(�V�W

�ö�����(�Q�T�X�¬�W�H���O�R�\�H�U�V�����������������U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���H�Q�T�X�¬�W�H��
�Y�L�V�D�Q�W���¢�b�P�H�V�X�U�H�U���O�
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V�b�O�R�\�H�U�V���G�D�Q�V��
�O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����04/2015
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UNE ÉQUIPE 
PLURIDISCIPLINAIRE 

�3�O�X�V���G�H

60  �S�U�R�M�H�W�V, dont����

5 observatoires

9 documents cadre

�$�Y�H�F���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H����

90  publications 

10 événements

2015
�/�D���Q�D�W�X�U�H���P�¬�P�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6���Q�«�F�H�V�V�L�W�H���X�Q�H���«�T�X�L�S�H���D�X�[��
�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�L�Ÿ�«�H�V�����/�ã�«�T�X�L�S�H���G�H���S�O�X�V���G�H���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�«�S�R�Q�G��
�D�X�[���D�W�W�H�Q�W�H�V���G�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�Q���D�S�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�H�L�O�����H�[�S�H�U�W�L�V�H����
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�H�V���H�W���U�D�S�S�R�U�W�V�����F�R�Q�G�X�L�W�H���G�H���S�U�R�M�H�W�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�ã�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���G�«�P�D�U�F�K�H�V��

�'�H�U�U�L�ª�U�H�b�O�H���P�«�W�L�H�U���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�W�H���V�H���F�D�F�K�H�Q�W���G�H�V���V�S�«�F�L�D�O�L�W�«�V�����T�X�L���H�Q�V�H�P�E�O�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���Q�R�W�U�H���F�D�S�L�W�D�O���G�H���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H������urbanistes, géographes, 
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�����M�X�U�L�V�W�H�V�����L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�«�����S�D�\�V�D�J�L�V�W�H�V�����«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V����
analystes de données, statisticiens, cartographes, géomaticiens, 
assistantes, sociologues, écologues, informaticiens, documentalistes, 
�Y�L�G�«�D�V�W�H�V�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�V�����J�U�D�S�K�L�V�W�H�V������
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�/�ã�$�'�(�8�6���H�V�W���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�W���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���G�
�D�F�W�H�X�U�V�� 
�V�R�F�L�R���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���R�X���S�U�L�Y�«�V�����S�R�X�U�V�X�L�Y�D�Q�W���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�D�Q�V���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���J�«�Q�«�U�D�O��

�0�(�0�%�5�(�6���(�7���3�$�5�7�(�1�$�,�5�(�6

X  �‹�7�$�7 

X   �&�2�/�/�(�&�7�,�9�,�7�‹S,���(�3�&�,�����6�<�1�'�,�&�$�7�6���0�,�;�7�(�6��  
�*�U�D�Q�G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���� �(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����&�R�Q�V�H�L�O���'�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�X���%�D�V���5�K�L�Q�����&�R�Q�V�H�L�O��
�5�«�J�L�R�Q�D�O���G�
�$�O�V�D�F�H�b�à �9�L�O�O�H�V���� �%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U�����(�U�V�W�H�L�Q�����+�D�J�X�H�Q�D�X�����.�H�K�O���à���&�R�P�P�X�Q�H�V�������+�L�Q�G�L�V�K�H�L�P�����.�R�O�E�V�K�H�L�P����
�2�V�W�K�R�X�V�H�b�à���6�\�Q�G�L�F�D�W�V���P�L�[�W�H�V���G�H�V��SCoT���� �$�O�V�D�F�H���%�R�V�V�X�H�����$�O�V�D�F�H���G�X���1�R�U�G�����6�&�R�7�$�1�������%�D�Q�G�H�b�5�K�«�Q�D�Q�H��
�1�R�U�G�����%�U�X�F�K�H�����3�L�«�P�R�Q�W���G�H�V���9�R�V�J�H�V�����5�«�J�L�R�Q�b�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����6�&�2�7�(�5�6�������5�«�J�L�R�Q���G�H���6�D�Y�H�U�Q�H�����6�«�O�H�V�W�D�W��
�H�W�b�V�D���5�«�J�L�R�Q���à���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���G�H�b�F�R�P�P�X�Q�H�V���� �%�D�U�U���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q�����%�D�V�V�H���=�R�U�Q�����%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U���H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�V����
�3�D�\�V�b�5�K�«�Q�D�Q�����5�«�J�L�R�Q���G�H���6�D�Y�H�U�Q�H�����9�D�O�O�«�H���G�H���9�L�O�O�«���à �(�Q�W�L�W�«�V���H�[�W�U�D���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�F�W��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���2�U�W�H�Q�D�X�����3�¶�O�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���0�X�O�K�R�X�V�H���&�R�O�P�D�U

X   �$�&�7�(�8�5�6���6�2�&�,�2���‹�&�2�1�2�0�,�4�8�(�6��  
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���+�/�0���G�ã�$�O�V�D�F�H�����&�D�L�V�V�H���G�H�V���G�«�S�¶�W�V���H�W���F�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���G�ã�$�O�V�D�F�H����
�&�K�D�P�E�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�ã�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q�����&�K�D�P�E�U�H���G�ã�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
�&�K�D�P�E�U�H�b�G�H�b�P�«�W�L�H�U�V���G�ã�$�O�V�D�F�H�����&�8�6�b�+�D�E�L�W�D�W�����‹�F�R�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�X�S�«�U�L�H�X�U�H���G�ã�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����
�+�¶�S�L�W�D�X�[���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����0�D�L�V�R�Q���G�H���O�ã�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�b�O�D�b�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�b�E�D�V�V�L�Q���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����
�3�R�U�W�b�D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J

X   �3�$�5�7�(�1�$�,�5�(�6���$�6�6�2�&�,�‹�6  
�$�'�,�5�$�����&�O�X�E���G�H���O�ã�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�ã�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q�����&�7�6�����*�U�R�X�S�H���(�6�����5�«�V�H�D�X���*�'�6����
�6�(�5�6�����6�3�/���'�H�X�[���5�L�Y�H�V

9
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�k�����$�'�(�8�6�������)�«�Y�U�L�H�U�����������������5�D�S�S�R�U�W���G�ã�D�F�W�L�Y�L�W�«�V����������

�'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�������$�Q�Q�H���3�R�Q�V�����'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H���O�ã�$�'�(�8�6 
�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�������<�Y�H�V���*�H�Q�G�U�R�Q�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�«�Q�«�U�D�O���D�G�M�R�L�Q�W

�‹�T�X�L�S�H���S�U�R�M�H�W�������3�L�H�U�U�H���5�H�L�E�H�O�����F�K�H�I���G�H���S�U�R�M�H�W�������&�D�W�K�L�H���$�O�O�P�H�Q�G�L�Q�J�H�U�����-�X�O�L�H���'�D�U�J�D�X�G�����3�L�H�U�U�H���'�H���&�D�G�H�Q�H�W�����0�D�W�K�L�O�G�H���'�H�O�D�K�D�\�H�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���'�X�S�R�Q�W����
�0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�b�)�D�E�H�U�W�����9�L�Q�F�H�Q�W���)�O�L�F�N�L�Q�J�H�U�����<�Y�H�V���*�H�Q�G�U�R�Q�����7�L�P�R�W�K�«���.�R�O�P�H�U�����'�D�Y�L�G�b�0�D�U�[�����&�D�P�L�O�O�H�b�0�D�V�V�«�����1�D�G�L�D�b�0�R�Q�N�D�F�K�L�����6�R�S�K�L�H�b�0�R�Q�Q�L�Q����
�9�L�Q�F�H�Q�W���3�L�T�X�H�U�H�O�����$�Q�Q�H�b�3�R�Q�V�����-�D�Q�L�Q�H���5�X�I�����9�D�O�H�Q�W�L�Q�H�b�5�X�œ�����+�\�D�F�L�Q�W�K�H�b�6�R�Q�Q�W�D�J�� 
�$�Y�H�F���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�
�(�P�P�D�Q�X�H�O���0�X�O�O�H�U�����F�K�H�U�F�K�H�X�U���D�X���)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�6�,���.�D�U�O�V�U�X�K�H���H�W���¢�b�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��

�/�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�H�[�W�H�����F�D�U�W�H�V�����J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����V�R�Q�W���U�«�V�H�U�Y�«�V���V�R�X�V���W�R�X�W�H�V���I�R�U�P�H�V��
�&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���J�U�D�S�K�L�T�X�H���H�W���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������6�R�S�K�L�H���0�R�Q�Q�L�Q���$�'�(�8�6�������3�K�R�W�R�V�������&�D�W�K�L�H���$�O�O�P�H�Q�G�L�Q�J�H�U�����$�Q�D�±�V���*�V�H�O�O���(�S�D�L�O�O�\�����-�H�D�Q���,�V�H�Q�P�D�Q�Q���$�'�(�8�6
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