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2019 : UNE ANNÉE 
DÉTERMINANTE 
�'�(�b�3�5�2�-�(�7�6

2019 pourrait être une année inédite 
�S�R�X�U�b�O�D�b�U�«�J�L�R�Q���V�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V�H���H�Q���W�H�U�P�H�V��
d’aménagement du territoire : celle de 
�O�D�b�P�L�V�H���H�Q���È�X�Y�U�H���F�R�Q�F�U�ª�W�H���G�ã�X�Q���S�U�R�M�H�W��
�F�R�K�«�U�H�Q�W���G�H���U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�ã�H�V�S�D�F�H��
métropolitain transfrontalier, associant 
�O�H�V�b�P�«�W�K�R�G�H�V�����G�X���S�U�R�M�H�W���X�U�E�D�L�Q���D�X�[���Y�L�V�L�R�Q�V��
stratégiques.

Le contexte reste singulier, fait d’évolutions 
institutionnelles en même temps que 
�G�ã�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V���O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���¢���G�«�Ÿ�Q�L�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
prioritaires. L’inconfort même de ces 
�W�«�O�H�V�F�R�S�D�J�H�V���P�ª�Q�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���¢���X�Q�H��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�O�«�H���¢���O�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�H�V��
�S�U�R�M�H�W�V���H�Q�W�U�H���H�X�[�����¢���O�H�X�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�����¢���O�H�X�U�V��
�H�œ�H�W�V���S�R�X�U���G�ã�D�X�W�U�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V�����¢���O�H�X�U��
�F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���D�X�[���G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���«�F�K�H�O�R�Q�V��

�$�S�U�ª�V���O�H���F�R�X�S���G�H���S�L�H�G���G�D�Q�V���O�D���I�R�X�U�P�L�O�L�ª�U�H��
institutionnelle des années 2014/2015 avec 
les lois NOTRe et MAPTAM, les lois ELAN, 
LOM, puis la révision du Traité de l’Élysée, 
sans compter la Collectivité Européenne 
�G�ã�$�O�V�D�F�H���¢���Y�H�Q�L�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W���H�W���«�O�D�U�J�L�V�V�H�Q�W��
�O�H�b�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

Le travail récent pour le SRADDET de la 
�U�«�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W���D���U�«�Y�«�O�«���O�H���E�D�V�V�L�Q���G�H���Y�L�H��
�G�H�b�.�D�U�O�V�U�X�K�H���¢���6�«�O�H�V�W�D�W���H�W���G�H���6�D�U�U�H�E�R�X�U�J��
�¢�b�)�U�L�E�R�X�U�J�����G�R�Q�W���O�D���F�R�K�«�V�L�R�Q���V�H�P�E�O�H���X�Q�H���F�O�«��
�G�H�b�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q���G�H���V�H�V��
territoires.

La révision du Traité de l’Élysée, en cours, 
�U�D�S�S�H�O�O�H���V�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���V�S�«�F�L�Ÿ�T�X�H��
transfrontalier et européen, et renouvelle 
�O�ã�L�G�«�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���G�X���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F��
�O�ã�H�V�S�D�F�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���.�D�U�O�V�U�X�K�H����
�D�X�b�V�H�L�Q�b�G�X���E�D�V�V�L�Q���G�X���5�K�L�Q���V�X�S�«�U�L�H�X�U��

�/�H���6�F�K�«�P�D���G�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H��
de l’Eurométropole donnera corps aux 
�S�U�R�M�H�W�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���G�H���V�H�V���W�U�R�L�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��
�X�U�E�D�L�Q�H�V�������G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«�����G�H���P�«�W�U�R�S�R�O�H��
�U�«�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���H�Q�Ÿ�Q���G�H���P�«�W�U�R�S�R�O�H���H�W���F�D�S�L�W�D�O�H��
européenne.

�1�R�P�E�U�H���G�ã�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���S�R�U�W�H�X�V�H�V���G�H��
compétences en aménagement du territoire 
�U�H�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W�����H�O�O�H�V���T�X�L���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W��
�H�Q���O�H�X�U���V�H�L�Q���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���H�W��
rurales maintenant solidaires. Les PETR 
�H�W�b�6�&�R�7���U�H�P�H�W�W�H�Q�W���¢���M�R�X�U���O�H�X�U�V���S�U�L�R�U�L�W�«�V����
�H�W�b�V�X�U�W�R�X�W���O�D�Q�F�H�Q�W���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
écologique et énergétique.

�$�Y�H�F���O�H���*�U�H�Q�H�O�O�H���G�H�V���P�R�E�L�O�L�W�«�V�����D�X���S�O�X�V��
�K�D�X�W�b�Q�L�Y�H�D�X�����‹�W�D�W�����5�«�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W����
�'�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q�����(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H��
�G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����H�Q�V�H�P�E�O�H���G�D�Q�V���X�Q��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���E�U�D�T�X�H�W���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H��
�G�H�b�O�D�b�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V����
�U�H�G�H�V�V�L�Q�H�Q�W���O�H���F�D�G�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V��
et l’insertion européenne du territoire 
�W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�����D�Y�H�F���E�L�H�Q�W�¶�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
des intercommunalités concernées.

L’ADEUS a représenté les trois options 
�L�V�V�X�H�V���G�H�V���G�«�E�D�W�V�����V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���F�D�U�W�H�V��
récapitulatives. Elles dessinent des 
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���F�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V�����F�H���T�X�L���L�Q�W�U�R�G�X�L�W��
�X�Q�b�G�«�E�D�W���G�ã�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���H�Q�W�U�H���«�O�X�V�����D�X���G�H�O�¢��
�G�ã�D�F�F�R�U�G�V���G�H���F�R�Ÿ�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�V�V�X�U�D�Q�W���O�D��
�I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��

�/�
�D�W�H�O�L�H�U���G�H���S�U�R�M�H�W���X�U�E�D�L�Q���$�'�(�8�6���)�1�$�8��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�D���O�
�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���S�U�H�P�L�ª�U�H�V��
esquisses.

La recomposition de l’espace métropolitain 
�W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U���S�U�H�Q�G���W�R�X�U�Q�X�U�H�����%�L�H�Q���S�O�X�V����
�O�H�b�*�U�H�Q�H�O�O�H���G�H�V���P�R�E�L�O�L�W�«�V���H�Q���S�U�«�Ÿ�J�X�U�H���X�Q�H��
�S�U�H�P�L�ª�U�H���I�R�U�P�H���G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�3�O�X�V���T�X�H���M�D�P�D�L�V�����O�ã�$�'�(�8�6���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H��
�O�D�b�G�«�F�L�V�L�R�Q���G�H�V���«�O�X�V���H�Q���W�U�D�L�W���G�ã�X�Q�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�D��
�U�«� �H�[�L�R�Q���H�W���O�ã�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����O�H���O�R�Q�J���H�W���O�H���F�R�X�U�W��
terme. Elle facilite les alliances entre 
territoires, les partenariats autour de 
�S�U�R�M�H�W�V����

À retrouver tout au long de l'année 2019…

Anne PONS 
Directrice générale de l’ADEUS
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Le programme de travail de l’Agence 
�F�R�Q�W�L�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W��
d’analyse des dynamiques territoriales, dits 
« intelligence du territoire », et des travaux 
�S�O�X�V���S�U�R�F�K�H�V���G�H���O�ã�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H�����S�D�U��
exemple des stratégies territoriales, 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W�b�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H����
�G�L�W�V�b�m���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V�b�P�H�P�E�U�H�V���}����
�/�ã�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�R�Q�W���L�P�E�U�L�T�X�«�V������
�O�ã�X�Q���Q�R�X�U�U�L�W���O�ã�D�X�W�U�H�����O�ã�D�X�W�U�H�b�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H���O�ã�X�Q����

La partie « intelligence du territoire »  
�D�b�S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H�b�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���H�Q���F�R�X�U�V�����G�H�b�O�H�V�b�D�Q�D�O�\�V�H�U��
�H�W�b�O�H�V�b�S�D�U�W�D�J�H�U�����(�O�O�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�«�H���G�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�����G�ã�X�Q���R�X�W�L�O���D�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�b�O�
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����,�1�7�(�2������
�G�ã�«�F�O�D�L�U�D�J�H�V�����«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V�����G�«�E�D�W�V���H�W��
�P�«�W�K�R�G�H�V�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V��
�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V�����P�R�E�L�O�L�W�«�����K�D�E�L�W�D�W�����«�F�R�Q�R�P�L�H����
�G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�H���H�W���I�R�Q�F�L�H�U�����V�R�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�D�V�V�R�F�L�«�V���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���V�X�L�Y�L�H�V��
�H�W�b�¢�b�O�ã�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H��

La partie « accompagnement des 
membres » , pour leurs stratégies de 
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���O�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����
�D�b�S�R�X�U�b�R�E�M�H�F�W�L�I���G�ã�D�S�S�X�\�H�U���O�H�V���G�«�F�L�G�H�X�U�V��
�G�D�Q�V�b�O�H�X�U�V���F�K�R�L�[���H�Q�b�O�H�X�U���I�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H�V���F�O�«�V��
développées dans la partie « intelligence 
�G�X�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���}�����(�O�O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H���G�H���S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q��
– SRADDET, PLUi, SCoT, PCAET – et de 
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�ã�K�D�E�L�W�D�W�����H�[���������3�/�+�����3�'�+����
�3�'�$�/�+�3�'�������O�ã�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�V��
�S�U�R�M�H�W�V���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����&�R�Q�W�U�D�W��
�G�H�b�9�L�O�O�H�����H�W���G�H���O�ã�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���G�ã�D�S�S�X�L���D�X�[��
communes et aux intercommunalités 
�F�R�P�P�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����G�H�V���«�W�X�G�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V��
�H�W�b�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�����G�H�V�b�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���G�
�H�œ�H�F�W�L�I�V��
�H�W�b�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�V�F�R�O�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

L’Agence accompagne tant des territoires 
�G�H�b�P�R�Q�W�D�J�Q�H�����U�X�U�D�X�[�����W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�V�����T�X�H��
�W�U�ª�V���X�U�E�D�L�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�«�V��
�H�W���O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«�V��
avec les territoires voisins. L’Agence réalise 
son accompagnement en intégrant les 
�H�Q�M�H�X�[���G�ã�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�[���«�F�K�H�O�O�H�V���G�H���O�D��
�J�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q�����G�X���3�¶�O�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����G�H���O�D��
Conférence des intercommunalités, de l’aire 
�X�U�E�D�L�Q�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H���G�H��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V�����G�D�Q�V��
�X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�K�D�F�X�Q���S�D�U��
rapport aux autres.

En 2019, l’ADEUS s’engage dans son 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���F�K�D�F�X�Q��
�G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���¢���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U��
�O�D�b�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V��
accompagner dans les grandes transitions :

X   Les transitions économique, énergétique, 
sociale et environnementale, avec des 
travaux sur la réciprocité, l’intermédiation, 
�O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���H�W���O�D���F�R�K�«�V�L�R�Q��
sociale ; 

X �����/�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����V�H�O�R�Q���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V��
qui pourront être exprimés, en particulier 
la connaissance des articulations, de la 
�F�R�P�P�X�Q�H���¢���O�D���J�U�D�Q�G�H���5�«�J�L�R�Q���H�Q���S�D�V�V�D�Q�W��
�S�D�U���O�H�V���«�F�K�H�O�O�H�V���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H�V��

LE PROGRAMME DE 
TRAVAIL DE L'AGENCE 
COMPREND DEUX 
PARTIES  



�$�;�(������  COMPRENDRE  
LE TERRITOIRE,

  PARTAGER  
L’INFORMATION,

  ANTICIPER  
LES ÉVOLUTIONS

C ���3�D�Q�Q�H�D�X�[���V�R�O�D�L�U�H�V���¢���5�K�H�L�Q�D�X�����$�O�O�H�P�D�J�Q�H

INTELLIGENCE 
DU TERRITOIRE
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�/�H�V���S�U�R�I�R�Q�G�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�F�L�«�W�«���L�Q�G�X�L�V�H�Q�W���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H��
�G�H�b�Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�ã�K�D�E�L�W�H�U�����G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����G�H���V�H���G�«�S�O�D�F�H�U�����D�L�Q�V�L���T�X�H��
�G�H�b�Q�R�X�Y�H�D�X�[���U�D�S�S�R�U�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���¢���O�ã�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���¢���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
économe de l’espace. La prise en compte de ces demandes par les 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���T�X�L���H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���O�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���Q�H���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H��
�V�D�Q�V�b�X�Q�H���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���T�X�ã�H�O�O�H�V���H�[�S�U�L�P�H�Q�W��

�/�H���E�X�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�H�W���D�[�H���H�V�W���G�ã�R�œ�U�L�U���¢���Q�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�H�V�b�P�R�\�H�Q�V��
�G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���T�X�L���W�R�X�F�K�H�Q�W���O�H�X�U�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����D�Ÿ�Q���G�ã�¬�W�U�H��
�H�Q���F�D�S�D�F�L�W�«���G�ã�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���¢���O�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
sectorielles. Les travaux d'intelligence du territoire servent d'articulation 
�D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V����
département et grande région.

�'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���S�U�R�G�X�L�W���G�H�V���U�«�F�L�W�V���¢���S�D�U�W�L�U���G�ã�,�1�7�(�2�����G�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�����«�F�O�D�L�U�D�J�H�V���S�R�X�U���O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����V�X�L�W��
�D�Y�H�F�b�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��
�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V�����«�F�O�D�L�U�H���H�W���G�«�I�U�L�F�K�H���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�Q�M�H�X�[��

�/�ã�$�J�H�Q�F�H���R�U�J�D�Q�L�V�H���D�X�V�V�L�����¢���G�H�V���Ÿ�Q�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H���D�Y�H�F���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W��
�D�Y�H�F���O�H���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�����G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����G�H�V���V�«�D�Q�F�H�V��
�G�H�b�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���G�H�V���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V���G�«�E�D�W�V����

�*�U�¤�F�H���¢�b�V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���U�«�V�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����O�ã�$�J�H�Q�F�H���D�S�S�R�U�W�H���¢���V�H�V��
�P�H�P�E�U�H�V���O�
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����O�D���P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�����O�D���W�H�F�K�Q�L�F�L�W�«���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H���G�D�Q�V��
d'autres territoires.
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SYNTHÈSES TRANSVERSALES

�ö�����'�H�V���U�«�F�L�W�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���K�D�E�L�W�D�W���H�W��
�H�Q�b�«�F�R�Q�R�P�L�H���¢���S�D�U�W�L�U���G�X���U�«�V�X�O�W�D�W���G�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���H�W���G�H�V���«�F�O�D�L�U�D�J�H�V

�,�1�'�,�&�$�7�(�8�5�6���'�(�b�7�(�5�5�,�7�2�,�5�(�6

�ö  Un portail d’indicateurs INTEO : facilitateur 
�G�ã�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���D�W�R�X�W�V���H�W���H�Q�M�H�X�[���G�H���F�K�D�T�X�H��
territoire

OBSERVATOIRES THÉMATIQUES

�ö�����(�Q���K�D�E�L�W�D�W�����P�R�E�L�O�L�W�«�V�����«�F�R�Q�R�P�L�H����
�G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�H���H�W���I�R�Q�F�L�H�U���S�R�X�U���O�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����
�O�H���V�X�L�Y�L�����O�ã�«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��
�H�W�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�ã�X�U�E�D�Q�L�V�P�H

�ö�����'�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W���O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H���¢���O�H�X�U�V���G�L�œ�«�U�H�Q�W�V��
cercles, commissions

ÉCLAIRAGES THÉMATIQUES

�ö  Des analyses des tendances émergentes 
�H�W�b�D�X�W�R�X�U���G�H���F�L�Q�T���H�Q�M�H�X�[���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�X�[������ 
�����O�ã�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 
�����O�ã�L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 
�������O�ã�H�•�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�ã�X�V�D�J�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

naturelles,
�����O�H�V�b�P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H��
�����O�H�V���L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V

ÉVÉNEMENTS ET DÉBATS

�ö  Des cycles de rencontres

�ö�����'�H�V���G�«�E�D�W�V���¢���S�D�U�W�L�U���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�b�O�
�$�J�H�Q�F�H���R�X���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���� 
�������'�H�X�[���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�«�H�V���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�G�H�V�b�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�
�$�J�H�Q�F�H��
�������&�L�Q�T���¢���G�L�[���D�W�H�O�L�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H��

�H�Q���X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����G�R�Q�W���W�U�R�L�V���V�X�U���O�ã�D�F�W�X�D�O�L�W�«��
législative,

�������)�L�O�P�H�U���O�D���Y�L�O�O�H

MÉTHODES, GROUPES DE TRAVAIL, 
DIFFUSION

�ö�����'�H�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���G�«�I�U�L�F�K�D�J�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���O�«�J�D�O�H�V���G�D�Q�V���G�L�œ�«�U�H�Q�W�H�V��
�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���P�R�E�L�O�L�W�«����
�W�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����
�S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���H�W���I�R�Q�F�L�H�U

�ö  Des groupes de travail locaux et nationaux 

�ö�����'�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���G�
�«�F�K�D�Q�J�H

�ö  Un voyage d'études

PROGRAMME 
DE TRAVAIL 
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COMPRENDRE LE TERRITOIRE, 
PARTAGER L’INFORMATION, 
ANTICIPER LES ÉVOLUTIONS

�$�;�(����

SUJETS CONTENUS

INDICATEURS DE TERRITOIRES

�,�1�7�(�2�������2�X�W�L�O���D�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�b�O�
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�H�W�b�G�H�b�O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�0�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H�V���F�K�L�œ�U�H�V���F�O�«�V�������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�«�W�D�L�O�O�«�V���H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���¢���O�D���F�D�U�W�H

�0�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H���(�&�2����������

Indicateurs pour les documents cadre 

�7�D�E�O�H�D�X���G�H���E�R�U�G���‹�Q�H�U�J�L�H�� n

�7�D�E�O�H�D�X���G�H���E�R�U�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����S�U�«�Ÿ�J�X�U�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V��[Fichier numérique]

Développement d'indicateurs complémentaires

�'�R�Q�Q�«�H�V���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H�V���H�W���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V��

Partenariats, mutualisation, pilotage, gestion

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�[�W�H�U�Q�H�V���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V��[Réunions]

Présentations [Réunions]

�2�%�6�(�5�9�$�7�2�,�5�(�6���7�+�‹�0�$�7�,�4�8�(�6

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� 
�G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W�����2�'�+��

�5�«�F�L�W���D�Q�Q�X�H�O���G�
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�Q���K�D�E�L�W�D�W��[Note]

�&�K�L�œ�U�H�V���F�O�«�V���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��[Note]

�5�«�S�H�U�W�R�L�U�H���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��[Fichier numérique]

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���/�R�F�D�O���G�H�V���/�R�\�H�U�V���G�X���%�D�V���5�K�L�Q������������[Rapport]

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���F�R�S�U�R�S�U�L�«�W�«�V���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��[Diaporama]

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V��[Diaporama]

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�X���3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���$�O�V�D�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H��[à préciser]

Gestion des partenariats, pilotage, réseaux, présentations et capitalisation

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�X���I�R�Q�F�L�H�U��
�H�W�b�G�H�b�O�
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�b�G�H�V�b�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����2�)�(�7��

Migrations résidentielles en Alsace [Note]

�‹�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��[Note]

�0�D�U�F�K�«�V���I�R�Q�F�L�H�U�V���H�W���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��[Note]

�0�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H���O�D���%�'���3�2�6���3�/�8��[Fichiers numériques]

�&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H���%�D�V���5�K�L�Q��[Note]

�&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���6�&�R�7���G�X���%�D�V���5�K�L�Q���>�-�H�X���G�H���Ÿ�F�K�H�V�@

�&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���G�«�G�L�«�H���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�«�V�������D�S�S�U�R�F�K�H���S�D�U���V�H�F�W�H�X�U�V���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V��[Note]

Gestion des partenariats, pilotage, réseaux, présentations et capitalisation

Projets liés aux grandes transitions :

Territoriale :                                 �5�«�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�b�H�W 
                                   �$�L�U�H���X�U�E�D�L�Q�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H 
���������������������������������������������������������������������������������������W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J

Économique :                       Mutations économiques et 
                                       nouvelles solidarités territoriales

Énergétique :    n   Transition énergétique des territoires

Sociétale :                         �������&�R�K�«�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����P�R�E�L�O�L�W�«�V 
                                                                   et modes de vie
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COMPRENDRE LE TERRITOIRE, 
PARTAGER L’INFORMATION, 
ANTICIPER LES ÉVOLUTIONS

�$�;�(����

INTELLIGENCE DU TERRITOIRE

SUJETS CONTENUS                                                                                                                                         

�2�%�6�(�5�9�$�7�2�,�5�(�6���7�+�‹�0�$�7�,�4�8�(�6

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���P�R�E�L�O�L�W�«�V�����2�'�0��

�5�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���G�H���O�
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�«��[Note]

�3�U�H�P�L�H�U�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�
�H�Q�T�X�¬�W�H���P�R�E�L�O�L�W�«���D�O�O�«�J�«�H��[3 notes]

�&�R�Q�Q�H�F�W�«�������F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���R�œ�U�H���H�W���X�V�D�J�H��[Note]

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�X���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��[Note]

Gestion des partenariats, pilotage, réseaux, présentations et capitalisation

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H�����2�(�&�2��

Récit annuel d'évolution du territoire en économie [Note]

�6�X�L�Y�L���G�H���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���(�F�R�������������D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H���>�5�«�X�Q�L�R�Q�V�����Ÿ�F�K�H�V�@

�(���W�R�L�O�H�������L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�R�X�W�L�O�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���¢���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�R�X�W�L�O��[Réunions, note]

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�������S�K�D�V�H������[Réunions]

Gestion des partenariats, pilotage, réseaux, présentations et capitalisation

�‹�&�/�$�,�5�$�*�(�6���7�+�‹�0�$�7�,�4�8�(�6

Attractivité des territoires

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�X���&�O�X�E���G�H���O�
�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�X���%�D�V���5�K�L�Q��[Note]

�*�«�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H���O�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���D�O�V�D�F�L�H�Q��[Réunions]

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�«�H�Q���G�H���O�
�H�V�S�D�F�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���V�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V��[Diaporama]

�5�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�R�œ�U�H���S�U�L�Y�«�H���H�W���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�R�œ�U�H���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��[Note]

�(�•�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�
�X�V�D�J�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
naturelles

Transition écologique et développement économique [Note]

�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���S�O�D�V�W�L�F�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������H�Q�M�H�X�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���H�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«�V���I�R�Q�F�L�ª�U�H�V��[Note]

�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���S�O�D�V�W�L�F�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�«���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���W�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���H�W���E�O�H�X�H�����7�9�%����
�J�U�¤�F�H���D�X�[���P�H�V�X�U�H�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�L�U�H�V�����W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���W�H�V�W�������(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����[Diaporama]

�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�������D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���°�O�R�W�V���G�H���F�K�D�O�H�X�U��[Note] n

Interdépendance des territoires
�4�X�H�O�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���O�ã�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���O�R�F�D�O�H�V���"��[Réunions]

�)�L�O�L�ª�U�H���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����H���W�R�L�O�H����[Réunions]

Modes de vie �&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���6�D�Q�W�«�������)�R�U�X�P���D�L�U�����X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�����$�5�6�����$�7�0�2���*�U�D�Q�G���(�V�W����[Réunion]

Inégalités
Impacts et coût de la transition énergétique [Note] n

�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���G�R�X�E�O�H���S�U�«�F�D�U�L�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�������P�R�E�L�O�L�W�«���H�W���K�D�E�L�W�D�W��[Note] n

�‹�9�‹�1�(�0�(�1�7�6���(�7���'�‹�%�$�7�6

Rencontres ADEUS
Rencontres ADEUS [Conférences, actes, vidéos]

�)�L�O�P�H�U���O�D���Y�L�O�O�H�������G�«�E�D�W��[Réunion]

Présentation des travaux de l'Agence
�'�H�P�L���M�R�X�U�Q�«�H�V���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���������H�U���V�H�P�H�V�W�U�H���H�W�����Q�G���V�H�P�H�V�W�U�H

�3�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�X�[���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���H�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V��[Réunions]

�$�W�H�O�L�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H�$�W�H�O�L�H�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H���H�Q���X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����G�H�������¢�����������G�R�Q�W���W�U�R�L�V���V�X�U���O�
�D�F�W�X�D�O�L�W�«���O�«�J�L�V�O�D�W�L�Y�H����[Réunions]
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SUJETS CONTENUS

�*�5�2�8�3�(�6���'�(���7�5�$�9�$�,�/�����0�‹�7�+�2�'�(�6���(�7���'�,�)�)�8�6�,�2�1

Groupes de travail

�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�
�D�S�S�X�L���¢���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�������D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�L�œ�X�V�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��[Réunions, diaporama] n

�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���S�O�D�V�W�L�F�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���G�«�E�D�W�V���H�Q�W�U�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��[Réunion]

�0�L�V�H���H�Q���U�«�V�H�D�X���G�H�V�������D�J�H�Q�F�H�V���G�X���*�U�D�Q�G���(�V�W�������(�6�7����[Réunions]

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���3�2�3�6�8�����������W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�[�W�U�D�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�H���S�R�U�W���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��[Réunions]

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���‹�F�R���T�X�D�U�W�L�H�U��[Réunion]

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���.�(�2�6�&�2�3�,�(��[Réunion]

�5�«�V�H�D�X���)�1�$�8�������P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����Q�X�P�«�U�L�T�X�H�����P�«�W�U�R�V�F�R�S�H�����R�E�V�H�U�Y�
�D�J�J�O�R�V�����6�\�W�H�U�H��[Réunions]

�5�«�V�H�D�X���)�1�$�8�����������ª�P�H���5�H�Q�F�R�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���¢���3�D�U�L�V��[Réunions, atelier]

Voyage d'études

�0�«�W�K�R�G�H�V �3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���S�O�D�V�W�L�F�L�W�«���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���W�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���H�W���E�O�H�X�H�����7�9�%�����H�W���D�U�W�L�Ÿ�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��[Diaporama]

�'�L�œ�X�V�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�
�$�J�H�Q�F�H�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�L�œ�X�V�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���Ÿ�Q�D�O�L�V�«�V���Ÿ�Q����������

Projets liés aux grandes transitions :

Territoriale :                                 �5�«�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�b�H�W 
                                   �$�L�U�H���X�U�E�D�L�Q�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H 
���������������������������������������������������������������������������������������W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J

Économique :                       Mutations économiques et 
                                       nouvelles solidarités territoriales

Énergétique :    n   Transition énergétique des territoires

Sociétale :                         �������&�R�K�«�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����P�R�E�L�O�L�W�«�V 
                                                                   et modes de vie

�7�U�D�Y�D�X�[���U�«�D�O�L�V�«�V���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q 
     entre les 7 agences du Grand Est



ACCOMPAGNEMENT 
DES MEMBRES POUR 
LEURS STRATÉGIES 
DE TERRITOIRES 
ET LEURS POLITIQUES 
PUBLIQUES



���$�;�(����    CONSTRUIRE  
LE FONCTIONNEMENT  
MÉTROPOLITAIN

�$�;�(����    �%�„�7�,�5�b�8�1�(���9�,�6�,�2�1  
À PLUS GRANDE ÉCHELLE

�$�;�(������   ADAPTER LE TERRITOIRE  
À SON ENVIRONNEMENT  
ET À LA VIE DES GENS

C ���&�K�D�P�S�V���O�D�E�R�X�U�«�V���¢���/�D���:�D�Q�W�]�H�Q�D�X
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�$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7���'�(�6���0�(�0�%�5�(�6���3�2�8�5���/�(�8�5�6���6�7�5�$�7�‹�*�,�(�6��
�'�(���7�(�5�5�,�7�2�,�5�(���(�7���/�(�8�5�6���3�2�/�,�7�,�4�8�(�6���3�8�%�/�,�4�8�(�6

�/�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���O�H�X�U���D�G�«�T�X�D�W�L�R�Q���D�X�[���P�R�G�H�V���G�H��
�Y�L�H���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���U�H�S�R�V�H�Q�W���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���V�X�U���O�H�X�U���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U��
�G�«�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���D�X�[���G�L�œ�«�U�H�Q�W�H�V���«�F�K�H�O�O�H�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����3�D�U���V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�����O�ã�$�'�(�8�6���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���O�L�H�X���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���H�Q�M�H�X�[��
�H�W�b�X�Q�b�O�L�H�X���G�H���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��

Penser dans ce cadre le fonctionnement régional, métropolitain 
�H�W�b�W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U���H�Q���L�Q�W�«�J�U�D�Q�W���G�ã�H�P�E�O�«�H���O�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H����
économique, d’évolution sociétale et les articulations avec les territoires 
�Y�R�L�V�L�Q�V���H�V�W���O�H���S�U�H�P�L�H�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�H�W���D�[�H�����5�H�Q�G�U�H���F�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�O�L�V�L�E�O�H�����F�ã�H�V�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�ã�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���O�H�X�U��
�W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�������6�5�$�'�'�(�7�����6�&�R�7�����3�/�8�����3�/�+����
�3�'�$�/�+�3�'�����3�'�8�����3�'�+�����3�&�$�(�7�����,�O���V�ã�D�J�L�W���¢���O�D���I�R�L�V���G�ã�X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H��
�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���H�Q���W�H�P�S�V���U�«�H�O�����T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H��
�D�X�V�V�L���¢���D�O�L�P�H�Q�W�H�U���F�H�W�W�H���Y�L�V�L�R�Q���¢�b�J�U�D�Q�G�H���«�F�K�H�O�O�H��

�/�ã�$�'�(�8�6���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�ã�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����O�H���V�X�L�Y�L���H�W��
�O�D�b�P�L�V�H���H�Q���È�X�Y�U�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H���H�W���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V����
�/�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�b�G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H�b�F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�V�W���P�X�W�X�D�O�L�V�«���D�X���S�U�R�Ÿ�W���G�H���W�R�X�V��
�O�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

Les expérimentations et les retours d'expérience nourrissent dans un 
�F�H�U�F�O�H���Y�H�U�W�X�H�X�[���¢���O�H�X�U���W�R�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�Q���F�R�X�U�V�����$�L�Q�V�L�����H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���G�H�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����O�
�$�J�H�Q�F�H���R�œ�U�H���G�H���O�
�D�S�S�X�L���¢���O�
�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V��
�H�W���H�Q���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���G�H���S�U�R�M�H�W���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���T�X�L��
�O�H�b�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W��
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DOCUMENTS CADRE 
�(�7�b�3�2�/�,�7�,�4�8�(�6�b�3�8�%�/�,�4�8�(�6

�ö  �/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���O�
�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�ö  La participation au suivi 

�ö�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���O�D���U�«�Y�L�V�L�R�Q

PROJETS CADRE MÉTROPOLITAINS, 
RÉGIONAUX ET TRANSFRONTALIERS

�ö  L'organisation territoriale de l’aire 
�P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H��
�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��

�ö  L'articulation des territoires avec la grande 
région 

�,�1�*�‹�1�,�(�5�,�(���'�
�$�3�3�8�,���$�8�;�b�0�(�0�%�5�(�6

�ö�����/�
�D�S�S�X�L���¢���O�ã�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�ö  Des études d’opportunités, d'analyse 
patrimoniale

�ö�����'�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���P�«�W�K�R�G�H�V����
�G�H�b�G�«�P�D�U�F�K�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W

�ö�����/�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�ã�L�P�S�D�F�W�V���G�H���O�ã�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�V�X�U�b�O�H�V�b�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V

PROGRAMME 
DE TRAVAIL 
2019
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CONSTRUIRE LE FONCTIONNEMENT 
MÉTROPOLITAIN 

BÂTIR UNE VISION À PLUS GRANDE ÉCHELLE

ADAPTER LE TERRITOIRE À SON  
ENVIRONNEMENT ET À LA VIE DES GENS

�$�;�(�6�������������	����

SUJETS CONTENUS

DOCUMENTS CADRE DANS LES TERRITOIRES DE L'AIRE MÉTROPOLITAINE

�6�F�K�«�P�D���U�«�J�L�R�Q�D�O���G�
�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�G�H�b�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���H�W���G�
�«�J�D�O�L�W�«��
�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����6�5�$�'�'�(�7��

Travaux 7Est en lien avec le SRADDET [à préciser]

�6�5�$�'�'�(�7�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���Ÿ�Q�D�O��[Réunions]

�3�O�D�Q���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W�3�'�+���G�X�b�%�D�V���5�K�L�Q�������V�X�L�Y�L [Fiche]

Plan départemental d’action 
�S�R�X�U�b�O�H�b�O�R�J�H�P�H�Q�W���H�W���O�
�K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�b�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�«�I�D�Y�R�U�L�V�«�H�V

�3�'�$�/�+�3�'���G�X���%�D�V���5�K�L�Q�������V�X�L�Y�L��[Diaporama]

�6�F�K�«�P�D�V���G�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�6�&�R�7���G�H���O�D���5�«�J�L�R�Q���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������U�«�Y�L�V�L�R�Q��[Dossier de révision]

�6�&�R�7���%�U�X�F�K�H���0�R�V�V�L�J�������V�X�L�Y�L���H�W���U�«�Y�L�V�L�R�Q��[Dossier de révision]

SCoT du Piémont des Vosges : évaluation environnementale [Contribution au dossier de révision]

SCoT de l'Alsace du Nord : révision [Dossier de révision]

�3�(�7�5���6�«�O�H�V�W�D�W���$�O�V�D�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�������D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���6�&�R�7��[Rapport]

�$�S�S�X�L���D�X�[���6�&�R�7���H�W���3�(�7�5�����L�Q�W�H�U�6�&�R�7�� [à préciser]

�3�O�D�Q�V���O�R�F�D�X�[���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
intercommunaux

�3�/�8���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������U�«�Y�L�V�L�R�Q��[Dossier de révision]

�3�/�8���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q�V���Q�r�������H�W�����������‹�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���>�'�R�V�V�L�H�U���G�H���P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q�@

�3�/�8���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������D�S�S�H�O���¢���S�U�R�M�H�W���m���9�L�O�O�H���U�H�V�S�L�U�D�E�O�H���H�Q�������D�Q�V���}�������2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�
�$�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�H�W�b�G�H�b�3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����2�$�3�����m���$�L�U���F�O�L�P�D�W���«�Q�H�U�J�L�H���}���>�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q�@

�3�/�8���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�
�$�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����2�$�3�����m���&�D�G�U�H���G�L�V�W�D�Q�W������
�Y�H�U�V���X�Q���S�O�D�Q���S�D�\�V�D�J�H���G�H���O�D���F�H�L�Q�W�X�U�H���G�H�V���J�O�D�F�L�V���¢���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���}���>�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���P�R�G�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q�@

�3�/�8���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q�������«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��[Dossier d'élaboration]

�3�/�8���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q�������D�S�S�X�L�����P�«�W�K�R�G�H�����¢���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�D�X���G�D�Q�V��
�O�H�V�b�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��[Note]

�3�/�8���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U�������«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��[Dossier d'élaboration]

�3�/�8���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�D���9�D�O�O�«�H���G�H���9�L�O�O�«�������«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��[Dossier d'élaboration]

�3�O�D�Q�V���O�R�F�D�X�[���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�3�O�D�Q���G�H���6�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���H�W���G�H���0�L�V�H���H�Q���9�D�O�H�X�U���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����3�6�0�9���������2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�
�$�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��
���2�$�3����[Rapport]

Plans Climat Air Énergie Territoriaux

�3�&�$�(�7���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H��[Contribution au rapport]

�3�&�$�(�7���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���¢���O�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H��[Rapport]

�3�&�$�(�7���G�X���3�D�\�V���G�H���%�D�U�U��[Rapport]

PCAET du SCoT de l'Alsace du Nord [Rapport]

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���O�R�F�D�X�[���G�H���O�
�K�D�E�L�W�D�W

�3�/�+���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������G�«�Ÿ�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H���G�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��[Diaporama]

�3�/�+���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���¢�������D�Q�V��[Diaporama]

�3�/�+���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���F�D�Q�W�R�Q���G�
�(�U�V�W�H�L�Q�������«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��[Rapport]

Politique de la Ville �&�R�Q�W�U�D�W���G�H���Y�L�O�O�H���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�X�Q���E�D�U�R�P�ª�W�U�H���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V��[Diaporama]

�$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7���'�(�6���0�(�0�%�5�(�6���3�2�8�5���/�(�8�5�6���6�7�5�$�7�‹�*�,�(�6��
�'�(���7�(�5�5�,�7�2�,�5�(���(�7���/�(�8�5�6���3�2�/�,�7�,�4�8�(�6���3�8�%�/�,�4�8�(�6
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SUJETS CONTENUS

PROJETS CADRE MÉTROPOLITAINS, RÉGIONAUX ET TRANSFRONTALIERS

�3�U�R�M�H�W�V���F�D�G�U�H

�3�O�D�Q���J�X�L�G�H��� �X�Y�L�D�O���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H��[Diaporama]

�3�R�U�W���D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�������D�W�H�O�L�H�U���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«��[Réunion]

Réaménagement des territoires autour de l'A35 �>�5�«�X�Q�L�R�Q�V�����Ÿ�F�K�H�V�@

�$�W�H�O�L�H�U���S�U�R�M�H�W���X�U�E�D�L�Q���H�W���S�D�\�V�D�J�H���G�H���O�D���)�1�$�8�������*�U�H�Q�H�O�O�H�����$������[Atelier]

�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���G�X���I�R�Q�F�L�H�U�������W�U�D�Y�D�X�[�������D�J�H�Q�F�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����[Réunion]

�*�U�H�Q�H�O�O�H���G�H�V���P�R�E�L�O�L�W�«�V��[Réunions, notes]

�6�S�«�F�L�Ÿ�F�L�W�«�V���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����O�H�Y�L�H�U�V���G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�«�J�L�R�Q���H�W���L�Q�W�H�U�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H��
au sein de l’espace métropolitain alsacien [Rapport]

�5�«�F�L�S�U�R�F�L�W�«�V���X�U�E�D�L�Q���U�X�U�D�O���¢���O�
�«�F�K�H�O�O�H���G�H���O�
�D�L�U�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���V�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V�H��[Rapport]

�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�
�H�V�S�D�F�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���.�D�U�O�V�U�X�K�H���H�W���(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�F�W�V��[Atelier, actes]

�6�F�K�«�P�D���G�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��[Dossier d'élaboration]

INGÉNIERIE D'APPUI AUX COMMUNES ET INTERCOMMUNALITÉS

�,�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���G�H���S�U�R�M�H�W

�,�P�S�D�F�W���G�H���O�
�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���H�œ�H�F�W�L�I�V���G�H�V���F�R�O�O�ª�J�H�V��[Diaporama]

�,�P�S�D�F�W���G�H���O�
�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���H�œ�H�F�W�L�I�V���G�H�V���«�F�R�O�H�V���S�U�L�P�D�L�U�H�V��[Diaporama]

�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�D���%�D�V�V�H���=�R�U�Q�������D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���¢���O�
�«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�
�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�>�'�L�D�S�R�U�D�P�D���b�S�O�D�T�X�H�W�W�H�@

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�D���%�D�V�V�H���=�R�U�Q��[Note]

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���G�
�X�Q�H���H�Q�T�X�¬�W�H���P�R�E�L�O�L�W�«���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H��[Réunion]

�5�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���H�Q�T�X�¬�W�H���P�R�E�L�O�L�W�«���D�O�O�«�J�«�H��[Réunion]

�,�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���G�H���S�U�R�M�H�W���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�������D�Q�D�O�\�V�H�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�����D�Q�D�O�\�V�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���H�W���S�D�\�V�D�J�ª�U�H�V��
[Diaporamas]

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���¢���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�D�Q�V���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�������S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H�����0�R�E�L�V�W�U�D�V����
[Diaporama]

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���J�U�R�X�S�H���G�
�«�W�X�G�H�V���m���4�X�D�O�L�W�«���X�U�E�D�L�Q�H�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���H�W���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���}���G�H���O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H��
�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J [Réunions]

�9�L�O�O�H���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X�������«�W�X�G�H���G�H���S�D�\�V�D�J�H���X�U�E�D�L�Q���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���G�H���I�D�X�E�R�X�U�J��[Diaporama]

�7�U�D�Y�D�X�[���U�«�D�O�L�V�«�V���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q 
     entre les 7 agences du Grand Est

Remarque�������O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H���S�O�D�Q�L�Ÿ�F�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W��
�O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V�b�«�O�X�V���S�R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V��
�¢���S�D�U�W�L�U���G�H�V���G�L�œ�«�U�H�Q�W�V���W�U�D�Y�D�X�[��

Projets liés aux grandes transitions :

Territoriale :                                 �5�«�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�b�H�W 
                                   �$�L�U�H���X�U�E�D�L�Q�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H 
���������������������������������������������������������������������������������������W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�ª�U�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J

Économique :                       Mutations économiques et 
                                       nouvelles solidarités territoriales

Énergétique :    n   Transition énergétique des territoires

Sociétale :                         �������&�R�K�«�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����P�R�E�L�O�L�W�«�V 
                                                                   et modes de vie



,

C ���+�L�S�S�R�G�U�R�P�H���G�H���+�R�H�U�G�W
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�/�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�S�«�F�L�Ÿ�T�X�H�V���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H���V�R�Q�W���O�L�«�V���¢���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���K�R�U�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�����F�ã�H�V�W���¢���G�L�U�H���Q�R�Q���P�X�W�X�D�O�L�V�«�V���H�Q�W�U�H��
�O�H�V�b�P�H�P�E�U�H�V�����¢���O�D���G�H�P�D�Q�G�H�����&�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H���H�V�W���P�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���Y�R�O�X�P�H��
�F�D�U���Q�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�����/�ã�$�J�H�Q�F�H���G�L�U�L�J�H���V�D���I�R�U�F�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�ã�D�E�R�U�G���D�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����¢���O�D���I�R�L�V���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���m���L�Q�b�K�R�X�V�H���}���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
d’intérêt général. 

�/�D���S�D�U�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�S�«�F�L�Ÿ�T�X�H�V���H�V�W���O�L�P�L�W�«�H���D�X���V�X�L�Y�L���G�ã�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�X�U�V��
�H�W�b�D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���¢���Y�D�O�H�X�U���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H���R�X���D�V�V�R�F�L�«�V���¢���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�W�L�R�Q��

DOCUMENTS D'URBANISME 
�3�2�8�5�b�/�(�6�b�0�(�0�%�5�(�6

�ö�����4�X�H�O�T�X�H�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�V���D�X�[���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�F�D�G�U�H���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���S�R�X�U��
�O�H�V�b�P�H�P�E�U�H�V�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V��
intercommunalités

C ���3�D�\�V�D�J�H���D�J�U�L�F�R�O�H���H�W���F�L�H�O���Q�X�D�J�H�X�[�����5�R�S�S�H�Q�K�H�L�P��C ���3�D�\�V�D�J�H���D�J�U�L�F�R�O�H���H�W���F�L�H�O���Q�X�D�J�H�X�[�����5�R�S�S�H�Q�K�H�L�P��

SUJETS CONTENUS

�'�2�&�8�0�(�1�7�6���'�
�8�5�%�$�1�,�6�0�(���3�2�8�5���/�(�6���0�(�0�%�5�(�6

Autres �4�X�H�O�T�X�H�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�V���D�X�[���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V



C ���3�O�D�Q���G�
�H�D�X���¢���)�U�L�H�V�H�Q�K�H�L�P
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�/�ã�$�'�(�8�6���D�G�D�S�W�H���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V��
�G�H�b�V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�W�K�«�W�L�T�X�H�V���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�E�O�H�V����
�(�O�O�H�b�V�
�D�M�X�V�W�H���¢���V�H�V���S�X�E�O�L�F�V���D�Y�H�F���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���G�L�œ�X�V�L�R�Q���Q�X�P�«�U�L�T�X�H��

�/�H�V���V�H�S�W���D�J�H�Q�F�H�V���G�H�b�O�D���U�«�J�L�R�Q���*�U�D�Q�G���(�V�W�������&�K�¤�O�R�Q�V���H�Q���&�K�D�P�S�D�J�Q�H����
�5�H�L�P�V���b�1�D�Q�F�\�����0�H�W�]�����/�R�Q�J�Z�\�����6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���0�X�O�K�R�X�V�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�Q�W���G�
�D�Q�Q�«�H��
�H�Q���D�Q�Q�«�H���O�H�X�U���U�«�V�H�D�X���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�
�D�Q�D�O�\�V�H�V���G�
�«�F�K�H�O�O�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F��
�O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�H�X�U�V���P�H�P�E�U�H�V��

�ö  �5�D�S�S�R�U�W���G�ã�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�����I�U�D�Q�©�D�L�V��
�H�W�b�D�O�O�H�P�D�Q�G��

�ö  �5�«�X�Q�L�R�Q�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H�V���G�H���V�X�L�Y�L�����Ÿ�F�K�H�V���S�U�R�M�H�W���H�W���W�D�E�O�H�D�X���G�H���V�X�L�Y�L��
�G�H�V�b�S�U�R�M�H�W�V���G�H���O�ã�$�'�(�8�6

�ö  �5�«�X�Q�L�R�Q�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�H�S�W���D�J�H�Q�F�H�V���G�X���*�U�D�Q�G���(�V�W�������(�6�7��

�ö  Site internet et intranet de l’ADEUS : �Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J

�ö  �)�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���¢���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���D�X���S�R�U�W�D�L�O���G�
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���,�1�7�(�2

�ö  Vidéos des conférences de l’ADEUS sur �Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���H�W���V�X�U���<�R�X�7�X�E�H

�ö  �1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���m���$�G�H�X�V���,�Q�I�R���}�������Z�Z�Z���D�G�H�X�V���R�U�J���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�ö  �&�D�P�S�D�J�Q�H�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���D�«�U�L�H�Q�Q�H�V���H�W���D�X���V�R�O���S�R�X�U���D�O�L�P�H�Q�W�H�U���O�H�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H

�ö  �'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���S�K�R�W�R�W�K�ª�T�X�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V

�ö  �%�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���$�J�H�Q�F�H
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�/�(�6���������0�(�0�%�5�(�6���(�7���3�$�5�7�(�1�$�,�5�(�6���$�6�6�2�&�,�‹�6���'�(���/�
�$�*�(�1�&�(

ÉTAT

GRANDES COLLECTIVITÉS

�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H�b�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����
�&�R�Q�V�H�L�O�b�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�X�b�%�D�V���5�K�L�Q����
�&�R�Q�V�H�L�O�b�U�«�J�L�R�Q�D�O���G�X���*�U�D�Q�G���(�V�W

COLLECTIVITÉS, SYNDICATS MIXTES 
�(�7�b�*�5�2�8�3�(�0�(�1�7�6���'�,�9�(�5�6
c   Villes et communes : ���%�L�V�F�K�Z�L�O�O�H�U�����(�U�V�W�H�L�Q����

�+�D�J�X�H�Q�D�X�����+�L�Q�G�L�V�K�H�L�P�����.�H�K�O�����.�R�O�E�V�K�H�L�P����
�2�E�H�U�K�D�X�V�E�H�U�J�H�Q�����2�V�W�K�R�X�V�H�����6�W�U�D�V�E�R�X�U�J��

c   Syndicats mixtes des SCoT et PETR : 
�$�O�V�D�F�H�b�G�X�b�1�R�U�G�����%�D�Q�G�H�b�5�K�«�Q�D�Q�H���1�R�U�G����
�%�U�X�F�K�H���0�R�V�V�L�J�����3�L�«�P�R�Q�W���G�H�V�b�9�R�V�J�H�V����
�5�«�J�L�R�Q�b�G�H�b�6�D�Y�H�U�Q�H�����5�«�J�L�R�Q�b�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J����
�6�«�O�H�V�W�D�W���$�O�V�D�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H

c   Communautés de communes :   
�$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X����
�$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���G�H���6�D�L�Q�W���'�L�«���G�H�V���9�R�V�J�H�V����
�%�D�V�V�H���=�R�U�Q�����&�D�Q�W�R�Q���G�ã�(�U�V�W�H�L�Q���� 
�3�D�\�V�b�G�H���%�D�U�U�����3�D�\�V���5�K�«�Q�D�Q���� 
�9�D�O�O�«�H���G�H���O�D���%�U�X�F�K�H�����9�D�O�O�«�H�b�G�H�b�9�L�O�O�«

c   Groupements :   
�(�X�U�R�G�L�V�W�U�L�F�W���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���2�U�W�H�Q�D�X����
�3�¶�O�H�b�P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���0�X�O�K�R�X�V�H��
Colmar, Syndicat des Eaux et de 
�O�
�$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���$�O�V�D�F�H���0�R�V�H�O�O�H

�$�&�7�(�8�5�6���6�2�&�,�2���‹�&�2�1�2�0�,�4�8�(�6��
�'�(�b�6�7�$�7�8�7�b�3�8�%�/�,�&

c   Caisse d�H�V���'�«�S�¶�W�V���H�W���G�H���&�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V
c �� ���&�K�D�P�E�U�H���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�ã�,�Q�G�X�V�W�U�L�H 

Alsace et Eurométropole
c �� �&�K�D�P�E�U�H���G�ã�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���G�
�$�O�V�D�F�H
c �� �&�K�D�P�E�U�H���G�H���0�«�W�L�H�U�V���G�ã�$�O�V�D�F�H
c   École Nationale Supérieure 

�G�ã�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c �� �+�¶�S�L�W�D�X�[���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c   Maison de l’Emploi et de la Formation 

�G�X�b�%�D�V�V�L�Q���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c �� ���2�•�F�H���3�X�E�O�L�F���G�H���O�
�+�D�E�L�W�D�W���G�H 

�O�
�(�X�U�R�P�«�W�U�R�S�R�O�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c �� �3�R�U�W���$�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c �� �6�1�&�)���0�R�E�L�O�L�W�«�V���7�(�5
c  SNCF Réseau
c  Universit�«���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c �� �9�R�L�H�V���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H�V���G�H���)�U�D�Q�F�H

PARTENAIRES ASSOCIÉS  
DE STATUT PRIVÉ
c  Agence de Développement d'Alsace
c �� ���&�O�X�E���G�H���O�ã�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�ã�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��

�G�H�b�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���H�W���G�X���%�D�V���5�K�L�Q��
c �� �&�R�P�S�D�J�Q�L�H���G�H�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�H�R�L�V
c  Groupe ES
c  Parcus
c  Réseau GDS
c   Société d'Aménagement et d'Équipement 

�G�H���O�D���5�«�J�L�R�Q���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J
c  SPL �'�H�X�[���5�L�Y�H�V
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GROUPES MISSIONS

SYSTÈME D’INFORMATION DES DONNÉES, 
INFORMATIQUE 

Pierre DE CADENET �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

Touda AITMBARK - Olivier FICK
Youssef KATIRI - Mathieu LAVENN
Élisa LENGLET - Stéphane MARTIN
Jean-Yves SAUTER

ÉVÉNEMENTS & DIFFUSION

Florence BOURQUIN �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

Anne-Laure CARRÉ - Nathalie GRIEBEL 
Stéphanie MARTIN - Camille MULLER 

PUBLICATIONS

Pierre REIBEL �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

Anne-Laure CARRÉ - Sophie MONNIN

STRUCTURE : 
FINANCES, RESSOURCES HUMAINES, 
FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE

Marie MASTRANGELO �U�«�I�«�U�H�Q�W�H

Hyacinthe BLAISE - Gaëlle DANAIS 
Maher KHDHIR - Élodie KOEPFINGER

PRÉSIDENT _  Robert HERRMANN TRÉSORIER _  Patrick DEPYL SECRÉTAIRE _  René SCHAAL

GROUPES THÉMATIQUES 

HABITAT ET MODES DE VIE 

Nadia MONKACHI �U�«�I�«�U�H�Q�W�H��

Magali BISET - Samuel JABLON
Jean VANNIÈRE - Lucile WEILL-BARILLET

DÉMOGRAPHIE, FONCIER, DONNÉES

Ahmed SAÏB �U�«�I�«�U�H�Q�W  
Luca CHIARIZIA - Pierre DE CADENET 
Vincent FLICKINGER 

MOBILITÉS 

Benoît VIMBERT�b�U�«�I�«�U�H�Q�W 
Jessica BERLET - Timothé KOLMER 
Robin PRÉMAILLON - Anna TRENTINI

ÉCONOMIE TERRITORIALE 

Marie BALICK �U�«�I�«�U�H�Q�W�H

Christelle FIERLING-KNOERY 
Fabien MONNIER - Nicolas PRACHAZAL

AMÉNAGEMENT ET TRANSFRONTALIER 

David MARX �U�«�I�«�U�H�Q�W 
Hélène BERNARD - Sylvie BLAISON 
Fabienne COMMESSIE - Amandine MEYER 
Janine RUF - Sinje STARCK

PLANIFICATION�bET COHÉSION TERRITORIALE

Vincent PIQUEREL �U�«�I�«�U�H�Q�W��

Karin GAUGLER - Stéphane HAMM 
Myriam JEANNIARD - Nathalie OULMANN 
Pierre-Olivier PECCOZ - Sabine VETTER

ENVIRONNEMENT 

Suzanne BROLLY �U�«�I�«�U�H�Q�W�H 
Lucas MERTZ - Brice VAN HAAREN 
Muriel TEMME - Stéphane WOLFF

�&�R�R�U�G�R�Q�Q�«�H�V���G�H���O�ã�$�J�H�Q�F�H�����������������������������������������S���Q�R�P�#�D�G�H�X�V���R�U�J�� 
�:�H�E�P�D�V�W�H�U�������D���F�D�U�U�H�#�D�G�H�X�V���R�U�J 
Information générale : �D�G�H�X�V�#�D�G�H�X�V���R�U�J
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LE FONCTIONNEMENT DE L’AGENCE EN MODE PROJET 
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